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OZET

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), siirekli iyilestirme ilkesini benimseyen bir yiiksekogretim kurumu
olarak, basta Ogrenciler olmak iizere tiim paydaslarina sundugu hizmetlerin kalitesini ve kurumsal performansini

artirmay1, boylece yiiksekogretim sistemine sagladigi katma degeri en st diizeye c¢ikarmayr amaglamaktadir.

Universite, yiiksekogretim ekosisteminde yasanan dinamik degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak, siirdiiriilebilir bir gelisim anlayis1 ¢ercevesinde gelecege yonelik stratejik bir konumlanma

saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, dijital doniistim siire¢lerinin neden oldugu yasal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

degisimlere hizli adaptasyonu miimkiin kilacak esnek yonetim yapilar ile 6zgiin ve etkili stratejilerin gelistirilmesi

gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, 2024 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, iiniversitenin kurumsal
performansini artirmaya yonelik ¢ahgmalar i¢in yol gosterici bir ¢ergeve sunmay1 amaglamakta olup, meveut durumun

kapsaml bir sekilde degerlendirilmesine ve iyilestirme alanlarinin tespit edilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

SUBU 2024 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu'nda, kurumun liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve &gretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki bashklarinda gerceklesen faaliyetlere dair ayrintih bilgiler sunmaktadir. 2020 yihnda

yapilan erken (goniillit) miiracaat sonrasinda, 2021 yili Ekim ayinda gergeklestirilen Kurumsal D1s Degerlendirme siireci
SUBU’niin kurumsal gelisimine ve kalite giivencesi ¢alismalarina 6nemli katkilar saglamistir. 2023 yil Eyliil ayinda ise
{iniversitemizin gelisimini izlemek ve yapilan ¢ahsmalar1 degerlendirmek amaciyla YOKAK tarafindan izleme Program
gergeklestirimisti. SUBU’niin 2021 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasinda Kalite
Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alanlar1 i¢in
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) belirtilen giiglii yanlarinin tamamini stirdiirdiigii, bu alanlardaki gelismeye
acik yanlarim biiylik Olciide iyilestirdigi goriilmiigtii. Tim siireglerle birlikte gelismeye agik alanlara 6zel agirhk

verilerek giicli yonler arttirilmistir. Izleme programui sonrasinda alinan geribildirim raporu sonrasi ise belirtilen

iyllestirmeye agik yonlerin tamamim kapatmak {izere ¢ahsmalar gerceklestirilmis ve standartlarin Gtesinde Ornek

uygulamalarin sayis1 artirilmistir. Ilgili siirecin ardindan SUBU;2024 yihinda Kurumsal Akreditasyon Programi igin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na niyet mektubu sunularak yiiksekdgretim kurumlart arasindan Kurumsal Akreditasyon
Programui (KAP ) kapsamina ahnan iiniversitelerden biri olmustur. YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme
heyetinin saha ziyareti tamamlanmis olup 2025 yihmin Mart ayinda YOKAK tarafindan5 yilhk tam

akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Universite, Yiiksekogretinde Cesitliik Dénemi kapsanunda vyiiriitiilen 'Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasmasi
Projesine dahil edilmis ve Cumhurbaskanlig: Iletisim Baskanlig: tarafindan duyurulan bu projede, Mesleki Uygulama
Agirlikh Universiteler arasinda yer alarak one ¢ikmaktadir. Bu cercevede, uygulama agirhkl konular, siirekli iyilestirme
prensibi dogrultusunda gozden gegirilmis ve cesitli iyilestirmeler gerceklestirilmisti. SUBU, nitelikli insan yetistirmek
amaciyla uygulamali egitim ve sorunlart ¢6zmek i¢cin uygulanabilir Ar-Ge ¢aligmalar1 yapma hedefiyle yiiksekogretime
katki saglamaktadir. Bu baglamda SUBU, +1 Uygulamah Egitim Modeli'nin kurucusu olarak, bircok tiniversite icin rol
model olmaktadir.

SUBU; uygulamali egitim ve arastirmada oncii, yenilik¢i yaklasimlarla 6grenci odakh, iirettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim treten, uluslararasi tamnirhga sahip bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda ve

“Bilgiyi beceriyle biitiinlestiriyoruz” mottosu beraberinde stratejik planlama anlayigina sahiptir. Paydas katthmim

onceleyerek sehrin ve bélgenin ihtiyaglarina yonelik katilimc1 ve kapsayici yaklasimiyla paydaslariyla stirdiiriilebilir is

birlikleri olusturmaktadir. SUBU planh gelisme ve yonetim anlayis1 ile kalite giivencesinin saglanmasi, kalite sisteminin
yerlestiriimesi ve i¢sellestirilmesine yonelik tim ¢ahsanlarin katithmi ile yiiksek bir motivasyona sahipti. SUBU’de
akreditasyon bagvurusu yapilabilecek tiim bolimler akredite edilmis ve diger bolimlerin ik mezunlarin1 vermesiyle de

akreditasyon basvurusu sayisinin artiriimasi hedeflenmistir. ilaveten meslek yiiksekokullarinin akreditasyonu igin

kurulusunda 6ncti oldugumuz Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite
edilmek tizere 12 6nlisans programi i¢in basvuru yaparak akreditasyon ¢alismalarini tamamlanmistir.12 programin 10

tanesi tam akreditasyon 2 tanesi ise kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir.

2024 Yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu, ilgili yila dair mevcut durum analizi yapma firsati sunarak yapilacak
iyillestirmelerin  planlanmasina rehberlik etmektedir. Bu kapsamda, kurumsal akreditasyon hedefini gozeterek,
tiniversitemizin kalite giivencesi alanlarindaki performansimt degerlendirmek amaciyla kapsamh bir i¢ degerlendirme
stireci baglatilmistir. Bu y1l calismalara, birimlerin i¢ degerlendirmelerinden baglayarak biitiinlesik bir ¢erceve igerisinde
ic degerlendirmelerini tamamlayan SUBU; kalite giivencesi kiiltiiriinin yaythmim ve i¢/6z degerlendirme
mekanizmasinin sistematik bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.
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Tiirkiye'de "Uygulamali Bilimler Universitesi" modeline sahip iki devlet iiniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamah
Bilimler Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 7141 Sayih "Yiiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda
kurulmustur. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, 1 Enstitii, 6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15
Meslek Yiiksekokulu'ndan olugmaktadir.

Bunun yami sira Rektorlige bagh Koordinatorlikkler, Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Bagkanhgi, Doner Sermaye
Isletme Midiirliigii, Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi ile idari destek siiregleri
yiiriitiilmektedir. Toplam 673 akademik, 231 idari personel, 100 s6zlesmeli idari personel, 205 stirekli is¢i ve 29.277
dgrenci ile hizmet verilmektedir.

Organizasyon Semasi
SUBU Tamtim Filmi
SUBU Tamtim Katalogu
Akademik Birimler
o Lisansiistii Egitim Enstitiisii
o Spor Bilimleri Fakiiltesi
o Teknoloji Fakiiltesi
o Turizm Fakiiltesi
o Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
o Ziraat Fakiiltesi
o Saglik Bilimleri Fakiiltesi
o Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
o Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
o Akyaz Saghk Hizmetleri MYO
o Arifiye MYO
o Bilisim Teknolojileri MYO
¢ Denizcilk MYO
o Ferizli MYO
e Geyve MYO
¢ Hendek MYO
o Kaynarca Seyfettin Selim MYO
o Pamukova MYO
o Sakarya MYO
e Sapanca MYO
e Sapanca Turizm MYO
o Karapiircek MYO*
o Sogiithi MYO*
o Taraklh MYO*
* Pasif Birimler

Ayrica rektorliige bagh Koordmnatdrliikler ve bilimsel hareketliligin artirilmasi, aragtirmact insan kaynaginin nicelik ve
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nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlan ile sanayi is birligine katki saglanmas1 amaciyla tniversitemiz
biinyesinde kurulan 21 Uygulama ve Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Koordinatorliikler
o Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Koord.
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koord.
 Bilimsel Yayinlar Koord.
o Engelsiz Universite Koord.
o Erasmus Koord.
o Farabi Koord.
o lletisim Koord.
o Is Saghg ve Giivenligi Koord.
o Kalite Koord.
e Meslek Yiiksekokullar1 Koord.
» Mevlana Koord.
e Saghkh Yasam ve Bagimlihkla Miicadele Koord.
o Sinav Hizmetleri Koord.
o Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi Koord.
o Tirk Dili Koord.
e YLSY Burs Programi Koord.
o Teknoloji Yarismalar1 Koord.
Daire Baskanhklar ve Diger idari Birimler
« Bilgi islem Daire Bagkanhig
 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
o Hukuk Miisavirligi
o Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanh@
o Koruma ve Giivenlik Sube Mudiirliigii
¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh g1
o Ogrenci Isleri Daire Baskanli g1
o Personel Dairesi Bagkanli g
o Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh g1
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh g1
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanh@
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
* 31 Aralik 2024 Itibariyle
¢ Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi



Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gti¢ Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ik Yardim Egitim Merkezi

Kadin ve Aile Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yagam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik amaclari ana siireclerimizin niteligini arttiric1 faaliyet ve hedeflerle
desteklenmekte ve siirelerin iyilestirilmesine doniik ¢aligmalar ile izlenip stirekli iyilestirilmektedir. Sakarya Uygulamal
Bilimler Universitesi olarak belirledigimiz misyon-vizyon ve stratejik amaglar agagidaki gibidir;

Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile
biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

Vizyon

Uygulamall egitim ve arastirmada oncii, yenilik¢i yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan, tirettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim tireten, uluslararas1 tammirhga sahip bir iniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Uygulamalt Egitim
Coziim Odakh AR-GE
Katilime1 Yonetisim
Stirekli Gelisme
Akademik Ozgiirlitk

Etik Sorumluluk

Politikalarimz

Egitim-Ogretim Politikas1

Aragtirma-Gelistirme Politikasi



o Topluma Hizmet Politikas1
o Yonetim Politikas1
o Kalite Politikas1
o Insan Kaynaklar1 Politikasi
o Uzaktan Egitim Politikas1
o Uluslararasilagma Politikas1
o lletisim Politikas1
o Sirdirilebilirlik Politikas1
o Is Saghg ve Giivenligi Politikas1
Kritik Basar Faktorlerimiz
SUBU’niin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig1 kritik basar1 faktorleri sunlardir;
o Ogrenci Odakhlik
e Uygulamali Egitimin Yayginlastirilmas1
¢ Akademik Basar
e Coziim Odakll Ar-Ge Caligmalari
o Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Yaklagim
o Paydaglarla Etkin Yonetisim
¢ Dijital Doniigtime Uyum
Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plam kapsaminda belilenmis olan stratejik amaglar ve hedefler ise asagida
Ozetlenmistir;

Amac 1: Egitim-68retim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basar1 saglamak.
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Hedef 1.2. Ulusal ve uluslararast yeterlilikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak akredite olan
program sayisini artirmak ve mevcut programlari giincellemek

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir iiniversite olarak sektoriin ihtivaclari dogrultusunda +1 Uygulamal
Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amac 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak.

Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ¢iktiyr arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini arttirarak iiniversitenin arastirma kapasitesini gii¢lendirmek.
Hedef 2.3. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik iiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiclendirmek.

Hedef 2.4. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amac 3: Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faalivetlerini ve toplumsal faalivet sayisini
arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.
Hedef 3.3. Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmatk.

Amag 4: Idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttrmak.



Hedef 4.1. Idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.
Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyapiyi giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amac¢ 5: - Katihmel, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir yonetim
anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini giiclendirmek ve bilinirligi arttirmak.
Hedef 5.2. Kurum disi is birliklerini saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak.
Hedef 5.3. Kurumsal degisimi siirdiiviilebilir kilmak.

SUBU, gegmisten gelen is yapma usullerine bagh olarak stratejik yonetim kapsanunda belirlemis oldugu hedeflerini
siirecler yoluyla gergeklestirmek tizere stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimini uygulamaktadir. Stratejik
yonetimde 6ncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte olup Siire¢ Yonetimi'nde belirlenen onceliklere gore
ilgili stiregler iyilestiriimekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢alismalar, iyilestirmelere yon
vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Boylece
SUBU’niin vizyonu dogrultusunda kurumsal gelisim saglanabilmektedir.

SUBU’niin ana siiregleri asagidaki gibidir;

o Egitim ve Ogretim Siireci

o Arastirma ve Gelistirme Stireci

o Uygulama ve Hizmet Siireci

o Idari ve Destek Siireci Yonetsel Siiregler
Iyilestirme Alanlar

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, 2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi’na (KAP) hazirhik calismalari
ve TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde kurumsal iyilestirme faaliyetlerine kararhlikla devam etmistir.
Bu dogrultuda, bilgi yonetim sistemleri ve diger dijital uygulamalara yonelik iyilestirme planlari hayata gegirilmis; tim
siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin revizyonu, entegrasyonu ve gelistirilmesine yonelik caligsmalar
stirdtirtilmistiir.

Universitemiz, kalite giivencesi sistemini siirekli iyilestirme anlayisiyla ele almakta olup, bu kapsamda 2020 yilinda

goniillii olarak Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine bagvurmus ve 2021 yih Ekim ayinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan gerceklestirilen dis degerlendirme siirecinden gegmistir. S6z konusu degerlendirme, SUBU niin
kurumsal gelisimine ve kalite giivencesi siireglerine énemli katkilar saglamistir. 2023 yili Eyliil ayinda tamamlanan

izleme Programi kapsaminda, 2021 yil Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasinda iiniversitenin Kalite Giivencesi
Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi alanlarinda giiclii yonlerini
korudugu ve gelismeye agik yonlerinde nemli ilerlemeler kaydettigi tespit edilmisti. Bu dogrultuda, gelismeye agik

alanlara odaklamlarak kalite siireglerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar kesintisiz sekilde siirdiiriilmiigtiir. Izleme

stireci ile Kurumsal Akreditasyon siireci arasindaki zaman diliminde ise, izleme raporunda belirtilen iyilestirmeye agik

alanlarin neredeyse tamaminin kapatildig1 gériilmektedir.

2024 y1h itibariyla Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamina ahnan SUBU’de, YOKAK tarafindan gorevlendirilen
degerlendirme takiminin saha ziyareti tamamlanmis olup, siirece iligkin nihai kurumsal akreditasyon karari 2025 yilinin
Mart ayinda agiklanmisti. SUBU;2030 yihna kadar 5 yilik tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. KIDR yazim
siirecinde agiklanan KAP karari ve Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) ile tniversitemizin kalite giivencesi
calismalarina aym kararlilikla devam edilecekti. Bu raporun sonug¢ ve degerlendirme boliimlerinde, degelerdirme
raporlart  ve diger caligmalar g¢ergevesinde iniversitenin kalite yOnetim siireclerine dair kapsamli analizlere yer
verilecektir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), yonetim modeli ve idari yapisim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1’nin
130. ve 131. maddeleri ile 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu’'nda belirlenen amag¢ ve ilkeler cergevesinde
sekillendirmektedir. Universitenin yonetim siirecleri, anayasal gercevede tanimlanan gorev ve yetkiler dogrultusunda
biitlincill bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Kurumsal liderler, belirlenen yonetim politikalar1 dogrultusunda hareket ederek



stireglerle yonetim modeli ile kurum kiiltiiriiniin olugturulmasina onciiliik etmekte ve iyi uygulama drneklerinin yayilimim
ve siirdiiriilebilirligini saglama konusunda etkin bir rol iistlenmektedir.[1 _OD4] [2 OD4].

SUBU, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda katihme1 ve seffaf bir yonetim anlay1sim
benimseyerek, paydas beklentilerini sistematik bir sekilde karsilamaya yonelik ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Ogrenci ve
siire¢ odakh bir yonetim modeli ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiiren {iniversite, tiim siire¢lerinde paydas memnuniyetini
temel oncelik olarak ele almakta, kurumsal yonetim sistemlerini entegre bir yaklasimla kullanarak stratejik hedeflerine
ulasmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, stirekli iyilestirme anlayisiyla stratejik planlama ve uygulama siireclerini
gelistirerek kurumsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir.

SUBU, ¢agin ve toplumun gereksinimlerine uygun nitelikli insan kaynagi yetistirme misyonu dogrultusunda, bilgi ve
beceri odakh bir is giicii yaklasimim benimsemektedir. Universite, ekip ve takim ¢cahsmasim tesvik eden, katithmcihg
ve paylagimi Onceleyen bir kurum kiiltiirinti giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ¢aliganlarin mesleki ve
akademik gelisimlerini izleyerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve ddiillendirme mekanizmalarim etkin
bir sekilde uygulamakta; bireysel basarilart ve kurumsal katkilar1 tamyan sistemler gelistirerek ¢alisan motivasyonunu
artirmay1 ve kurum i¢i is birligini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

SUBU, tiim paydaslariyla etkili bir iletisim agina sahip olup, yonetisim modeli ¢ercevesinde kurumsal kimligi ve
kiilttirine uygun olarak iki yonlii iletisim kanallarinin etkin kullanildigi mekanizmalara sahiptir [3_ OD4] [4 ODS5].
Universitenin kurumsal iletisim siiregleri, letisim Koordinatorligii tarafindan yiiriitillen ¢ok yonlii faaliyetlerle
desteklenmektedir[S_ODS5]. Bu kapsamda, her akademik ve idari birimde gorevlendirilen letisim Temsilcileri, ag1k, hizh
ve etkin bir iletisim agimin olusturulmasina katki saglayarak kurumsal iletisimin siirekliligini ve etkililigini
artirmaktadir[6_ODS5]. Iletisim Koordinatorligii tarafindan ic ve dis paydaslarin bilgilendiriilmesine yonelik olarak
kataloglar, haftalik e-biiltenler ve y1lhik etkinlik takvimi gibi ¢esitli yayinlar hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir [7_OD4].

Kurumsal stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katkiy1 onceliklendirerek, paydas beklentilerini en {ist diizeyde karsilamayi
hedefleyen SUBU, katilimc1 yonetim anlayis1 ve siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda yonetim modeli ve idari
yapisint stirekli olarak gelistirmekte ve giiglendirmektedir.

Yonetim Politikas1

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katithmci yonetim anlayisi ile
paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya ¢calismaktadir. SUBU, 6grenci ve siire¢ odakli bir sistem kurarak
tim faaliyetlerini paydas memnuniyetini dnceleyerek yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak ele almaktadir.
Giintimiiztin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayah isgiicii ortamina uygun
bakis agisimi yansitan, tiim ¢ahsanlarin ekip ve takim ¢alismasi ile paylasimim ve katilimmmi destekleyen kurum
kiiltiirtinii olusturma ¢abasindadir.

SUBU’de ¢alisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima
uygulamalar ile kurum Kkiiltiiriiniin giiclenmesi arzulanmaktadir. SUBU’niin yonetim politikas1; “seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisiyla, kararlarin1 paydaglarinin etkin katthnu ile hassas, elestirel diisiinerek ve etik degerlere bagh bir
sekilde vermektir”.

SUBU Organizasyonel yapisini yonetim politikas1 ve yonetmelikler gergevesinde kurgulamus ve siireglerini bu
dogrultuda isletmektedir[13_ODA4].

Universitemiz katthmc1 yOnetisim anlayis1 ile sistematik toplantilar gerceklestirmekte ve paydaslan ile fikir aligverisinde
bulunulan, mevcut durumu degerlendiren koordinasyon toplantilari, iist yonetim toplantilart ve yonetimin gézden
gecirme (YGG) toplantilart diizenlemektedir [8 OD4][9_ODS5][10_OD4].

SUBU, 2018 yilinda kurulan ve kurum kiiltiirii ayrildig1 {iniversitesine dayanan bir yap1ya sahiptir. Bu yeni tiniversite,
gecmisten gelen bir kurum kiiltiirine sahip olup, ¢calisanlarin motivasyonunu artirmak, verimliligi yiikseltmek ve hizmet
sunumunu iyilestirmek amaciyla giiclii bir kurumsal kiiltiir insa etmeyi hedeflemektedir. Universitenin kurum Kkiiltiirii,

dayanisma, igbirligi, stirdiiriilebilir gelisim ve yenilikgilik gibi temel degerlere dayanmaktadir. Ayrica, sanayi-liniversite

isbirligi ve uygulamah egitim modeli de bu kiiltiirii besleyen 6nemli unsurlardir. Kurum kiiltiiriinii analiz etmek amaciyla,

SUBU yilda bir kez 6z degerlendirme ve memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Bu anketlerde, kurum ici iletisim, bilgi
yayilimi, katilim, igbirligi ve 6grenme gibi unsurlara yonelik geri bildirimler toplanmistir [11_ODS5]. Bu veriler 1s181nda,
kurum kdltiiriiniin giiglii yonleri belirlenmis ve stratejik plana yon veren geri donisler ainmigtir[12 ODS5]. Kurum
kiiltiiriintin yerlesmesi i¢cin katiimci1 yonetim anlayisi benimsenmis, paydaslarla yapilan toplantilar ve seffaf yonetim
modelleri ile bu kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Liderlik

SUBU liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel liderler diizeyinde ele almaktadir. 2020 yihnda ik kez
uygulamaya alinan Liderlik Davranis1 Anketi ile liderler hakkinda goriisleri belirlemek, memnuniyet diizeyini 6lgmek ve
liderlerin iyilestirmelerine yon vermesi amaci ile her yil sistematik olarak gergeklestiritmektedir. Anketler sonucu alinan
geribildirimlerin, lider etkililk diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi
amaclanmistir. Liderlik anketi analizleri liderin kendisi ile paylasilmakta, anket sonuglarina yonelik yapacagi
iyilestirmeleri igeren aksiyon planlart sistematik olarak talep edilmekte ve cesitli toplantilarda giindem olarak ele
alinmaktadir[1_ODS5][2 ODS5][3 ODS5]

Universitemiz liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina
liderlik ettigi anket sonuglarina da yansimaktadir. Bunun bir 6rnegi ¢esitli diizeyde liderlerden olusan Kalite Komisyonu
tiyelerimizin gergeklestirdigi faaliyetlerde goriilmektedir. Liderlerimizin deneyim aktarimi, kurum kiiltiiriiniin bir pargasi
haline gelmistir. I¢ kalite giivence cahsmalari Rektor diizeyinde sahiplenilmisti. Universitemiz liderleri kalite
calismalarin1 desteklemekte ve tesvik etmektedir. Liderler, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii biinyesinde
birimlerde yayihmin saglanmas1 konusunda planlamalara dahil olmaktadirlar. Program akreditasyonu siiregleri ile kalite
glivencesi ¢ercevesi kurumun stiirecleri icerisinde sekillenmekte ve paydas katihmu ile gelistirilmektedir.

SUBU’ de liderler, gesitli faaliyetler ile iyilestirmeleri hayata gecirmekte ve boylece tiim paydaglarina deger
katmaktadirlar. Paydaslarimin beklentilerini alan liderler, paydaslan ile ig birligi yaparak karsilikh fayda saglayacak
bircok projeyi (+1 Uygulamah Egitin vb.) hayata gecirmektedirler. Ayrica personelin amag¢ ve hedeflerini hayata
gecirecek bircok firsati da ¢alisanlarina sunmaktadirlar.

SUBU liderleri, katihmec1 kiiltiiri benimsemis hem i¢ hem dis paydaslara yonelik olarak deneyim paylasim toplantilari
ve ¢esitli organizasyonlara deneyim aktarimi yapmak tizere faaliyetlerde bulunmaktadir. Rektorliik diizeyinde Rektor
katilhhmh deneyim paylasim toplantilar1 gerceklestirilmistir. Universitemiz kurum kiiltiiriinii yayginlastirmak ve kurumsal
bir yap1 i¢in gerekli olan kurum i¢i/dis1 iletisim faaliyetlerini ve kurumsal aidiyet ¢alismalarini Iletisim Koordinatorligii
biinyesinde ger¢eklestirmektedir. Yapilan birgok ¢alisma, gergeklestirilen memnuniyet anketleri sonuglarina yansimis ve
kurumsal aidiyetin giinden giine artmasini da beraberinde getirmistir. Sistematik olarak gergeklestirilen paydas
toplantilarina ek olarak, her yil belirli araliklarla yapilan rektor-6grenci, rektér-akademisyen bulugmalart, dgrencilerden
dogrudan geri bildirim alinmas1 ve kalite kiiltiiriiniin olugsmasina 6nemli oranda katki saglamaktadir [4 ODS5][5_ODS5].

Liderler, her yil performans sunumlari ile birim bazinda kurumsal performanslarini izlemektedir. Kurumsal
performansin izlenmesinde kullanilan Kurumsal Performans Yo6netim Sisteminin stratejik plan modiilii aracilig: ile
liderler yonettikleri birimin stratejik plan performansini takip etmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim
performans sunumunu gergeklestirmektedirler. Ayrica TS EN ISO 9001 Belgelendirme siireci kapsaminda birimlerin
Yonetimin Gézden Gegirme toplantilarinda liderler yil igerisinde gergeklestirilen denetim bulgular1 ve diger kalite
giivencesi ¢caligsmalan {izerinden degerlendirmeler yaparak gerekli diizeltici faaliyetleri hayata ge¢irmektedir[10_ODS5].

SUBU liderleri, yonetsel anlayis1 geregi paydas katilimh toplantilara énciiliik etmekte ve gesitli kurum ve kuruluglari
ziyaret ederek gerceklestirdigimiz uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapmaktadir. Universitemiz yonetim anlayisi
geregi iyi uygulama Orneklerini liderler diizeyinde paylasmay1 bir ilke edinmistir. Gerek kurum i¢i gerek kurum disi
paylasimlarda s6z konusu yaklasimla hareket edilmektedir [6_ OD5].

Universitemiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gergeklestirmek iizere stratejik
yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen 6nceliklere gore
ilgili stiregler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢ahsmalar iyilestirmelere yon
vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izlenme ve iyilestirilme ¢ahismalarimiz devam etmektedir.

SUBU, gegmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasim ayni sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon
yapis1 i¢erisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim
mekanizmalar1 Kurumsal Performans Yonetim Sistemi Stire¢ Modiilii {izerinden devam etmekte olup {iniversitenin tiim
stiregleri dijital ortama aktarilmigtir. Organizasyon yapimiz biiyiidiikge siireglere gore ilgili birimler siirecten sorumlu
rektor yardimeisina baglanarak Siireglerle Yonetim Modeli giinden giine daha etkin hale gelmektedir. Siire¢ el kitabinda
ve kullanilan sistemde tiim ana siiregler ve alt siirecler tanimhdir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir. Siireg Yonetimi kapsaminda Performans gostergeleri belirlenmis her bir siireg ve alt siirece ait akis semalari
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uygulanmakta ve birimler tarafindan isletilmektedir.

Universitemiz Idari ve Destek Siiregleri kapsaminda sistematik olarak Birim Koordinasyon toplantilari
diizenlenmektedir. Genel Sekreterlige bagh birimlerin katihm sagladigi s6z konusu toplantilarda izl karar alma ve
aksiyon alma agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica idari birimler 6zelinde de liderler Birim Performans
Sunumlart gergeklestirmektedir[7_ODS5].

SUBU’de birimlerin hizmet standartlari ve hizmet envanterleri cahsmalari tamamlannus olup web sayfalari {izerinden
paylasiimaktadir[§ _OD4][9_OD4]. Kurumun idari yapisi ve igleyisi ile ilgili ¢eviklik kazandiran s6z konusu ¢alismanin
siireglerle ilgisi tamamlanmistir. Ornek Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlari uygulamasi kamtlarda yer almaktadr.
Ayrica Organizasyon semas1 ve bagh olma/rapor verme iliskileri; gérev tammlar1 Genel Sekreterlige bagh birimlerde
calisma usul ve esaslarinin yer aldigi yonergeler tanimlanarak giivence altina ahnmustir.

SUBU liderlik yaklasimi geregi cahsan yetkinliklerini artirarak kendi liderlerini yetistirmeyi amaglayan bir kurum olarak
+1 Liderlik Okulu Projesini hayata gecirmistir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU) Kariyer Merkezi
tarafindan hayata gegirilen +1 Liderlik Okulw, {iniversite ¢ahisanlarinin liderlik becerilerini gelistirmeyi ve profesyonel
yetkinliklerini artirmay1 amaglayan bir egitim programidir. Program, {iniversitenin akademik personeline yonelik olarak
tasarlanmig olup, liderlik, etkili iletigim, stratejik diisiinme, karar alma ve problem ¢6zme gibi 6nemli becerilere
odaklanmaktadir.

+1 Liderlik Okulu, alaninda uzman egitmenler ve sektdr profesyonelleri tarafindan yiiriitiilmekte, katilimeilara teorik
bilgilerin yam sira pratik uygulamalar ve vaka analizleri sunulmaktadir. Cahsanlar, grup ¢aligmalari ve mentorliikk destegi
ile 6grendiklerini uygulamah olarak deneyimleme firsati bulmaktadirlar. Bu sayede, liderlik becerilerinin gelisiminin yani
sira, takim calismasi, inovasyon ve kurumsal hedeflere katki saglama gibi 6nemli yetkinlikler pekistirilmektedir.
Program, SUBU’niinkurumsal siirdiiriilebilirlik ve Kaliteyi artrma hedefleri dogrultusunda calisanlarinin
profesyonel gelisgimine katki saglamakta ve kurum i¢indeki liderlik kiiltiiriinii gii¢lendirmektedir. +1 Liderlik Okulu
liderlik yetkinliklerini gelistirme amaciyla stirekli olarak giincellenmekte ve katihmci geri bildirimleri 15181nda igerik ve
yontemlerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu program, tniversitenin kurumsal yonetim anlayisi ve organizasyonel
gelisim hedefleriyle uyumlu olarak, etkili liderlik ve yonetim becerilerinin gelistiriimesine katki sunmaktadir[11_ODS].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), yiiksekogretim ekosistemindeki dinamik degisimlere ve ulusal ile
uluslararas1 Olgekteki doniisiimlere ayak uydurabilmek amaciyla degisimi yoneten bir {niversite anlayisim

benimsemektedir. Universite, degisim siireclerine bazen onciiliik ederek katki saglamakta, bazen ise paydas beklentileri

dogrultusunda ortaya ¢ikan degisiklikleri kurumsal yapisina adapte etmektedir. Bu dogrultuda, SUBU, hizla degisen
yiiksekogretim diinyasinda 6grenme ve Ogretme siireglerini siirekli olarak gbzden gegirme ve iyilestirme ¢alismalarini

strdiirmektedir.

Teknolojik yenilikler ve toplumsal dinamiklerdeki dontsiimle paralel olarak, egitim modeli, arastirma stratejileri ve
yonetim pratigi konularinda yenilikci ve esnek bir yaklasim benimsemektedir. Universitemiz, degisim siireclerini
yonetirken yalnizca i¢sel dinamiklere odaklanmakla kalmayip, ayn1 zamanda dissal faktorlere duyarh bir sekilde hareket
etmeyi de ilke edinmektedir. Bu sayede, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki degisimleri 6nceden 6ngorebilme yetenegi
kazanarak, siirdiiriilebilir basariyr hedeflemektedir. Bu kapsamda proaktif yonetim yaklagimi geregi risklerini
yonetmekte olan tiniversitemiz Kurumsal Risklerin Yonetimini ilgili yonergeler ve Risk Yonetim Planlar ile giivence
altina almistirf[7_ OD4] [8§_ODS5].Bunun yam sira, tniversite igindeki farkli birimler arasinda is birligi ve iletisim
stire¢lerini gliclendirerek, degisim siire¢lerini bir biitiin olarak ele almay1 ve basariyla yonetmeyi temel stratejilerinden biri
olarak belirlemistir. Bu yaklasim, hem i¢sel hem de dissal faktorlerle etkilesim i¢cinde olan, kurumsal siirdiirtilebilirlik ve
kaliteyi artirma yoniindeki adimlarini pekistirmektedir.

SUBU Kalite Komisyonu organizasyonu ile yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
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hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak iiniversitemizin gelecege hazir olmasi saglamak amaciyla
paydaslarimizin degerlendirmelerini paylastigi ve gelecek planlarimin tartisildigt Kurumsal Doniigiim Planlama
Cahstayr diizenlenmistir. S6z konusu c¢alistayda dort ana konu ve iki tematik masa ile {iniversitenin iyi uygulamalarim
belirlemek ve rol model olmasi i¢in giiglendirmek itizere yapilmasi gerekenleri tartismak, yeni gelistirilmesi gereken
alanlardaki rol model cahgmalar1 baslatmak amaglanmistir. Calistay alanlari olarak belirlenen Degisim Y 6netimi,
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Bilgi ve Teknoloji Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Uygulamah Egitim (Tematik
Masa), Uygulanabilir Ar-Ge (Tematik Masa) konular1 kapsaminda kurumsal dontisiim kapsaml bir bigimde ele
alinmistir (ODS) [1_ODS5][2_ODS5].

Universitemiz 2024 y1linda ise 2025-2029 yillarindaki yol haritasim belirlemek i¢in stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
¢2025-2029 Donemi Stratejik Plan Caligtayi diizenlemistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanm Prof. Dr. Erol
Ozvar’1n ve birgok biirokratin, is diinyas1 temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirilen cahstayda 2025-2029 stratejik plan
kapsaminda tiniversitenin vizyonunu gelecege tasimak adina kapsamli bir calisma gergeklestirilmistir. Universite olarak,

degisen egitim ve arastirma dinamiklerine uyum saglamak, toplumsal katki saglamak ve paydaslarla olan isbirliklerini
gelistirmek icin ¢esitli stratejiler belirlemistir. Bu siirecte, yerel ve uluslararasi diizeydeki gelismeler g6z Oniinde

bulundurularak, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla yenilik¢i yaklasimlar ve egitim modelleri ele alinmistir.

Cahstayda SUBU’niin 5 stratejik amac1 dogrultusunda olusturulan ¢alisma masalarinda ele alinan konulara iliskin sektor
temsilcileri ve akademisyenler yer alarak kurumsal doniisiime katki saglamistir (ODS5).Calistay Sonu¢ Raporu tim
kamuoyuyla paylasiimistir[3_ODS5].

+1 Uygulamali Egitim Modeli kurumsal déniisiim faaliyetlerimizin en 6nemli 6rnegidir. Universitemizin kendi ekosistemi
icerisinde degisim yonetimi kapsaminda oncii oldugu en onemli uygulama 6rnegi “Uygulamah Egitim” konusudur.

Mesleki uygulama alaninda 6nciisii oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modeli Sakarya’daki kurumlari ve STK’lar1 bir
araya getiren Onemli bir aragtir. Bu kapsamda, gergeklestirdigi faaliyetleri ile iilkemiz genelinde 6rnek olarak

gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi"nin olusmas1 ve ¢alismalarini aktif bir sekilde devam
ettirmesi saglanmistir. "Sakarya Sinerji Ekibi" modeli yapilan isbirlikleri ile ¢iktilarinin “Nitelikli Istihdam” yolunda
basladig1, sonrasinda 6ncelikle il genelindeki mesleki-teknik egitim sorunlarina ¢6ziim arayan, istihhdam seferberligine

katki saglayan, isletmelerin yasadigi problemlere ¢6ziimler {iretiimesini saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin

bulusmasini saglayan bir olusumdur. SUBU, Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanhgi tarafindan duyurulan “Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirhkh Universiteler bashgi altinda yer
almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamah Egitim Modelinin Yiksekogretimde Cesitliik Donemi kapsaminda
yiiriitillen projenin bashklarindan birisi olmas1 ve yiliksekégretim kurumlar1 arasinda uygulamali egitimde rol model

olmamiz yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte biiyiik paya sahiptir. +1 Uygulamali egitimin stirekli

iyilestiritmesi ve gelistirilmesi igin cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. SUBU +1 Uygulamali Egitim Modeli ile kurumsal
dontisiimii sagladigi gibi yiiksekgretim kurumlarinda da bu konuda rol model olmaya devam etmektedir. Ayrica

model ile ilgili ki 6nemli 6dil alarak yiiksekégretim kurumlarinda uygulamah egitimin yayithmi ve siirdiiriilebilirligi

konusunda 6ncii olmustur(ODS5)

SUBU, yonetsel siiregleri baglanunda Degisim Yonetimi Siireci tanimlamis ve siirecin yonetimi ile iyilestirmelerini
kapsam dahilinde gerceklestirmektedir[4 OD4].Universitemizin mevcut bir pozisyondan gelecekteki bir pozisyona
gecisini saglamak i¢in yapilandirilmis bir plan dahilinde gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine getirecek
sekilde yeniden tasarlanmasinin saglanmasi amaciyla kurgulanmis s6z konusu siireg tiniversitemizin dis g¢evre ile
uyumunu saglayacak konularin tespit edilmesini, degisim ihtiyacinin tanimlanmasini, kapsaminin belirlenmesini,
degisim faaliyetlerinin uygulamaya konulmasinmi ve izlenmesini sistematik hale getirmektedir. Paydaglar ile birlikte
yiirtitilen degisim yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen birgok girdi siireci beslemekte ve siirekli iyilestirme anlayis1
cergevesinde yonetilmektedir. Degisim Y 6netimi Siireci, degisim planlari, yol haritalar1, ¢evre analizi raporu, gelecek
senaryolar1 2025- 2029 Stratejik Planinda yer alan “gelecege bakis ve farkhlagma stratejisi” igerisinde degerlendirilerek
amag ve hedeflerimize yansitilmistir.

Universitemiz  liderleri temel sonuglarim1  diger kuruluslarla karsilastirmakla  birlikte, miikemmel sonuglarin
stirdiiriilebilirligi agisindan karsilagtirma sonuglarimi diizenli olarak ele almakta ve is birliklerini bu yaklasim
cergevesinde gelistirmektedirler. Stratejiler ve bunlart destekleyen siirecler, finansal ve finansal olmayan gostergeler
bazinda izlenmekte olup, bunun gelecekteki senaryolari anlamaya ve karar vermede kullanilmasina yonelik
organizasyonun biitiiniinde yer alan liderlerin sistematik olarak Ust Yonetim Toplantilari, Senato Toplantilari,
Fakiilte/MYO Kurullari, MEYOK toplantilari, Danisma Kurullari, Fikir Sofralar, Istisare toplantilar1 ve birimlerin kendi
icerisinde ¢esitlendirdigi diger faaliyetlerde ele alinmaktadir. I¢ kalite giivencesi yapilanmasinda kurulan ekipler
tiniversitemizin degisim ekipleri arasinda yer almaktadir. Kalite Komisyonu, komisyona bagh alt komisyonlar, risk
yonetimi komisyonu, siire¢ yonetimi ekibi, siirekli iyilestirme ve akreditasyon ekibi, anket gelistirme ve degerlendirme
ekibi, birim kalite elgileri vb.bircok ekip degisimleri birlikte hayata ge¢irdigimiz ekiplerdendir. Ayrica 2021 yihndan bu
yana, tniversitemiz liderlerin karar alma stireglerini kolaylastiracak saglam temelli verilere dayah kararlar alabilmesini
saglayacak yazilimlar1 da devreye almistir. Bu sistemlerden bir tanesi Kurumsal Zeka olarak isimlendirilen kurumun
tim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla olusturulan veri toplama ve veri ambari
mekanizmalarini igeren, verilerin iglevsel olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siireclerine yardimc1 olacak
sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan veri analitigi platformudur. Kurumsal Zekanin yansira Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi de hayata gecirilmis olup ¢evik karar almada ve performansin izlenmesinde lokomotif
gorevi Ustlenmisti. Tiim bunlar kurumsal doniisiim kapasitemize etkin bir bicimde islerlik kazandirmis baslhica
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uygulamalardir[5_ODS5][6_OD5]
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siirecleri, Kalite Giivencesi Organizasyon
Yapisi olusturularak giivence altina alinmustir{1_OD4].SUBU Kalite Koordinatorligii, ic kalite giivencesi
mekanizmalarini - stratejik planlama, stire¢ yonetimi, risk yonetimi ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ercevesinde

yapilandirmaktadir. Stratejik planlama stireci tanimli olup, 2025-2029 Stratejik Plam1 dogrultusunda belirlenen hedefler,

performans gostergeleriyle izlenerek kurumsal gelisim saglanmaktadir. Donem itibariyle 2025-2029 Stratejik Planina
gecilmistir. Stireg yonetimi kapsaminda akademik ve idari birimlerin isleyisi standartlastirilarak verimlilik artirilmakta,

kalite dongiisii prensipleriyle siirekli degerlendirme yapilmaktadir. Risk yonetimi yaklasimiyla, egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olasi riskler belirlenerek Onleyici ve diizeltici tedbirler

alinmaktadir. Ayrica, paydas katihnu ve i¢ degerlendirme siirecleriyle kalite kiiltiirii giiglendiriimekte, y1lhk Kurum ¢

Degerlendirme Raporu (KiDR) ve ilgili kalite dokiimanlar1 aracihgiyla hesap verebilirlik saglanmaktadir[17_ODS5]
[22 OD4][23_ODS5][24 ODS5][25 ODA4].

SUBU, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini PUKO déngiisiine gore isletmektedir. 2020 yilinda temel olarak kalite
glivencesi organizasyon yapisinin tam anlamiyla olusmasi saglanmig, planlama asamasinda {iniversitemizin tiim
katmanlarini1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Kalite giivence uygulamalarini hayata gecirirken ekip ¢alismasi ve kalite
kiiltiriintin yayithmi konusunda kalite elgileri ve yapidaki komisyon ve ¢ahgma ekipleri aktif rol almistir. Stireg el
kitabindaki tamimlt siireclerin (is akiglart dahil) uygulamadaki ¢ergeveyi olusturdugu ve uygulamanin takip edildigi
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden hayata gegirildigi mekanizmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasinda
ise kurumsal anketler ve diger geri bildirim mekanizmalar1 devreye girmektedir. Buradan hareketle 6nlem alma kismina
verilebilecek 6rneklerimiz ise; 6rnegin stratejik yonetiminde 6nlem alma noktasinda kullanilan eski sistemin etkililigi
tizerine ahnan geri bildirimler aracihg ile daha kullanic1 dostu ve Stratejik Planin formatina daha uygun bir modiil
(Kurumsal Performans Yonetim Sistemi) gelistiriimis ve tamamlanmistir. Anket Yo6netimi konusunda 6nlem alma
hususunda Ornegimizi uygulanan kurumsal anketlerin Google form iizerinden uygulanmasi konusunda hem
katithmcilardan hem de Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibinden aldigimz geri bildirimler tizerine Web Tabanh

Anket Yonetimi olugturulmasina karar verilerek tniversitemiz sunucularina Lime Survey adh yazilimin kurulumu
saglanmis ve kendi anket modiilimiiz olusturulmustur. Anket yonetimi ¢alismalari i¢in temel bir iyilestirme Ornegi ile

¢evrimin tekrar planlanmasina ge¢ilmis olup anket yonetimi i¢in ¢evrimi birden fazla kez kapatmis bulunmaktayiz. Aym

sistem tlizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu y1l itibariyle anket sistemine raporlama ve birgok §zellik daha ilave
edilerek stirekli iyilestirilmektedir.

Kalite giivencesi ¢alismalarimza 2023 yilinda TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi gereklilikleri de eklenerek tiim i¢
kalite glivence yapimiz standart ile uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda 2023-2024 yillarinda Birim Kalite Elgileri ve
temsilcilerine setler halinde TS EN 9001 Kalite Y6netim Sistemi Temel Egitimi, Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi,
Dokiimantasyon Egitimi, i¢ Tetkik Egitimi verilmistir. Kalite Koordinatorligii ve yetkili bir kurulus ile Kalite Y6netim
Sistemi Calistay1 gergeklestirilmistir. Bu ¢alistayda birimlerin siirecleri ve siireglere nasil yaklasmalar1 gerektigi, var olan
kalite giivencesi ¢alismalarinin standart ile uyumu {izerine cahsmalar gergeklestirilmistir. Egitimlerin ardindan I¢ Tetkikei

unvanim kazanan 83 personelimiz ile I¢ Tetkik hazirliklar1 tamamlanarak bir kismuyla ilk resmi I¢ Tetkik siirecimiz

tamamlanmistir. Ayn1 zamanda tiniversitemizin kapsamh bir dokiiman envanteri ¢ikarilarak 1800’e yakin dokiiman

kategorilere ayrilarak gozden gecirilmistir. Biitiin Dokiimanlar, Iletisim Koordinatorligii tarafindan belirlenen antetli bir
formata taginmistir. Tiim dokiimanlarin yonetimi i¢in QDMS yazilimi alinarak kullanimina gegilmistir. 2024 yihnda
Universitemiz Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan gerceklestirilen ve akademik ile idari tiim birimleri kapsayan
TSE EN ISO 9001:2015 kalite yonetim standard1 belgelendirme siirecindeki dis tetkikleri basariyla tamamlayarak TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi’ni almaya hak kazanmistir[11_ODS].

Kalite giivencesi ile ilgili kullanilan tiim yazilim ve uygulamalar tek bir ¢cat1 altinda toplanmuig ve Kalite Y6netim Sistemi
arayiizii ile kullanimina baglanmustir. Ilgili ara yiizde Kurumsal Performans, Kurumsal Zeka, QDMS, Anket Y 6netimi,
BIDR Sistemi yer almaktadir (ODS5).

Kurumsal Performans, Kurumsal Zeka, QDMS, Anket Yonetimi, BIDR Sistemi yer almaktadirBIDR kendi
gelistirdigimiz bir online raporlama platformu olup Kurumsal Zeka ,Kurumsal Performans ve QDMS yazilimlart dis
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kaynakh yazihmlardir[12_ODS].

Kalite Yonetim Sistemi kapsanminda gereksinim duyulan izleme Araglart Yonergesi, Siirec Yonetimi YOnergesi,
Dokiiman Yonetimi Yonergesi cesitli yonergeler hazirlanarak kalite giivence yapimiz daha da giiglenmistir[13 OD4]
[14 _ODA4].Ayrica tiniversitemiz de bulunan ana siireglere iliskin kurul ve komisyonlarin isleyisinin daha sistematik hale
gelebilmesi i¢in kurul ve komisyonlarin isleyis usul ve esaslart belirlenerek yayinlanmistir{21 _OD4].

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve bu husustaki siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin saglanmasi
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii ile birlikte bagh komisyon, ¢alisma gruplan ile yiiriitilmektedir[2 OD4]
[3_OD4]. Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatérligi’niin ¢alisma usul ve esaslar1 Kalite Giivence Yonergesi ile
belirlenmistir[4 OD4]. Yonergenin amaci, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi'nde Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Y 6netmeligi kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda,
egitim-Ggretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri, bu
kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar1, Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigiiniin ¢cahgma usul ve
esaslarini belirlemektir. Tiim c¢alismalar kalite giivence calisma takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir[15 ODS5]
[18_OD5][19_0OD4].

Kalite Komisyonu

o Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmas1 i¢in yapilmas1 gereken faaliyetleri, bunlarin zamanlama ve
sorumlularin1 ve bu faaliyetlerin performans kriterlerini belirlemek,

o Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin akreditasyon ¢ahsmalarina
destek olmak, Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, tniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri
dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii calismay: yiirlitmek, anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi ¢aligmalarina katki saglamak,

o Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmas1 (PUKO) faaliyetlerini gergeklestirmek,

o Stratejik eylem, i¢ degerlendirme ve varsa dis degerlendirme sonuglarini birlikte degerlendirerek durum analizi
yapmak,

e Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarimi igeren yilhk kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yilik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna
duyurulmasini saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak,

o I¢ ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin planlanmasim ve
yiriitiilmesini saglamak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii
destegi vermek ve siirecle ilgili i¢ ve dis paydaslan bilgilendirmek,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile yakin iliskide ¢ahsmak, Kurulun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda
calismalan yiirlitmek ve 6rnek uygulamalar: Kurul ile paylasmak,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu kararlarini tiniversitenin akademik birimlerinde duyurmak, uygulamalarini takip etmek
ve degerlendirmek, tiniversite genelindeki ¢aligmalara uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarim
izlemektir.

Birim Kalite Komisyonlari

o Akademik birim yoneticisinin baskanhiginda; Bolim/ Anabilim Dali/ Program bagkanlari, farkh uzmanlik
alanlarindan Ogretim elemanlar1, akademik birim sekreteri ve Ogrenci temsilcisinden olusmaktadir. Kalite
komisyonunda Kalite Elgisi olarak gorevlendirilmis birim kalite el¢isi ve bolim/program elgilerinden en az ii¢ kisi
bulunma zorunlulugu var olup birimlerde kalite giivencesi ile ilgili ¢ahgmalar yiiriitiir. 2023 yilinda kurulan birim
kalite komisyonlarinin gérevleri asagida yer almaktadir.

e Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, birimlerin egitim 6gretim ve
aragtirma faaliyetleri, uygulama ve topluma hizmet idari-yonetim siireglerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesine yonelik i¢c ve dis kalite giivencesine uygun olarak birime 6zgii gostergeleri belirler, takip eder ve
tyilestirmeler gerceklestiri. Bu kapsamda yapilan ve yapilacak calismalan yiiriitir ve bu c¢ahsmalarn igeren
rapor/bilgi/belgeyi tiniversite Kalite Koordinatorkigii’ ne sunar.

o Universitenin kalite giivence sisteminin birimde isleyisini gozetmek ve birimin gostergelerini izlemek ve raporlamak
ile miikelleftir. Birimin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesini ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini iceren rapor/bilgi/belge hazirlar ve bunlart gerektiginde web
sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyuyla paylasir.

« Birim I¢ Degerlendirme (BIDR) ¢ahsmalarim yiiriitiir.

o I¢ ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapar, Universitenin Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
koordineli yiiriittiigii faaliyetlerde birimin tizerine diisen her tiirlii destegi verir.

o Akreditasyonuna yonelik kolaylagtirict ¢aligmalar yapar.

o Universite Kalite Komisyonunun Kkararlarini, ilgili birimin alt birimlerine duyurur, uygulamalarina katki saglar ve
sonuglarini izler.

Kalite Koordinatorliigii



Universitemiz Kalite Koordinatorligii, 2020 yihinda kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin ve siireglerin yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak amaci ile kurulmustur[20 OD5].

Kalite Koordinatorliigii’ niin yetki, gérev ve sorumluluklart sunlardir:

Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in komisyon tarafindan belirlenen siiregleri yiiriitmek, bu siirecte dis
iligkileri yonetmek ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak,

Ulusal ve uluslararas1 alanda akreditasyon ¢ahsmalarini izlemek ve kurum biinyesindeki akreditasyon girigimlerine
rehberlik etmek, Kalite kiiltiiriintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, ¢ahstay ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak ve Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek,

Kurumsal dis degerlendirme ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis kalite degerlendirme ve
akreditasyon siireglerinde uygulanacak ilkeler ve kurallar ile takip edilecek gostergeler hakkinda senatoyu
bilgilendirmek

Kurum i¢ degerlendirme raporu basta olmak iizere komisyonun calismalart dogrultusunda hazirlanan diger
raporlar1 ve kurumsal geri bildirim raporunda yer alan kalitenin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeleri yonetim kuruluna
sunmak,

Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket faaliyetlerini ytriitmek, kaliteyi
gelistirmek i¢in Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen anahtar performans gostergeleri ve hedefleri takip etmek
amactyla veri toplama ve analiz iglemlerini ger¢eklestirmektir.

Kurumun kalite ¢calismalarimi sistematik bir sekilde yiiriitmek tizere koordinatorlige bagh cahsma gruplart ve
komisyonlar kurmak.

Kalite giivence organizasyon yapisinda belirtildigi gibi Kalite Komisyonuna bagh iiniversitemiz ana siirecleri
kapsaminda ii¢ ayr1 alt komisyon kurulmustur. Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama ve Topluma Hizmet alt
komisyonlari, kalite komisyonunun gérev ve yetkilerinin siirecler bazinda yiriitiilmesini saglayarak kalite ¢alismalarinin
daha etkin olmas1 ve siire¢c odakl iglerlik kazanmas1 amaciyla kurulmus komisyonlardir.

Egitim —Ogretim Alt Komisyonu ¢alisma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

Universitenin stratejik plani ve kalite politikasiyla uyumlu egitim-6gretim politikasini hayata gegirmek, Egitim -

Ogretim Siirecinin degerlendirilmesinde ilgili Rektor Yardimcisi ile cahsmalar yapmak,

Egitim-O gretim Siireci ile ilgili yiiriitiilen faaliyetleri ve iiniversitenin stratejik planindaki ama¢ ve hedeflere yonelik
faaliyetlerin tanimlarinin yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapinin

kurulmasina katki saglamak,

+1 Uygulamah Egitim Modeli ile ilgili stirekli iyilestirme ¢ahsmalarina katki saglamak Orgiin/Uzaktan/Karma Egitim
Stireglerinde akademik kadronun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda egitim ve benzeri 6nerilerde

bulunmak,

Egitim-Ogretim ile ilgili gostergelerin izlenmesinde ve g¢aligmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu
konusunda planlamalar ger¢eklestirmek, Akreditasyon ¢aligmalarina destek olmak, Programlarin egitim amaglari

ve kazanimlarina yonelik anket ¢ahsmalarinin sonuglarindan yararlanarak alinacak aksiyon planlarina sistematiklik

kazandirmak, (Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ile koordineli ¢alismak)

I¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece katihnuni saglayarak her yil programlarin gozden gegirilmesini,

degerlendirilmesini ve glincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak

Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonunun ¢aligma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

Komisyondan iniversitemizin Arastirma ve Gelistirme Ana siirecinin yapilandirilmasi g¢aligmalarina katki
saglamasi beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik
olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir
stire¢ olarak ele alinmaktadir.

Universitemiz stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda; arastirma ve gelistirme stratejisi ve hedefleri ile ilgili
calismalara katkilar sunmak, Arastirma performansinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik sistemin
kurulmasini ve isletilmesini saglamak,

Ar-Ge Ana Siirecinin degerlendirmesinde ilgili Rektér Yardimcisi ile koordineli g¢alismalar yliriitmek,
Universitemizde AR-GE Ekosistemi olusturabilmek {izere ¢ahsmalarin planlanmasina destek olmak,

Universitenin fiziki ve teknik altyapisi dogrultusunda arastirma kaynaklarinin kullamn ve siirdiiriilebilirligi
konusunda g¢aligmalar yapmak, Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi
konusunda galigmalar yapmak,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmek, degerlendirmek, raporlamak,
Arastirma faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik cahsmalar yapmak ve &nerilerini Universite Kalite Komisyonuna
sunmak, Aragtirmanin fiziki ve finansal kaynaklarinin, aragtirma kadrosunun ve aragtirma ¢iktilarinin izlenmesine
yonelik araglarin gelistirilmesi ve siireglerin olusturularak tniversitenin stratejik plam ¢ergevesinde belirlenen
arastirma stratejilerinin ve hedeflerinin gerceklestirilme diizeyinin degerlendirilmesi, TUBITAK, BAPK, AB
projeleri, makale, patent vb. aragtirma sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve
Universitenin ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarim
inceleyip, arastirma performansini artirmak i¢in 6nerilerde bulunmak,



o Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda ¢alismalar yapmak,

o Performans gostergelerin izlenmesinde ve ¢ahsmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda
planlamalar ger¢eklestirmek,

e I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda arastirma ve gelistirme ile ilgili ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye gereksinim
duyulan alanlarla ilgili gerekli cahsmalar1 yapmak,

o I¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece katthmum saglayarak her yil programlarin gozden gegirilmesini,
degerlendirilmesini ve giincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak,

o Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerine yonelik (faaliyet raporu) standart bir raporlama ile
merkez faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak.

Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonunun ¢alisma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

o Universitenin stratejik plan1 ve Kalite politikasiyla uyumlu topluma hizmet politikasini hayata gegirmek,

o Topluma katk: saglamak amaciyla yiiriitiilen tim faaliyetleri ve tiniversitenin stratejik planindaki amag¢ ve hedeflere
yonelik topluma katki sunan hizmetlerin ve ¢aligsmalarin tanimlarinin yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapinin kurulmasina katki saglamak,

e Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiriitiilmesine destek vermek,

o llgili Rektdr Yardimeisina bagh diger birimlerle koordineli cahsmalar yapmak,

e Performans gostergelerinin izlenmesinde ve cahsmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda
planlamalar ger¢eklestirmek, Toplumla ilgili olan Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci kapsaminda yiiriitillen
stireglere iliskin planlamalara destek olmak,

o Universitenin toplumsal katk1 stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemek ve
stirekli iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmek,

o Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi siirecine katki verecek planlamalar yapmak.

Universitemizde kalite ¢alismalarinin yayginlastiriimasi icin akademik ve idari birimlerin tiimiinde bir yonetici ve en az
bir personelden olusan 120’ye yakin kalite elgisi bulunmaktadir[5_OD5] .Kalite cahismalarinda yayilimin saglanmasi ve
kalite kiiltiiriiniin olugturulmas1 agisindan kalite elgilerinin misyonu olduk¢a 6nemlidir. Ayrica her birimde Birim Kalite
Komisyonlarinin olmasi i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesinde ve isleyisinde oldukea etkin ¢alisan komisyonlar
olup kalite giivencesi yapimizi daha da etkin kilmaktadir[16_ODS5][17_ODS5]

Birim Kalite Komisyonlar1 aym zamanda &grencilerinin kalite giivencesi sistemine katithmlarinin arttirilmast,
yiiksekd gretim alaninda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kalite giivencesi siire¢lerinin igsellestirilmesi amaciyla ¢esitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Ornegin her birim es zamanh Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Ogrenci Katilmi adl
seminer serisi diizenleyerek hem birim kalite komisyonunda bulunan &grencilerimiz hem de birim kalite elgisi olarak
gorev yapan akademisyenlerimiz 6grencilerimize bulusmustur[6_OD4][7_ODS5].

Kalite giivence organizasyon yapimizin isleyisinde Kalite Koordinatorligine bagh ti¢ stirekli cahsma ekibi
bulunmaktadir. Calisma ekipleri Siire¢ Yonetimi Calisma Ekibi ve Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ve en son
olusturulan Siirekli Iyilestirme ve Akreditasyon Calisma Ekibi olarak iiniversitemiz kalite calismalarinda aktif rol
tistlenmislerdir. Stireg Yonetimi Ekibi, tniversitemizin Siire¢ El Kitabim uygulayicilar ile birlikte hazirlamis ve siireg
yonetiminin hayata geg¢irilmesinde aktif rol Gistlenmistir. Stire¢ Y 6netimi Ekibi ve siire¢ uygulayicilarinin ortaya koydugu
bu ¢aligsma Siire¢ Yonetimi ¢aligmalarimizin baglangi¢c noktasi olmustur. Siire¢ Yonetimi konu 6zelindeki ¢aligmalar
raporun ilgili kisminda detayl olarak belirtilmistir.

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi; kalite ¢alismalarinda 6lgme ve degerlendirmenin 6neminden hareketle
alaninda uzman Ogretim elemanlarindan olusan bir ekip niteligindedir[§ ODS5] [9 _ODS5].Anket sonuglarina iligkin
iyilegtirmelere raporun izleyen kisimlarinda yer verilecektir. Anket Yonetimi cahgmalarina 2020 yilinda baglamis olup
sistematik olarak gergeklestirdigimiz anketler asagidaki gibidir:

Genel Sekreterlik Hizmetleri Anketi

Calisan Memnuniyeti Anketi

Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Ogretim Eleman1 Memnuniyeti Anketi

Ders Degerlendirme Anketleri

+1 Anketleri (Ogrenci-Isveren-Ogretim Elemant)
LEE700 Anketleri

Di1s Paydag Memnuniyeti Anketi

Lider Davranis1 Anketi

Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Mezun Memnuniyeti Anketi

Stirekli yilestirme ve Akreditasyon ekibi ise; {iniversitemiz kalite giivence sistemini tiim parametreleri ile calistirma ve
geri bildirimlerle siirekli gelisme modeline uygun olarak iyilestirme niyeti ve gayreti icerisindedir. Bu niyet ile i yapma



kiiltiirimiiziin bir parcas1 haline gelmesini arzuladigimiz siirekli iyilestirme prensibinin kurumdaki yayilimu i¢in s6z
konusu ekip olusturulmustur. Ayrica ekip; akreditasyon ¢alismalarina nasil girdiler saglanmali, bu girdiler sistematik bir
bicimde kalite giivence kiiltirine uygun olarak nasil isletilmeli gibi birgok konuyu giindemine alan ve faaliyetler
planlayan ekiptir.

Kalite Giivencesi Paydas Katihmm

Kalite Koordinat6rliigii’niin organizasyonunda iiniversitemiz stratejik planlama c¢alismalart kapsaminda2025-2029

Donemi Stratejik Plan Cahlistayr genig bir paydas katthmiyla gergeklestirilmistir. Bu siiregte, ¢aligtayin ana temalar

olan Liderlik ve Yonetisim, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile Idari ve Destek Siirecleri
bashklarinda uzman gortisleri alinmis, tniversitenin mevcut durumu detayh olarak degerlendirilmis ve iyilestirme

alanlarina iligkin 6neriler sunulmustur. Her bir tema altinda yapilan analizler, tiniversitenin giiglii yonlerini desteklerken

iyilestirilmesi gereken yonlerine dair stratejik icgoriiler saglamistir. Cahstay sonuclari, SUBU’niin stratejik planlama
stirecine yalnizca yol gostermekle kalmayacak, ayn1 zamanda tiniversitenin bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki

etkisini artiracak politika ve uygulamalara 151k tutmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular, kurumsal gelisim siireglerini

stirdiiriilebilirlik ve paydas odakhlik perspektifinde sekillendirmek i¢in giiclii bir rehber niteligi tasimaktadir. Calistayda

bir ¢ok kurum ve kurulusun temsilcileri paydas olarak siirece katki saglamis olup ¢ahistay sonucunda Stratejik Plan
Calistayr Sonug Raporu tiim kamuoyuyla paylasiimistir (OD5)[10_ODS5].

Ayrica tiniversitemiz kalite gilivencesi g¢alismalart konusunda diger yiliksekogretim kurumlarina da ¢esitli deneyim
paylasimlar1 gerceklestirilmektedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi Kalite Koordinatorligii ve Sakarya Uygulamah
Bilimler Universitesi Kalite Koordinatorligii’'niin kalite giivencesi ¢alismalari dogrultusunda iki deneyim paylagimi
toplantis1 gergeklestirilmistir. Stire¢ YOnetimi, Performans ve Risk Yonetimi konularinin yer aldigr etkilesim toplantisi
gergeklestirimistir. Gergeklesen toplantida SUBU Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Selcen VODINALI’min siireg
yonetimlerine yonelik sunumu ve sunum sonrasinda karsilikli soru-cevap seklinde deneyimler paylagilmistir.

Bursa Teknik Universitesi (BT U) ve iiniversitemiz keza kalite ¢alismalar1 i¢in bir araya gelmistir. Yapilan degerlendirme
toplantisinda, kalite siireclerine yonelik yeni fikirler ortaya ¢ikmistir. Her iki iniversite arasinda “Akran
Degerlendirmesi” ger¢eklestirilmigtir.

Universitemiz kalite giivencesi uygulamalari Ankara’da diizenlenen 2024 YOKAK — Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve
Akreditasyon Konferansi’na katim saglayarak SUBU’niin kalite giivencesine katki saglayan sistem ve platformlar:
tanitmustir. < Yiiksekogretim Kurumlarinda Kurumsal Performans Yonetimi ve Veri Yonetim Platformlar1 Uzerine Ornek
Bir Uygulama® bashkh sunumu ile kalite giivence sisteminde iyi uygulama 6rnegi olarak SUBU’niin Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi ile veri uygulama platformu olan Kurumsal Zeka platformunu anlatilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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Sakarya Uygulamall Bilimler Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir iiniversite olarak politikalari
cercevesinde yonetimin etkinli§i ve hesap verebilirli§i yoniinde uygulamalar1 giivence altina almistir. Bu dogrultuda,
seffaflik, katihmcilik ve etik ilke ve degerleriyle kalite odakh yonetim anlayisini benimseyerek paydaslarinin karar alma
stire¢lerine aktif katihmini tegvik etmektedir[2 OD3]

Ayni zamanda, akademik ve idari siireglerde siirekli iyilestirme yaklagimiyla hareket ederek stirdiiriilebilirlik, etik
deferler ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda stratejilerini  sekillendirmektedir. 2024 yilinda SUBU
Politikalarina iki yeni politika daha ekleyerek Siirdirilebilirlik Politikas1 ve Is Saghgr ve Giivenligi Politikalarini

kamuoyuyla paylasmistir (ODS5).

SUBU iletisim Koordinatorliigii, tiniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmas: ve paylasilmas1 noktasinda resmi internet
sitesi (OD3), haber portali (OD3), sosyal medya hesaplari mekanizmalar1 kullanmaktadir;

Youtube / Twitter / LinkedIn / Facebook/ Instagram

Paydaslar, YouTube, Twitter, LinkedIn, Facebook ve Instagram gibi dijital iletisim platformlarinin yam sira basin
biiltenleri araciligiyla diizenli olarak bilgilendirilmekte ve kurumsal faaliyetlere iligkin giincellemelerden haberdar
edilmektedir. Kurum, g¢ok kanall iletisim stratejisi dogrultusunda, hedef kitlelere erisimi artirmak ve etkilesimi
giiclendirmek amaciyla dijital medya araglarini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica, kurumsal etkinliklere yonelik
davetiyeler, duyurular ve 6zel bilgilendirme mekanizmalan ile paydas katithmi tesvik edilmekte, bdylece tiniversitenin
yonetim siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir [3_ODA4].

Universitemiz ¢ahsma alanlar1, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylasimlar1 resmi web sayfasindan yapilmaktadir.
SUBU temel faaliyetleri olan egitim- &gretim, arastirma gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetleri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Universitemiz hesap verebilirlik ve verimliligin 6lgiilip degerlendirilmesi konusunda yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Universitemizdeki gelismelerin ve faaliyetlerin  kamuoyuna
duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmas1 ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel diger sosyal medya araglarina
servis edilmesi islemleri Iletisim Koordinatorliigiince saglanmaktadir[4 OD3][5_ODS5][6_OD5].

Universitemiz seffaflik anlayis1 ile idare faaliyet raporlarini, performans programlarini, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlarin1 ve yatirm degetlendirme raporlarini, i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani izleme Raporu
ve Degerlendirme raporlar ile diger tiim politika ve belgelerini, her yil kendi web sayfas1 ve ilgili birimlerin web sayfas1
aracilifiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir[1 ODA4].

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigr web sayfasinda diizenli olarak paylasilan raporlara tiim kamuoyu erisebilmektedir
(OD3).

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, planlanan ve gerceklesen
biitgeler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varhk ve yiikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiirtitillen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor iiniversite web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Bir mali yihn faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenili, Onyargisiz ve tarafsiz olarak
hazirlanmaktadir. Universite {ist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular” kisminda ve e-posta
yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik,
gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tiim is ve
islemleri Sayistay denetimine tabidir. 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde islemler gergeklestirilmekte
olup bilgi talebi, istek, memnuniyet, 6neri ya da sikayetleri iletmek i¢in hem i¢ paydas hem de dis paydaslarin erigim
sagladig “Talep Yonetim Sistemi ” mevcuttur. Universitemize ait sosyal medya hesaplarinin takibi, hesaplara gelen geri
bildirimlerin degerlendirilmesi, bu hesaplar ile biiltenin aylik icerik planlari ve iceriklerinin olusturulmasi Iletisim
Koordinat6rligii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigii, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigi,
stireclerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindigi, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil
yayinlanan idare faaliyet raporunda gériilmekte ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

D1s Paydas Memnuniyet Anketi ile periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle
ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri Slciilmekte ve degerlendirimektedir. Ilaveten i¢c paydaslara yonelik uygulanan
Cahsan Memnuniyeti Anketinde yer alan boyutlarda konu 6zelinde degerlendirmelere girdi saglayacak ifadeler yer
almaktadir[7_ODS5][8 ODS5]. S6z konusu anketlerin analiz raporlart kanitlar kisminda yer almaktadir. Bunun yam sira
uygulanan tiim anketlerin analiz raporlari Kalite Koordinatorligiinin web sayfasi {izerinden paydaslar ile
paylagiimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Misyon ve Stratejik Amacglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

SUBU’niin kalite giivencesi ¢alismalar1 misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda belirlenen politikalarla
yiirtitiilmektedir.(ODS)

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi olarak politikalarimiz ve faaliyet alanlarimiz arasinda biitiinciil bir iliski mevcut
olup s6z konusu alanlara (kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi) iligkin birtakim faaliyetler hayata gegiriimekte ve sonuglart paydaslar ile birlikte degerlendiriimektedir. Aragtirma
ve uygulama merkezlerimizin faaliyet ve projeleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) ve Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MESTEM) 6rgiin egitimin yam sira uzaktan egitim yolu ile mesleki gelisim, saglik egitimleri ve
kisisel gelisim alanlarinda egitimler diizenlemektedir. ilaveten +1 Uygulamal Egitim Modelimiz dogrudan egitim—6gretim
politkamiz ve dolayh olarak arastirma-gelistirme ve topluma hizmet politikalarimiz ile iliskili olup egitim-6gretim,
aragtirma- gelistirme ve topluma hizmet baglaminda tiim siireglerimiz ile iligkilidir. Bu 6mekleri daha fazla artirmak
miimkiindiir. Universitemiz 6rgiin egitimin yanisira uzaktan egitim ile ilgili cahsmalarim saglam temelli bir yaklasimla ele
almakta ve politika belgelerini ve dijitallesme siireglerini bu dogrultuda yiiriitmektedir[1_OD3][2_OD4][3_OD4].

SUBU’niin politikalar1 ve stratejileri kurumsal web sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik Y6netim
yol haritamiz1 ¢izerken paydas katihmi ile belirledigimiz politikalarimizi igsellestirerek ¢agin gerektirdigi sekilde

genisletmis bulunmaktay1z.SUBU mevcut politikalarinin giincellenmesi ve var olan politikalara yenilerinin eklenmesi
siirecinde paydas katihmini onceleyen bir {iniversitedir. Universitemizin ilgili birimleri ve paydaslari ile politika

belgelerimize yenileri eklenerek s6z konusu politikalar hayata gegirilmistir. 2024 y1h i¢in politikalarimiza paydas goriis

ve onerileri ile Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Is Saglig ve Giivenligi Politikalar1 eklenmistir. Ornegin Siirdiiriilebilirlik
Politikas1;2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen genis katillmh paydas ¢alistayr ve kurum
icerisinde hem ogrencilere hem de calisanlara yonelik gergeklestirdigimiz 6zdegerlendirme ¢alismalarindan gelen
Onerilerle olusturularak Senato’da karara baglanmis ve kurumsal politikalara eklenmistir[4 OD4][5_ODS5].

Universitemiz Misyon ve Vizyonu(OD4), Temel Degerlerimiz (OD3), Stratejik Plan(OD4) ve Politikalarina (OD4)
iliskin bilgiler asagidaki linkler aracihg ile kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemizin kalite yolculugu 2019 yihnda Stratejik Plan hazirhg ile baslamistir. 2019 yilimin Nisan ayinda ilk
stratejik planin ana agamalarinm1 ve ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglanmasi1 amaci ile
Senato Uyelerinin yer aldigi Strateji Gelistrme Kurulu ve bununla birlikte Strateji Gelistirme Komisyonu
kurulmustur[1_OD4].Tim i¢ ve dis paydaslart ile paylasim toplantilar1 yaparak ve Stratejik Planlama Komisyonu
tiyeleri aracihgiyla tiim birimlerinde durum analizi ¢aligmalart (akademik personel, idari personel ve 6grenci odak
gruplart ile yar1 yapilandirilmig gériisme ve anket formlar tizerinden) ile tniversitemizin misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini belirlemistir. Amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek 5 yili kapsayacak sekilde
performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal verileri belirlenmis; 2020-2024 yillarimi kapsayan Stratejik Plan
taslagina son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosu'na daha sonra Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge
Baskanhgina sunulmus, ardindan {iniversitemiz web sayfasinda yayimlanmstir. 2020-2024 Stratejik Plam Universite
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Senatosu’nun 10.09.2019 tarihli 30 Sayili toplantis1 ve 8 Numaral Karar ile kabul edilmistir. Universitemiz S tratejik
planinin arda kalan yillar1 i¢in (2023- 2024) baz1 performans gostergelerinde gerekli izinler alinarak giincellemeye
gidilmistir. S6z konusu ¢aligma ile yeni performans gostergeleri ve bazi gostergelerin degerlerinde degisiklige gidilmistir.

Ilgili degisiklikler Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitge Baskanhgi tarafindan onaylanarak kamuoyu ile paylasilmistir.
Ardindan 2020-2024 Stratejik Plan dénemi kapanmis ve 2025-2029 Stratejik Plancahsmalar bir 6nceki donemde
oldugu gibi mevzuat ¢ergevesinde tamamlanarak yiiriirliige girmistir[2 OD4][3_OD4][4_OD4][5_ODS5].

SUBU, kurumsal yonetim anlayis1 gercevesinde stratejik planlama kiiltiiriinii benimsemis ve bu alanda koklii bir gelenek
olusturmustur. Universitemizde stratejik plan, kisa, orta ve uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler ve eylemler

cercevesinde detayh bir sekilde yapilandirilmakta; bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumluluk alanlart ve

mali kaynaklari titizlikle belirlenmektedir. Planlama siirecinde, basta stratejik paydaslar olmak iizere tiim paydaslarin

goriisleri dikkate ahinarak katilime1 bir yaklagim benimsenmistir. Ozellikle son bes yillik dénemde SUBU' de stratejik
planlama kiiltiirii glichi bir sekilde yerlesmis, her birim, yillik stratejik plan performanslarin1 Senato huzurunda sunarak

gerceklesmeleri degerlendirmistir. Bu siireg, {iniversitemizin performans odakli yonetim anlayisini pekistirmekte ve

hesap verebilirlik ilkesini giiclendirmektedir. Stratejik plamin uygulanabilirligi ve etkinligi, yillik ger¢eklesmelerin diizenli

takibi ve ilgili kurullarda ele alinarak gerekli nlemlerin alinmasiyla giivence altina alinmaktadir. Universitemiz Stratejik

Plam BM Kalkinma Amaglart dogrultusunda yapilandirilmis ve SKA'lar ile uyum calismalart devam etmektedir
[11_ODs5].

2025-2029 Stratejik Plani'nin olusturulma siirecinde paydas goriisleri ve degerlendirmeleri biiyikk 6nem tagimistir. Bu
kapsamda, genis katilimh bir Stratejik Plan Caligtayr diizenlenmis; sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katkilariyla
tiniversitenin  gelecege yonelik yol haritas1 sekillendirilmistir (ODS). Ayrica, kurum ici SWOT analizleri, 6z
degerlendirmeler, stratejik plan gbézden gecirme ve geribildirimler ve kurum kiiltiirii analizleri tim paydaslarin
goriiglerinin ahnmas1 saglanmistir[6_ OD5][7_ODA4].

Tim bu siiregler, Kalite Koordinatorliigii ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan organize edilmekte olup, ¢ahsmalar
Senato tiyelerinden olusan Stratejik Planlama Kurulu’nun onayr ve yonlendirmesi dogrultusunda yiriitiilmektedir.
Boylece, SUBU’niin stratejik yonetim anlayis1 hem akademik hem de yonetsel gercevede sistematik bir sekilde
isletilmekte, siirdiiriilebilir gelisim hedefleri dogrultusunda somut adimlar atilmaktadir.

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden takip
edilmekte ve tiim birimlerimizin stratejik amaglara iliskin hedefleri ve performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler,
sistem icerisinde yer alan stratejik plan modiilinden izlenmektedir. Stratejik planin takibi ve izlenebilirligi 2022 y1ih
itibariyle yeni modiil tizerinden devam etmektedir. Yapilan bu yenilik ¢ergevesinde kurumsal performansin izlenebilirligi
tyilestirilmistir. Ttiim birimlerin stratejik plan performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir [§_ODS5][9_ODS5][10_ODS5].

Stratejik Plan'in etkin bir sekilde yayilmasi ve kurum i¢inde benimsenmesi hedeflenerek, kalite kiiltlirtiniin olusturulmasi
ve genisletiimesi amaciyla, kalite giivence ¢aligsmalarinda her bir birime etki edecek bir yapi olusturulmustur. Bu
cercevede, kalite glivence galigmalarina destek saglamak ve kendi birimlerinde stratejik planlama ile kalite gelistirme
faaliyetlerini koordine etmek amaciyla, tiim birimlerde bir yonetici ve bir veya birka¢ personelden olusan 120’ye yakin
sayida "Kalite Elgisi" atanmigtir. Ayrica Birim Kalite Komisyonlart da kendi birimlerindeki stratejik planin yayithmi ve
izlemesinden sorumlu olarak sisteme katma deger saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

SUBU’de, kalite giivencesi galismalar1 misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda belirlenen politikalarla ve
2025-2029 Stratejik Plam cercevesinde yiiriitiilmektedir. SUBU, stratejik yonetim kapsaminda, Stratejik Planinda
belirlemis oldugu hedeflerini siirecler yoluyla gergeklestirmek iizere stratejik yonetimi ile biitiinlesik siire¢ yonetimini
uygulamaktadir [2_ODS5][3_OD4].

Siire¢ cergevesi dogrultusunda kurumsal risklerini belirlenmis ve tiim birimler tarafindan izlemektedir. SUBU kurumsal
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performansini olusturan unsurlar; Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Siire¢ Performans Gostergeleri seklinde iki
ayaga dayanmaktadir. Ayrica performans gostergeleri potansiyeline sahip olan ve veriye dayali yonetim yaklagimimiz

geregi veri seti olarak takip edilen gostergeler de mevcuttur. SUBU kurum gostergelerini, daha sonra birlesen YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve YOKAK Kurum Gostergeleri ile uyumlastirma g¢alismalarini
tamamlanmus ilgili kurumlarin yiiksekdgretim kurumlarindan beklentilerini iceren kurum gostergelerini kendi gostergeleri

icerisine dahil edilmistir. Bu ¢alismalara Performans Programu gstergeleri de ilave edilerek entegrasyon gahsmalari
tamamlanmigtir[13_ODS5]. Tim bu gostergeler 6zellikle anahtar performans gostergelerinin basarim diizeyi kurumsal
performans yonetim sistemi iizerinden izlenmekte ve degerlendirimektedir. SUBU biinyesinde kalite giivencesi sistemi
kurgulanirken Kurumsal Performans adi altinda gerek ayri ayri gerekse genel performansi olusturan bir kurgu
cahigilmus ve bir yazihm/platform gelistirimisti. SUBU kurumsal performans yonetim sistemini kendi i¢ dinamikleri ve
dis etkenler (Yiksekogretim Kalite Kurulu, Yiksekogretim Kurulu vb.) ¢ergevesinde olusturmustur. Olusturulan bu
yapinin bir sistem tizerinden takibi, izlenebilirligi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in Kurumsal Performans Y 6netim Sistemi
gelistirilmisti[1_OD5][4_ODS][5_OD5]

Tiim akademik ve idari birimlerin yoneticileri tarafindan birim performans degerlendirmeleri, biten yilin takibinde gelen

ilk iki ayda en az iki senato toplantisinda giindeme ahnmakta ve birim performans sunulari araciligiyla

degerlendirilmektedir[6_ ODS5][7_ODS5][8 ODS5][9_ODS5].Ayrica Genel Sekreterlige bagh idari birimler sistematik olarak
Birim Koordinasyon Toplantilart gergeklestirmekte ve siire¢ performanslari, anket performanslari ve ilgili y1l i¢erisinde

gerceklestirilen 6zdegerlendirme/i¢ tetkik gibi faaliyetlerinin degerlendirildigi toplantilarda performanslarim izlemekte ve

degerlendirmektedir[10_ODS5][11_ODS5][12_OD5].2023 yihndan beri performans yonetimi uygulamalarimiza Daire
Baskanlklari, Koordinatorliikkler ve Aragtirma Merkezleri de dahil olmustur. Hali hazirda performanslar izlenen s6z

konusu birimlerin yilda en az bir kez Senato huzurunda performans sunumlar1 ger¢eklestirmektedir.

Birim performans sunumlari, birimlerin basarilarinin kaynaklar ile iyilestirmeye acik alanlarinin degerlendirilmesini
icermekte olup, onlem ve aksiyon planlarinin paylasilmasi i¢cin bir platform saglamaktadir. Bu ¢ergcevede, birimlerin

dekan ve midiirleri tarafindan, senato huzurunda performanslarinin degerlendiriimesi ve i¢ akran karsilagtirmasi

(MYO/MYO, Fakiilte/F akiilte) yapilarak, fikir ahgverisinde bulunmalari tesvik edilmektedir.2024 yih Birim Performans
Sunumlar1 65’e yakin birimin katthmiyla tamamlanmistir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklar1 ile stireclerini yonetmek {iizere yonetim sistemlerine sahiptir. Bilgi Yonetim Sistemi, kuruma c¢eviklik
kazandiracak sekilde dizayn etmekte ve iyilestirmelerini bu ¢ercevede gerceklestirmektedir.

SUBU Bilgi Yonetim Sistemleri; Universitemizin siireclerini ceviklestirecek ve cesitli raporlamalara cevap verebilecek
paydas beklenti ve ihtiyaclarina gore sekillenen esnek dinamik bir yapiya sahiptir. BYS sisteminde, kendi gelistirdigimiz
ve disaridan aldigimiz yazihmlar arasinda personel, 6grenci, niifus kayit gibi bilgiler sistemler arasinda entegre
cahgmaktadir. Ornek olarak: OSYM’den gelen veriler 6grenci isleri sistemine aktarilmaktadir. Niifus kayit sistemi
(MERNIS) personellerin ve dgrencilerin niifus bilgileri sorgulanmaktadir. Yiiksek Ogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile
ogrencilerin; 6grencilik bilgileri, not bilgileri, transkriptleri vs. giincel tutulmaktadir. Universitemiz Bilgi Sistemi
calismalart kapsaminda birgok iyilestirme ve yeni modiiller ile beklenti ve ihtiyaglara gore sekillenen dinamik bir yapi
devreye alinmistir [1_OD5][2_ODS5]. Bilgi islem Dairesi ve hizmet alimlar1 karsiliginda elde edilen mevcutta kullanilan
ve bazilarinin proje asamasi heniiz tamamlanmamis olan sistemler asagida yer almaktadir [14 OD4][15_OD4].

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
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Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siirecleri devam etmekte olan BYS, ogrenci, 6grenci isleri, akademik
personel, ders bilgisi vb. ig ve siireglerin yiiriitiildiigii tiim modiilleri i¢erisinde barindiran biitiinlesik bir web tabanl
uygulamadir. Uygulama i¢erisinde kullanicilar tammh rol ve yetkilerine gore ilgili modiiller tizerinde is ve islemlerini
gergeklestirilebilmektedir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) i¢erisinde bir
modiil olan OIBS, 6grenci isleri personeli tarafindan 6grenci kaydi, 6grenci bilgisi giincelleme, akademik takvim girisi,
raporlama, mezuniyet gibi is ve siireglerin yonetildigi web tabanl uygulamadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) i¢erisinde bir
modiil olan OBS, 6grencilerin ders se¢imi, ders progranmu takibi, duyuru takibi, not dokiimii gibi veri ve siiregleri takip
ettigi web tabanh uygulamadir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS)

Kurumumuz tarafindan yazilm gelistirme stiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) igcerisinde bir
modiil olan ABS akademik personelin not girisi, sinav tanimlama, yoklama, dgrenci bilgisi, ders bilgisi gibi veri ve
stiregleri yonettigi web tabanh uygulamadir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) i¢erisinde bir
modiil olan EBS, ders icerik bilgilerinin giincellenerek takip edildigi ve tim diinyaya sunuldugu web tabanl
uygulamadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Kurum genelindeki tiim personelin 6zliik bilgilerinin yer aldigi tanimh rol ve yetki ¢ergevesinde islemlerin yapilabildigi
web tabanh uygulamadir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KP)

Universitenin stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi ¢alismalarini izledigi stratejik hedef ve performans gostergelerinin
izlendigi sistemdir.

Kurumsal Zeka (KZ)

Kurumsal Zeka, tiniversitemizin tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaglarim karsilamak amaciyla; veri toplama ve veri
ambar1 mekanizmalarim igeren, verilerin islevsel olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siireglerine yardimei
olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan, ¢ok fonksiyonlu bir veri ambari ve is zekas1 platformudur.

ODMS

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimanlarin, diizeltici faaliyetlerin, aksiyonlarin, denetimlerin ve risklerin takibi,
kontrolii, revizyonlarimin sistem {izerinden ve standarda uyumlu bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in kurulan Entegre
Yonetim Sistemidir. Icerisinde birden fazla modiil bulunduran sistem;

e Dokiiman Y6netimi

o Diizeltici Faaliyetler Yonetimi Denetim Y 6netimi
¢ Genel Aksiyon ve YGG Planlama

e BT Varlik ve Risk Yonetimi

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)

Birim I¢ Degerlendirme Raporu Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi akademik birimlerinin yilhk olarak i¢
degerlendirme siiregleri esas alinarak birimler tarafindan her yil hazirlanan rapordur. S6z konusu raporun yazildig
sistemdir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS)

Kalite giivencesi faaliyetlerinin tek bir sistem tizerinden ulasilabilirliginin saglandig1 arayiizii ifade eder. Anket Y 6netimi,
Kurumsal Performans Yonetimi, Kurumsal Zeka, BIDR araglarinin bir araya gelmesiyle olusturulmus bir arayiizdiir.

Yatay Gecis Bagvuru Sistemi

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme stirecleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) igerisinde bir



modiil olan Yatay Geg¢is Bagvuru Sistemi, yatay gecis basvurularinin ahindigt web tabanh uygulamadir.
IP Yonetim Sistemi (IPAM)

Ayri bir yazilim olan kurumdaki kayith TP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmus MAC adreslerini, bosta olan MAC
adreslerini takibinin yap1ldig1, [IP-MAC eslestirmelerinin yapildig: ve IP kayitlarimin yapildig bir uygulamadir.

Yabanca Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS)

Yabanci Ogrencinin Universitemiz tarafindan ac¢ilms boliim ve programlara ait kadrolara basvuru yaptiklart
uygulamadir. Bu uygulamada 6grencilerin kimlik, fotograf, diploma, pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi (TYC)

Tirkiye yeterliik ve cerceveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin boliimler tarafindan bolim veya program
bilgilerinin sisteme girildigi uygulamadir. Zaman diliminde gerektigi takdirde kullanima hazir bir uygulamadir.

Envanter Takip Sistemi
Universitemize ait envanterlerin tutuldugu ve gerekli dosyalarin sisteme yiiklendigi uygulamadir.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS)

Isyeri egitimi kapsaminda +1 Uygulamah Egitim Modelimizin izlenebilirligine imkan taniyan firma-6gretim elemani-

ogrencilerin kullamminda olan uygulamadir. MUY'S kurumumuz tarafindan gelistirilen MUY'S, Isletmede Mesleki Egitim
modeli ¢ergevesinde 6grenci ve is diinyasim bir araya getirerek 6grencilerin staj olanaklarina hizli ve giivenilir sekilde

ulagmalarini saglayan web tabanh uygulamadir.

Uygulamanin amact;

» Firma kayitlarini ve firma taleplerini alir.

» Ogrenci yerlestirmelerini saglar.
» Ogretim elemanlarinin 6 8rencilerini takip etmesi saglar.

= Siireg ile ilgili dokiimantasyon ve anket uygulamalarina imkan tanir.
Mekan Bilgi Sistemi
Kuruma ait taginmazlarin harita tabanh olarak islendigi ve goriintiilendigi web tabanh uygulamadir.
Talep Yonetim Sistem (TYS)

TYS, kurum i¢i taleplerin personel tarafindan ilgili birime hizhi ve kolay bir sekilde iletilmesini ve ilgili birim tarafindan
yine hizh ve kolay bir sekilde cevaplanarak sonug¢landirilmasimi saglayan web tabanh uygulamadir. Uygulama
sayesinde kullanicilar taleplerini dogru ve eksiksiz bir sekilde ifade edebilmekte ve talebe iliskin is siireglerini takip
ederek talep sonucunda geri bildirim saglayabilmektedirler. Uygulama, kurumumuz 6z kaynaklar ile yine kurumumuz
personeli tarafindan yazilarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Ayrica SUBU’ye Sor kismu TYS icerisine alinarak
tim paydaslarin bilgi talebi, istek, sikdyet vb. taleplerinin alinarak degerlendirildigi ve geri doniis saglanabildigi web
tabanh uygulamadir.

SADEM Basvuru Sitesi

Universitemiz Dil Egitim & Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne yapilan bagvurularin alindigi web tabanlt
uygulamadir.

Kurumsal Web Sayfalart

Ilgili birimler tarafindan birim bilgileri, duyurular1, haberleri vb. i¢eriklerin yayimlanarak paydaslara sunuldugu web
tabanh uygulamadir.

Kisisel Web Siteleri

Kurumumuz akademik ve idari personelinin iletisim ve diger bilgilerinin sunularak paylasildigi web tabanl uygulamadir.
SUBU Rehber

Universitemiz personel IP telefonlarimin ve e-posta adreslerinin listelendigi platformdur.

Etik Kurul

Bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin ve etkinliklerin bilimsel arastirma ve yayin etigine uygunlugunun denetlenmesi igin



tiniversitemizin etik kuruluna yapilan bagvurularin alind1g1, degerlendirildigi ve sonuglarimin bildirildigi platformdur.
Goniil Elcileri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan biiyiik Kahramanmaras depreminin yaralarim1 sarmak amaciyla Universite olarak da
seferber olduk. Bu seferberligi koordine etmek amaciyla GONUL ELCILERI web sitesi kurularak Kurumumuzdaki
kisilerin Depremzedelere yapilacak yardim ve desteklerin toplandig: bir platformdur (OD4).

Yatay Gecis Basvuru Sistemi

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siiregleri devam ettirilmekte olan BY'S (Bilgi Yonetim Sistemi) i¢erisinde bir
modiil olan Yatay Gegis Bagvuru Sistemi, yatay gecis bagvurularinin alindig1 web tabanl uygulamadir.

SUBU’ye Sor

Tim paydaslarin bilgi talebi, istek, sikayet vb. taleplerinin alinarak degerlendirildigi ve geri doniis saglanabildigi web
tabanh uygulamadir.

AFAD SUBU

Depreme bolgesindeki 6grencilerimizin ihtiyaglarini, durumlarini, taleplerini iletmeleri amaciyla hazirlanan bir
platformdur (ODA4).

Bilgi islem Dairesi Baskanh@i tarafindanbilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik gergeklestirilen
uygulamalar ise asagida yer almaktadir [3_ODS5][9_ODA4].

SUBU, 1S0-27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikas1 gdzetim denetimi siirecini 2024 yi1linda tamamlanustir.
Bilgi giivenligi, bilginin gizliliginin, biitiinligiiniin, kullanilabilirliginin korunmasidir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi, kurumsal bilgi giivenliginin saglanmasinda insanlari, siiregleri ve bilgi sistemlerini i¢ine alan ve {ist yonetim
tarafindan desteklenen bir yonetim sistemidir. SUBU bu kapsamda bilgi giivenligi politikasim olusturmus ve kamu ile
paylasmistir(OD4)[4 OD4]. Belgelendirme siireci olumlu neticelenmistir (OD4).

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik yapilan genel iyilestirmeler asagida yer almaktadir
(OD4)[5 OD4][9_0D4];

o Universitemizde firewall (giivenlik duvar1), ag trafigini denetleyerek yetkisiz erisimleri engelleyen, zararl yazihmlara
kars1 koruma saglayan ve veri giivenligini temin eden kritik bir giivenlik ¢6ziimiidiir. DDoS, phishing ve malware
gibi tehditlere kars1 savunma saglarken, internet bant genisliginin verimli kullanilmasini destekleyerek ag trafigini
yonetiyoruz. Ayrica, belirli igeriklere erisim politikalar1 uyguluyor, uzaktan baglantilarin giivenligini saglayarak
VPN erigimlerini koruyoruz. Firewall yonetiminde kurallarin dogru yapilandirilmasini, log kayitlarimin diizenli
incelenmesini ve giincellemelerin zamaninda yapilmasini saglayarak tiniversitemizin ag giivenligini en iist diizeyde
tutmaya ¢alisiyoruz.

o Universitemizde Web Application Firewall (WAF), web uygulamalarimiz1 siber saldirilara kars1 korumak igin
kullamyoruz. WAF, kotii niyetli girisimleri engelleyerek SQL injection, XSS ve DDoS gibi saldirilara karsi
savunma saglar. Web trafigini filtreleyerek zararh istekleri durdurur ve sistemlerimizin giivenligini artirir. Ayrica,
erisim kurallarini belirleyerek yetkisiz girigleri onler ve kullanict verilerini korur. Giincellemeleri takip ederek ve log
kayitlarini inceleyerek WAF’1 etkin bir sekilde yonetiyoruz.,

o Universitemizde, kritik sistemlerimizin siirekliligini saglamak ve olas1 kesintilere kars1 6nlem almak amaciyla
Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olusturduk. Ana sistemlerimizde meydana gelebilecek herhangi bir ariza
durumunda yedek sistemin hizlica devreye alinmasini saglamaktadir. Boylece, sistemlerimizin siirekliligini garanti
altina alirken, veri kaybimi Onleyerek akademik ve idari siireclerimizin kesintisiz devam etmesine olanak
tanimaktayi1z.

o Universitemizde VLAN (Virtual Local Area Network) teknolojisini kullanarak aginmzdaki kullamcilari ve
kaynaklar1 mantiksal olarak gruplandiriyor ve belirli portlara atiyoruz. IEEE standartlarina dayanan ve OSI
modelinin 2. katmaninda ¢alisan bu yap1 sayesinde, farkh VLAN’lar olusturup her birini ayr1 bir broadcast
domain olarak yonetiyoruz. Boylece, gereksiz ag trafigini azaltiyor, bant genisligini daha verimli kullaniyor ve ag
giivenligimizi artirtyoruz.

o Universitemizde backup (yedekleme), sistemlerimizin kesintisiz ¢alismasini saglamak ve veri kaybimi1 6nlemek igin
kulland1gimiz bir giivenlik 6nlemidir. Onemli verileri, ¢alisan yazihmlar1 ve sistem dosyalarini olas1 hata, ariza
veya hasar durumlarinda geri ylikleyebilmek i¢in diizenli olarak yedekliyoruz. Bu sayede, veri kayb1 yaganmasini
engelliyor ve sistemlerimizin giivenligini sagliyoruz.

Bilgi Islem Daire Baskanhginca gerceklestirilen entegrasyon caligmalara ait bilgilere asagida yer verilmistir
(OD4)[6_OD4];

e IPAM ve TYS entegrasyonu, ag kaynaklarinin giivenligini ve yonetimini iyilestirmek amaciyla yapilmistir.
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Kullanicilarin cihazlarina dair bilgilerin dogru ve giivenli bir sekilde yonetilmesi, ag giivenligini artirirken ayn
zamanda yasal gereksinimlere uyumu saglamaktadir.

o BYS-MERNIS Entegrasyonumuz; BYS sistemimiz {izerinden veri giincellemesi yap1lmaktadir.

o Ag cihazlarinda, 6nceki sistemde birden fazla kullanicinin tek bir hesapla erigim saglamasi nedeniyle kimlik
dogrulama ve islem kaydi eksiklikleri yasamiyordu. Bu giivenlik agigim kapatmak amaciyla TACACS+
entegrasyonu yapilmis ve ag cihazlarimin giivenligi artirilmistir.

o PERSONEL-MERNIS Entegrasyonumuz; Personel yazilimimiz {izerinden personellerimizin MERNIS bilgileri
glincellenmektedir.

e Sanal POS Entegrasyonumuz; Yemekhane ve 6grenci har¢ 6demelerinde sanal pos ile 6deme yaptigimiz 6rnek
ekran goriintiisii asagidadir. Har¢ 6demesi i¢in anlagsmah bankamiz farklidir.

e BYS / e-Devlet Entegrasyonumuz; BYS giris ekranmindan, yapilan entegrasyon ile e-Devlet iizerinden bilgilerini
girerek BYS sistemine giris yapabilmektedirler. Sisteme giris yapabilmek igin kiginin kullanici hesabinin
olusturulmus olmasi gerekmektedir.

o BYS-LMS Entegrasyonu ile ilgili LMS sistemindeki dersler, 6grenciler gorinmektedir ve es zamanh ¢ahsmaktadir.
Gorseller gergek zamanhdir ve giinceldir. Sistem tiim bilgileri BYS sisteminden almaktadir.

SUBU, BYS aracihig ve bilisim sistemleri ile kullanicilarimin bilgiye erisimini saglamaktadir. Kullanilan sistemler
ozellikle ortak paylasim alani ile bilginin etkili bir bicimde kullamilabilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi Islem Dairesi

Baskanhg tarafindan bilgi giivenligini glivence altina almak adina iyilestirmeler yapilmaktadir [5 ODA4].

Universitemizde KVKK kapsaminda c¢alismalar baslatilmistir. Bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmasi

kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme basvurusu ayri ayri degerlendirilmekte, bagvurulara verilecek cevaplar

hakkinda Hukuk Miisavirligi’nin de i¢inde bulundugu KVKK Komisyonu, Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak basvurularin cevaplandirilmasi konusunda yapilanmalara

devam etmektedir. 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak yetkili
ve irtibat kigisi secilmis ve komisyon ¢alismalarina baglamistir (OD3) [10_ OD3][11_OD4][12_OD3][13_0ODA4].

Ayrica SUBU mensuplarinin (akademik, idari, 6grenci, emekli gibi) ve e-posta gruplarinin kullammlarinin pasife
alinmas1 ve sifrelerinin degistirilmesi iglemlerini diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin @subu.edu.tr uzantih e-posta
adreslerinin verilmesi, kullanilmasi, yonetilmesi, pasife alinmas1 ve kapatilmasi siireglerine iliskin kural ve kosullar
belirlenerek E-Posta Yonergesi ile giivence altina ahnmustir [7 OD3]. Bunun yam sira Sakarya Uygulama Bilimleri
Universitesi iginde kullanic1 parola politikas1, sifre politikas1 ve kriptografik kontroller politikas1 belirlenmistir [8§ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz Insan Kaynaklarinin Yénetimine iliskin uygulamalar genel hatlariyla su sekildedir:

Universitemiz misyonu, vizyonu ve insan kaynaklari politikas1 dogrultusunda insan kaynaklari planlamasim
yapmaktadir. SUBU 2019 yilinda yapilan 6zdegerlendirme ¢ahsmalari kapsaminda paydaslari ile birlikte Insan
Kaynaklar Politikasini belirlemis ve ¢aligmalarini bu ¢ergevede yiiriitmektedir [1_OD4][2_OD3].

SUBU niininsan Kaynaklan Politikasy Universitemiz misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili
olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza kazandirmay1 ve ulusal ve uluslararas1 alanda ¢aligmak i¢in tercih edilen bir
tiniversite olmay1 hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giictinii yetistirerek, bilgiye, beceriye
dayall iggiici ortamina uygun bakis agisim yansitan, tim cahsanlarin ekip ¢ahgmasi ile katthmimi destekleyen,
cahsanlarin gelisimlerini takip ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tamima
uygulamalarini hayata geciren, egitim- aragtirmanin yani sira toplumsal duyarliliklar konusunda hassas, elestirel, etik
degerlere bagh insan kaynag istihdamina 6nem veren bir {iniversite olmaktir [1_OD4].
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Insan Kaynaklar1 politika ve uygulamalarina iliskin gesitli tanima takdir mekanizmalar1 var olmakla birlikte bu yil ilk kez
odiillendirmeye sistematiklik kazandirmak amaciyla 2023 yihinda akademik ve idari personelinin {istiin basari ve
hizmetlerinin takdiri ve tesvik edilmesi amaciyla Odiil Yonergesi hazirlanmis ve ilk defa 2023-2024 Bahar Yariyih
Akademik Kurul’unda 6diil téreni ile ¢alisanlara takdim edilmis olup 2024-2025 Giiz Yariyih Akademik Kurul’da ikinci
odiil toreni diizenlenmistir. Ayrica paydas goriisleri dogrultusunda Odiil Yonergesi revize edilmis ve tekrar yayinlanarak
PUKO dongiisii isletilmistir [3_OD5][4_OD5][5_OD3][6_OD3][12_OD4].

Universitemiz ise ahmlarda 657 Sayith Devlet Memurlar1 ve 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimleri
kapsaminda birimlerin ihtiyaglarina gore ilana ¢ikmakta ve personel isthdamimi saglamaktadir. ilanlar aym1 zamanda
web sayfasinda yer almaktadir. Siirekli is¢i ve 4/B Sozlesmeli Personel ahmlar Personel Dairesi Bagkanhg: sayfasinda
ilan edilmektedir (OD3). flanlarda aranan nitelikler, 6grenim durumlari, ¢ahstirilacak birimleri vb. bilgiler yer almaktadir
[7_OD3].

Personel Dairesi Bagkanhgi tarafindan personelin yetkinliginin gelistirilmesi i¢in egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir.
Verilen egitimlerin listesi kanitlarda gorsel ornekleri ile birlikte yer almaktadir. SUBU Personel Dairesi Baskanlig
tarafindan hizmet ici egitimler kapsanunda diizenli olarak egitimler verilmektedir. Iletisim Koordinatorliigii, Personel
Dairesi Bsk. ve Kariyer Merkezi, Cumhurbaskanh g Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) egitimleri ve Pedagojik formasyon
egitimleri ve oryantasyon egitimleri biinyemizde sunulan egitimler kapsaminda yer almaktadir. Egitimler ile ilgili kapsamh
bilgi ilgili kanitlar kisminda yer almaktadir. Ayrica tiniversitemiz Kariyer Merkezinin tiim personele yonelik 6grenme
ortamu ve imkdm saglayan atdlye ¢ahsmalar1 ve egitimleri bulunmaktadir. Tiim personelimizin faydalandig1 ve ortak
kiiltiir olugturma acisindan olduk¢a dnemsenen egitimler ile ilgili faaliyetler kamtlar kisminda yer almaktadir [§ OD?3]
[9_OD3][10_ODA4][11_ODA4].

Idari personel icin unvan degisikligi kapsaminda gorevde yiikselme sinavi sonucunda basarih olanlarin atamalari
yapilmaktadir. Etkili ve verimli bir insan kaynaklar1 yonetimi icin norm kadro c¢aligsmasi yapilarak fiili gérev yeri ve
kadro yerleri eslestirimistir[7 OD3]. Gerek akademik gerekse idari personelin ilaveten siirekli is¢ilerin memnuniyet
diizeyleri yapilan anketlerle oOl¢iilmektedir [13_ODS5]. Anket sonuglart degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir. Diizenli olarak yapilan ¢alhisan memnuniyet anketlerinin sonuclar1 Kalite Koordinatorliigi web
sayfasinda analiz raporu olarak yayinlanmakta ve tiim birimler ile EBYS iizerinden sonuglar kirilhmh olarak
paylasilmaktadir [13_ODS5][15_OD4]. Ayrica Talep Yonetim Sistemi iizerinden ¢alisanlardan alinan geri bildirimler,
taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan kapatilmaktadir[14 ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin biiylik ¢ogunlugunu olusturan Hazine destegi icin her ay Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanhg ile goriismeler yapmak ve Hazineden gelecek olan nakit tizerinden harcama planlamasi yapmak, aylik olarak
gelir takipleri yaparak biitgelestiriimesini saglamak, harcama birimlerimizin 6denek ihtiyact talepleri dogrultusunda
odenek ekleme islemleri yapmak ve ilgili 6deneklerin takibini yapmaktir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi 2024
yilina ait Program Biit¢e sisteminden ahnan biitge gelir gider gerceklesme tablosuna, faaliyet sonuglart tablosuna ve
Déner Sermaye Isletmesine ait bilangoya 2024 Idare Faaliyet Raporunun ilgili kismu referans alinarak kamtlarda yer
verilmistir [1_OD3][8 OD3][14 OD4].

Biitce Hazirlik Siireci

Universitemiz harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle toplantilar yapilarak biitge
talepleri alinmaktadir. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan yayinlanan biitce rehberi
dogrultusunda hazirlanan kurum biitcesi, Strateji Biitge Baskanligina sunulmaktadir. Biitce siireci tim harcama
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birimlerinin talep ve dnerileri dogrultusunda katihme1 bir paylagimla tamamlanmaktadir.
Harcama Siirecinin Olusturulmasi

Biit¢e kanunu yayinlandiktan sonra kesinlesen biitce 6denekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayhik
ayrintth harcama programi olusturulmakta ve harcama birimleri ile paylasilmaktadir. Harcama birimlerimiz aylik
periyotlar halinde serbest birakilan 6deneklerini ihtiyaglar1 dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Stirecinin Kontrolii

Harcama birimlerimizin yapms oldugu giderler belli periyotlarla (ayhk, 3ayhk) izlenmekte, kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasina yonelik tedbirler ahnmaktadir (ilave 6denek talepleri gerekceli ve belgeli istenmekte,
harcamalarin 6nceliklendirilmesi talep edilmekte, 6deneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi). Birimlerimizin
ddenek yetersizligi nedeniyle ek 6denek taleplerinde bulunmalar1 durumunda gerek likit (Net Finansman) gerekse 6z gelir
fazlalarindan ek finansman ihtiyaglar1 karsilanmaktadir [6_ OD4][7_OD4].

Biitce Gelir/Gider Raporlarn

Aylk 6zgelir takip cetveli ve Odenek eklemeleri tablolar1 hazirlanmaktadir [1_OD3][9_OD3][10_OD4][12_OD3]
[13_OD3].

5018 sayith Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 5 inci kisminda yer bulan I¢ Kontrol Sistemi; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. Universitemiz i¢ kontrol sistemi kapsaminda
eylem plani yiiriirliige girmis olup bu kapsamda yapilan ¢calismalara asagida yer verilmigtir.

o Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmis iist yonetici onayiyla yiiriirliige konmustur[2 OD4][3_OD?3].

o I¢ Kontrol Standartlarina farkindalik saglamak amaciyla sunum hazirlanmis, birimlere gonderilmistir. Ayrica mail
yoluyla i¢ kontrol brosiirii hazirlanarak tiim personele génderilmistir.

e I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 izleme Raporu, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanmis ve
bakanliga gonderilmistir.

o Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki is stirecleri yil icerisinde gozden gegirilerek gerekli giincellemeler yapilmis ve
kullanilan tiim dokiimanlar QDMS sistemine yiiklenmistir[4 OD3].

e Tim birimler tarafindan Hizmet Standartlar1 belirlenerek Hizmet Envanterleri ¢ikartilmis ve web sayfalarinda
yayimlanmistir.

e Risk yonetimi ¢aligmalari kapsaminda Risk Yonetin Kurulu ve Risk Degerlendirme Ekibi olusturulmus ve
Kurumsal Risk Yonetim Plan1 ve Risk Strateji Belgesi yayimlanmustir.

o Idari birimlerin kurulus, gorev, yetki ve sorumlulugu ile cahsma usullerine iliskin esaslar1 belirlemek iizere her
birime ait yonergeler hazirlanmistir.

e Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hazirlanmis ve Personel Daire Baskanhginin
sayfasinda yayimlanmistir. Bu yonerge kapsaminda personelin de talepleri alinarak hizmet i¢i egitim faaliyetleri
yapilmaktadir.

o Genel Sekreterlige bagh birimlerin 2024 yih idari Birimler Oz Degerlendirme anketi yapilmistir. Cahgsan
Memnuniyet Anketi yapilmistir.

o Ust yoneticinin imzaladigi I¢ Kontrol Giivence Beyamm da igeren 2024 Yih Idare Faaliyet Raporu
yayimlanmistir.

o Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Personelin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilmistir [S_OD4].

o Imza ve yetki devri yonergelerinin, hassas gorevlerin tanimlanmas1 gibi eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi da hedeflenmektedir.

o Insan Kaynaklar1 Yonergesinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmus olup hazirlanan yonerge taslag {ist
yonetime sunulmustur.

o Tedarik¢i degerlendirmeleri takip edilmekte ve Tedarikgi Memnuniyeti Anketi Raporu olusturulmustur [10_OD4]
[11_OD4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Universitemiz stratejik yonetim kapsaninda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gergeklestirmek iizere stratejik
yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir [1_OD4]. Siire¢ YOnetiminde belirlenen
onceliklere gore ilgili siirecler iyilestiriimekte ve gelistirilmektedir [6 OD4][7_OD4]. Siire¢ Yo6netimi kapsaminda
yapilan calismalar iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestiriime
cahsmalarimiz devam etmektedir. Universitemizin tiim siirecleri kapsaminda iyilestirme 6nceliklerinin belirlenmesi ve
yeni siireclerin tasarlanmasindan sorumlu Kalite Koordinatorligiine bagh Siire¢c Yo6netimi Ekibi 2020 yihndan itibaren
stiregler tizerine kapsamh ¢ahsmalar gergeklestirmistir.

Universitemiz ana siirecleri asagidaki gibidir;
o Egitim ve Ogretim Siireci
o Arastirma ve Gelistirme Stireci
e Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci
o Idari ve Destek Siireci
e Yonetsel Siiregler

SUBU, gegmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon
yapis1 icerisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalart Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi i¢erisinde yer alan siire¢ modiilii aracihigiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir[2 ODS5][7 _OD4].
Organizasyon yapimiz biiyiidilkge siireclere gore ilgili birimler siireg bazinda ilgili rektor yardimcisina baglanarak
Siireglerle Yonetim Modeli giinden giine efektif hale getirilmektedir[3 OD?3]. Siire¢ el kitabinda tiimana siirecler ve
alt siirecler tanimhdir[4 ODS5]. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazihdir. Siireg YOnetimi
kapsaminda yapilan ¢aligmalar ve anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenmis ve modiil tizerinden her bir siireg
ve alt siirece ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimler tarafindan isletilmektedir[2 ODS5].

Kurumsal Performans Yonetimi i¢erisinde yer alan Stire¢ Modiiliin ana bilesenleri su sekildedir;

e Siire¢ Karti

o Is Akis1 Cizimi

o Siireg lyilestirme Kayitlarinin Tutulmasi
o Siire¢ Gostergelerinin Takibi

Siireclerin takip edildigi sistem, siireglerin uctan uca yonetimine imkan vermektedir. Siireglerin performans
gostergelerinin takibi ise stratejik plan gostergeleri ile paralel bir yapida takip edilmekte ve izlenmektedir. Boylelikle
tiniversite biinyesindeki herhangi bir birim stratejik plan gostergeleri ile siireg gostergelerini ayn1 anda izleyebilmekte ve
performansini yonetebilmektedir. Bagh oldugu bir tist birim ise alt birimin kurum hedeflerine katma degerini
gorebilmekte ve degerlendirebilmektedir [S_OD5].

SUBU, donemin gelisme ihtiyaglar1 dikkate alinarak odaklamilmas1 gereken, iyilestirmede oncelikli siirecler olan Kritik
Stireglerini Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarindaki éncelik durumuna uygun olarak belirlemektedir. SUBU *de
tim siireglerin gozden gecirme araligi en az bir yil olarak belirlenmis olup; siireclerle ilgili iyilestirme ihtiyac1 yil
sonlarinda yapilan Kurumsal Degerlendirme Sunumlari, 6z degerlendirmeler, dis degerlendirmeler, kiyaslama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-2024_%C3%96zgelir_Takip_Cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.3-%C4%B0%C3%A7_Kontrol_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.3-%C4%B0%C3%A7_Kontrol_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.3-Kurumsal_Mali_Hizmetler_Alt_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.3-SUB%C3%9C_2024_Performans_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.3-2024_B%C3%BCt%C3%A7e_Uygulama_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_ve_Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[7](4)A.3.3-SUB%C3%9C_2024_Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.3-Kredi_Talepnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.3-Onay_Belgesi_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[10](4)A.3.3-Tedarik%C3%A7i_De%C4%9Ferlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.3-2024_Tedarik%C3%A7i_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[12](3)A.3.3-Piyasa_Fiyat_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1_Tutanak_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[13](3)A.3.3-Tek_Kaynaktan_Temin_Edilen_Mallara_%C4%B0li%C5%9Fkin_Form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.3-Finansal_Y%C3%B6netim_Kapsam%C4%B1nda_Verilen_E%C4%9Fitimler.pdf

cahgmalari, anket sonuglart ile Oneri, sikayet ve talep yonetim sistemleri aracilig ile tespit edilmektedir. Siireg
tyilestirilmeleriyle ilgili oneriler, stirecin performansi, kritik basar1 faktorleri tizerindeki etkisi ve risk degerlendirmeleri
dikkate alinarak onceliklendirilir. Onceliklendirilme faaliyetleri “Etki Matrisi”, “Gelistirme Ihtiyac1 Matrisi” ve “Karar
Matrisi” kullanilarak ger¢eklestirilir.

SUBU’de Siireg lyilestirmeleri, iyilestirmenin boyutuna ve kapsamina gore, kademeli ve sigramah olarak iki sekilde
gergeklestirimektedir:

Kademeli iyilestirme; siirecin isleyisi sirasinda katma deger olusturmayan faaliyetlerin kaldiriimasi amaciyla
yapilmaktadir. Kademeli iyilestirmede ana siire¢ sorumlusu ve siire¢ uygulayicilarindan olusturulmus bir iyilestirme
ekibi PUKO veya ilgili problemin ¢6ziimiine yonelik uygun baska bir teknigi kullanarak iyilestirme faaliyetlerini planlar,
uygular ve sonuglart izler [3_OD3]. Sigramal iyilestirme; siirecin mevcut gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini
yerine getirecek sekilde yeniden tasarlanmasi amaciyla yapilmaktadir. Sigramah iyilestirme ana siireg sorumlusu
tarafindan Degisim Yonetiminin uygulanmas: suretiyle gergeklestirilir. Iyilestirmenin kapsamina ve sonuglarina bagh
olarak ihtiyag duyulmasi halinde ana siire¢ sorumlulari ve ilgili ekipler tarafindan yapilan iyilestirmeler tiniversitenin ilgili
kurullarinin onayina sunulur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

4. Paydas Katihmm
1. ic ve dis paydas katihnm

SUBU, kalite giivencesi sistemine i¢ ve dis paydaslarin etkin katthmim saglamak ve katkilarin artirmak amaciyla gesitli
sistematik uygulamalar yiiriitmektedir. i¢ paydaslarin beklenti ve gereksinimlerini belirlemek {izere anketler [1_OD5]
[2 ODS][3_ODS5][4_ODS5], Talep Yonetim Sistemi ve diizenlenen toplantilar gibi geri bildirim mekanizmalar etkin bir
sekilde kullanilmaktadir [S_ODS5][6_OD4][7_OD4]. Paydaslardan elde edilen veriler, karar alma siire¢lerine entegre
edilerek kurumsal iyilestirme ¢alismalarina yon vermektedir [6 OD4]. Ahnan kararlar ve giincellenen siirecler,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve cesitli iletisim kanallar1 (kurumsal web sitesi, duyurular, e-posta vb.)
aracih@iyla tim paydaslarla paylagilmaktadir. Bilgi paylasiminda, kurumsal ve birim diizeyindeki web sayfalarinin
tniversitenin genel bilgi sistemleri ile entegrasyonuna o6zel Onem verilerek erigilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
gozetilmektedir.

Universite, dis paydas katithmini giiglendirmek amaciyla Fikir Sofralar uygulamasini sistematik bir yaklasimla
strdiirmektedir [§ ODS5]. Bu etkinlikler kapsaminda, sektoriin 6nde gelen temsilcileri, akademisyenler ve ilgili paydaglar
bir araya gelerek egitim-6gretim siiregleri, aragtirma faaliyetleri ve toplumsal katki alanlarinda iyilestirmeye yonelik
istisarelerde bulunmaktadir [9_ ODS5][10_ODS5][20_ODS5]. Bu toplantilar sonucunda, giincellenmis ders planlar1, sektor
ihtiyaclarina yonelik yeni program ag¢ihglar ve topluma hizmet kapsaminda gelistirilen projeler gibi somut ¢iktilar elde
edilmektedir.

Ayrica, tniversitenin akademik birimleri ile Uygulama ve Aragtirma Merkezleri biinyesinde, is diinyasindan uzmanlarin
da yer aldig1 Danisma Kurullar1 olusturulmustur [11_ODS5]. Bu kurullar aracihigiyla dis paydas gortisleri sistematik bir
sekilde alinmakta ve egitim-6gretim programlarinin giincellenmesi, sektdre yonelik uygulanabilir aragtirma-gelistirme
faaliyetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi, sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi gibi ¢esitli alanlarda
stratejik kararlar ahnmaktadir. Damisma kurullar1, {iniversitenin uygulamali egitim modeli ¢ergcevesinde sektorle is
birligini giiglendirmekte ve mezunlarin istthdam edilebilirligini artirmaya yonelik 6nemli katkilar sunmaktadir [11_ODS5]
[12_ODs5].

SUBU’niin paydaslarimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmina yonelik olusturdugu yapilanmasi su
sekildedir:

o Akademik ve idari kurul ve komisyonlar,

Danigma Kurullari,

Yilsonu hedef paylasim toplantilari,

Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler, Kalite elgileri, Siire¢ iyilestirme ekipleri,

Talep Yonetim Sistemi,

Dis Paydas Paylasim Toplantilart (Fikir Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilar1) Oneri Istek Mekanizmalari,
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Ziyaretler,
e E-posta

aracih @i ile gerceklestirilir [17_ODS5][18_ODS5][19_0ODA4].

SUBU’niin dis paydaslarimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmi, kurumsal diizeyde yiiriittiigii cesitli paydas
katiim toplantilari, danigma kurullar1 ve ¢aligma gruplart aracihigr ile ilerlemektedir. Buna ek olarak anketler (Dis

Paydas Anketi, +1 Uygulamah Egitim Anketleri, Cahsan Memnuniyeti Anketi, O grenci Memnuniyeti Anketi vb.) 6nemli
birer geribildirim mekanizmas1 olarak hayata gecirilmistir ve iyilestirme ¢calhismalarina, paydas iligkilerine yon vermektedir

[13_OD5][20_ODs5].

2024 yih Disg Paydas anketimize gerek kamu gerek 6zel sektér kurum ve kuruluslarindan tiniversitemizle is birligi ve
protokolii olan paydaglarin ¢ogunlugu bu protokol ve igbirliklerinin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu
belirtmistir. Paydaglarimiza uyguladigimiz {iniversitemizden genel memnuniyet oram ylizde 88’in {izerinde
gergekleserek; ankette yiizde 30’u sirket, ylizde 30’u iniversite, yiizde 21’1 diger kamu kurulusu, yiizde 4’ meslek
orgiitli, ylizde 2’si basin-yayin organi, yiizde 2’si yerel yonetim birimi ve ylizde 9’u diger kurumlardan katilan dis
paydaslar yer almistir. Dis paydaslarin yiizde 49’luk bolimii SUBU ile yiiriittiikleri ortak cahsma, is birligi ya da
protokollerin bulundugunu belirtmistir. Bunlarin biiyiikk kismu ise ig birligi ve protokollerin yiiksek diizeyde etkili ve
verimli oldugunu ifade etmistir. Anketle dis paydaslarin agirlikh olarak Ar-Ge ile Sektorle Bulusma ve ilk Ders vb.
Etkinliklerine katilmak istedikleri tespit edilmistir. Detayl analiz raporu kamitlar kisminda yer almaktadir [13_ODS5]
[14 ODs5].

¢ ve dis paydaslarin egitim ve 6gretim siireglerine katilimu hususunda faydalamlan ve biiyiik bir paya sahip olan

anketlerimiz arasinda +1 Uygulamah Egitim anketleri de yer almaktadir [15_ODS5][16 _ODS5][20 ODS5]. S6z konusu
anketler hem is diinyasinin hem 6grencinin hem de 6gretim elemaninin geri bildirimlerini almamizi saglamaktadir.

Boylelikle elde edilen geri bildirimler araciligi ile +1 Uygulamali Egitim Modeli' nin gelistirilmesi, taraflarin beklenti ve
ihtiyaglarin1 karsilamas1 ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Omegin siire¢ isleyisinde hem i¢ hem dis paydas

tarafindan kullanilan Mesleki Uygulama Yo6netim Sistemi (MUYS); anket sonuglarina istinaden ve ¢agin gereklerine
uygun bir sekilde revize edilerek iyilestirilmis ve paydaslarin kullanimina sunulmustur (ODS). +1 Uygulamah Egitim
Modeli paydas katilimu ile olgunlagan ve en genig katthmli paydasin yer aldigi, siirdiiriilebilir ig birlikleri gelistirilen

uygulamamiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir [1_OD5][2_ODS5][3_OD5][4 OD5][15_ODS5][16_ODs3].

Universitemizde paydas katihmli faaliyetlere yonelik iist yonetim diizeyinde paydaslara hem ziyaret hem de tesekkiir
mesajlar1 iletiimektedir. Ozellikle +1 Uygulamah Egitim Modeli kapsaminda is diinyas1 ve diger kurum , kuruluslardan
olusan paydaslarimiza 2022 yilinda flham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiili’ne, 2025 yihinda ise SEGM
Stirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiilii’ne layik goriilmelerine katki saglayan paydaslarina tesekkiir mesaji yayinlanmistir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, oneri sikayet, istek veya ilgili
taleplerini iletebilecekleri "Talep Yonetim Sistemi" {izerinden alinmaktadir [I_ODS5]. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemi (BYS
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) igerisinde dgrencilerin dogrudan “Sorun Bildir” kismindan ulasabilecekleri bir alan mevcuttur. Ogrencilerin dersler,
ogretim elemani, sunulan 6grenme kaynaklar1 ve 6z degerlendirmelerini gergeklestirdikleri Ders Degerlendirme-O gretim
Elemam Degerlendirme- Ogrenci Oz Degerlendirme anketi uygulanarak 6grenci geri bildirimleri ahinmaktadir [2_ODS5]
[6_ODS5]. SUBU, ogrencilere yonelik +1 Uygulamah Egitim Siireci Anketleri ve Uzaktan Egitim Siireci ve sunulan
hizmetler ile ilgili anketler uygulanmaktadir [3_OD4][4 OD4]. Uzaktan egitim siirecine istinaden PUKO Déngiisii birden
fazla kez kapanmis olup memnuniyet anketlerinden aldigimiz geri bildirimler sayesinde birgok iyilestirme 6rnegi hayata
gecirilmis 6zellikle Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistem iyilestirmeleri gerceklestirilmistir
[4 OD4]. Anket sonuglar1 birim bazl paylasilmis akabinde sonuglara istinaden yapilan ve yapilacak olan iyilestirmeler
birimlerden talep edilmistir. Her y1l diizenli olarak birimlerden gelen iyilestirme raporlart konsolide edilerek ilgili birimler
ile paylagiimaktadir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibi anketlerin uygulama
sayfasindan 6nce anket hangi birim ile ilgili ise o birim ile birlikte ¢alisarak sonuglarin degerlendirilmesi kisminda birim
tyilestirmelerinin hayata gegirilmesi ile ilgili genis kapsamli raporlar sunmus ve ilgili paydaslar ile paylasiimasini
saglamistir. Bu 6rnek, PUKO dongiisiiniin islerliginin bir gostergesidir [3_OD4].

Ogrenci goriisleri (dersler, dersin 6gretim elemam, diploma programlari, sunulan hizmetler ve genel memnuniyet diizeyi
gibi konular) SUBU’ de sistematik ve gesitli yontemlerle ahnmakta, etkin bir sekilde kullanilmakta ve sonuglari ilgili
paydaslarla paylasilmaktadir. Kullanilan geri bildirim yontemlerinin gegerli ve giivenilir olmas1 saglanarak elde edilen
verilerin tutarliligi ve temsil ediciligi gozetilmektedir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin cesitli iletisim kanallari
olusturulmus olup, 6grenciler bu kanallar hakkinda bilgilendirilmekte ve sistemlerin adil ve etkin bir sekilde islemesi
diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, akademik birimlerde olusturulan Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci
temsilcileri yer almakta ve bu sayede 6grenci goriislerinin dogrudan kalite siireglerine katki saglamasi desteklenmektedir
[5_ODs].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

SUBU’de mezunlarin elde ettigi bilgi, beceri ve deneyimleri degerlendirerek, programin amag ve hedeflerine ne dlciide
ulasildigim belirlemek amaciyla ¢esitli cahsmalar yiriitiilmektedir. Mezunlarin katkilar1 ve geri bildirimleri, programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Mezunlara yonelik Mezun Memnuniyeti
Anketi her y1l diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir [1_OD4].

Universitemiz mezunlarinin tiniversite ile olan iliskilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak adina birimlerimizde bulunan
sektor danigma kurullarina en az bir mezun §grencinin iiye olarak yer almasi saglanmistir. Ayrica, mezunlarimizin
sektordeki degisiklikleri ve talepleri dogrudan ifade edebilecegi etkilesimli toplantilar diizenleyerek, onlarin geri
dontsleriyle tiniversite-program sektor entegrasyonunu giiclendiren Sektérle Bulusma Giinleri diizenlenmektedir. Bu
stire¢, mezunlarimizin kariyerlerinde siirdiiriilebilir bagar1 elde etmeleri i¢in gerekli olan donanimlart saglamak adina
etkili bir is birligi ortami olusturmay1 hedeflemektedir [2__ODA4].

SUBU’de 2024 yilinda mezun izleme sistemi kurgusu tamamlanmis olup sistem canliya alindig1 andan itibaren mezun
envanteri olusturulmus ve kullamlmaktadir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’ninMezun Bilgi Sistemi
mezunlarin {iniversite ile baglantilarini siirdiirmelerini saglayan kullanic1 dostu bir platformdur. Sistem, modern ve sade
bir arayiize sahip olup, mezun kayitlarin1 yonetme, iletisim bilgilerini giincelleme, is ilanlarina erigim saglama ve etkinlik
duyurularim takip etme gibi islevler sunmaktadir. Mezunlar i¢in gelistirilen dijital kart uygulamas1 ve kademeli tiyelik
sistemi gibi 6zellikler sayesinde platform, mezunlara 6zel avantajlar sunarak etkilesimi artirmay1 hedeflemektedir. Sayfa
diizeni, sezgisel bir kullamm deneyimi saglamak amaciyla boliimlere ayrilmis olup, ana meni tizerinden izl ve kolay
erisim imkan1 sunmaktadir. Mezunlara yonelik kariyer rehberligi, indirim protokolleri ve isbirligi etkinlikleri gibi birgok
yeniligi barindiran sistem, tiniversite ile mezunlar arasindaki bagi giiclendirmek i¢in siirekli olarak gelistirilmektedir
[3_OD4][4 OD4].

Universitemiz, mezunlariyla uzun vadeli bir bag kurmayi, bu bag: siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmay! ve mezun
katkisin1 akademik, sosyal ve ekonomik boyutlarda etkin bir sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
bilgi ve beceriyi biitiinlestirme yaklagimina dayali olarak mezunlarla olan iletisimin gii¢lendirilmesi temel politika olarak
benimsenmistir. Mezun Iliskileri Yonetimi kapsaminda, mezunlarin {iniversite ile baglarim siirdiirmeleri, kariyer gelisim
streglerinde desteklenmeleri, akademik ve yonetsel siireclere katki saglamalari, {iniversitenin geligimine yonelik sosyal,
ekonomik ve akademik destek sunmalar1 amaglanmaktadir.

Mezun iligkilerinin etkin yonetimi i¢in Mezun Bilgi Sistemi ve mezun takip uygulamalarini igeren "Mezunla Bulugsma"
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programu yiiriitiilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi aktif olarak kullanilmakta ve mezunlarla iletisimde temel veri kaynagi
olarak degerlendirilmektedir. Bu sistem aracihgiyla mezun kayitlari alinmakta, veri tabami iizerinden iletigim stiregleri
yiiriitiilmekte ve farkh uygulamalar gelistiriimektedir. Diizenli olarak gerceklestirilen Mezun Memnuniyeti Anketi,
mezunlarin geri bildirimlerini sistematik bir sekilde degerlendirme imkani sunmaktadir. Bunun yani sira, Sektér Danigma
Kurullarinda mezun temsilcilerinin yer almasi, sektorle bulugsma derslerine mezunlarin davet edilmesi ve programlarin
giincellenmesi siirecinde mezun geri bildirimlerinin  dikkate ahnmasi, mezun katkisinin akademik siireclere
entegrasyonunu saglamaktadir. Ayrica, mezun verileri Kurumsal Zeka Sistemi lizerinden analiz edilmekte, bazi
birimlerde Mezun Demnekleri (6rnegin SATUMED) kurulmakta ve mezun etkinlikleri diizenlenmektedir. Fakdiltelerde
Mezuniyet Komisyonlarinin bulunmasi, mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim agisindan 6nemli bir yapiy1 desteklemektedir.
Sosyal medya platformlarinda mezun topluluklarinin olugturulmas: ve {iniversite sosyal medya hesaplari araciligiyla
mezunlarla etkilesimin siirdiiriilmesi, iletisim kanallarinin ¢esitlendiriimesini saglamaktadir [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

SUBU; Uluslararasilasma siireclerini etkin bir sekilde yonetmek igin gesitli faaliyetler siirdiirmektedir[l ODS5]. Bu
faaliyetler arasinda uluslararas1 isbirlikleri gelistirme, uluslararasi Ogrenci ve akademisyen deZisim programlart

diizenleme, ¢ift diploma programlart olusturma, uluslararasi arastirma projelerine katilma ve uluslararas1 akreditasyon

standartlarini takip etme gibi stratejiler bulunmaktadir[2 OD3][3_OD3][4 OD3][5_OD4]. Ayrica, Uluslararasilagma
stirecinin bagariyla yonetilmesi i¢in Uluslararasilagma politikalar1 ¢ercevesinde Uluslararasilagma siirecinden sorumlu bir
rektor yardimeisi bulunmaktadir. Tlgili rektor yardimeist ve Uluslarasilasmadan sorumlu birimler koordineli bir bigimde

calismalarimi siirdiirmektedir[6_OD4].

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi tiim politikalarinda uluslararasilasmaya atifta bulunarak stratejilerinin bir
pargas1 haline getirmistir. Universitemiz Uluslararasilasma Politikasi su sekildedir;

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmay1 arastirma ve dgretim kalitesini artirmak, siyasi ve
kiiltiirel vizyonu gelistirmek icin temel bir ara¢ olarak gorii. SUBU’niin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve

uluslararasilagsma giindemine katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, kaliteli egitim, aragtirma ve i birligi arasindaki iligkiyi

iyilestirme amaclanmaktadir. Universitenin amac1, uluslararasi toplum ve pazar ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikli

personel sayisini artirmaktir. SUBU, biitiinsel bir kurum yaklasimi benimseyerek uluslararas1 aglar olusturarak fayda
saglamakta ve tiniversite yonetiminin yol gosterici 6nlemleriyle uluslararasi is birligini desteklemektedir. Stratejik ilkelere

ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve

belirli 6zelliklere vurgu yapan bir 6nlemler biitiiniinii i¢erir. [7_OD4]

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyam Senato Karari ile kabul edilmis ve paydaslara
duyurulmustur.

Uluslararasilasma Stratejisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasma stratejisi kapsaminda temel siireclerini titizlikle
yiiriitmektedir. Uluslararasilasma, kurumun ana hedeflerinden biri olarak degerlendirilmekte olup, tiim (iiniversite
stratejilerinin merkezinde yer almaktadir. Bu stratejiler, belirli ilkelere ve hedeflere dayanmakta olup, uluslararasi
faaliyetlerin genis c¢esitliligini kapsayarak, temel yonergelerin uyumunu saglamakta ve ozellikle vurgulanmasi gereken
Ozelliklere odaklanmaktadir. Ayrica, egitim birimlerinin sorumluluk alanlar1 ve organizasyon semalar1 da bu ¢ergevede
net bir sekilde tanimlanmistir [7_OD4].

Sakarya, Tirkiye'nin Marmara Bélgesinde 6nemli bir sanayi merkezi konumunda olup, bir¢cok biiyiik ve orta 6lgekli
isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Universitemiz, Tiirkiye Is Kurumu, Tiirkiye Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme Kurumu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1
(SATSO) gibi kamu ve 6zel kuruluslarla giiclii bir is birligine sahiptir. Bu is birlikleri sayesinde, 6grencilerimize nitelikli
staj imkanlar1 sunulmakta ve isletmelerle olan iligkileri gelistirilmektedir.

Ogrencilerimiz, SUBU liderliginde sadece Tiirkiye'de degil, AB ve AB dis1 iilkelerde bulunan bir sirkette de mezun
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olmadan 6nce staj yapabilmekte; 6zellikle hem 6nlisans hem de lisans diizeyinde +1 Uygulamali Egitim modelimiz ile
mezun olduktan sonra da is firsatlari ile karsilagsmaktadirlar. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, +1 Uygulamah
Egitim programu ile nitelikli personel ihtiyacina benzersiz, esnek ve son derece rekabet¢i bir ¢6ziim getirmektedir. Bu
program sayesinde, 6grenciler dogru deneyimleri kazanmakta ve Sakarya'daki isletmelere diisiik maliyetlerle nitelikli
personel olarak kazandirilmaktadir.

Politika Beyam
SUBU Politika Beyani Tiirk¢e metni asagida yer almaktadir [8_OD4].

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararas1 odakh bir iiniversite olarak kendini tammlamaktadr.
Uluslararasilagma, aragtirma ve 6gretimin kalitesini arttirmak ve siyasi ile kiiltiirel bir vizyonu gelistirmek i¢in temel bir
ara¢ olarak kabul edilmektedir. Hem Ogrencilerin hem de personelin kiiresel sorumluluk, sosyal anlayis, acik ve
hosgoriilii bir temel tutum kazanmasini saglamak SUBU'niin oncelikli hedeflerindendir. Uluslararasilasma stratejisinin
ana amaci, aragtirma ve 6gretimdeki uluslararasi profili yiikseltmek ve bu faaliyetlerin uluslararasi diizeyde daha fazla
goriiniirliigiinii saglamakti. SUBU paydaslariyla birlikte, 21. yiizy1l iiniversitelerinin uluslararas1 toplumla siyasi,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglantilarini i¢eren kiiresel bir bilim ve egitim agimin bir pargasi oldugu bilinciyle hareket
etmektedir. Kiiltiirleraras1 bilgi aligverigi, bilimsel aragtirma ve dgretim ile birlikte idari hizmet tesisleri i¢in kalite, canhlik
ve refah kaynagidir. SUBU'niin bu hedefi, "insanlar i¢in teknoloji" misyon beyamyla biitiinlesmis olup uluslararasi,
sosyal ve toplumsal bir boyuta sahiptir. SUBU'deki tiim kilit aktorlerin Uluslararas1 normlara uygun olarak hareket
etmeleri, toplumun ve ekonominin hizmetinde, diinya ¢apindaki baglantilar1 ve sorunlart anlama yetenegiyle ger¢eklesir.

Ayni zamanda, arastirma ve teknoloji transferi gibi kiiresel sorumluluklari da istlenirler. Bu, rekabetin yani sira

sorumluluk, is birligi ve dayanigsmanin da énemli oldugu kiiresel bir entelektiiel gelisimin bilincindedir.

SUBU, stratejik hedeflere uyum saglamak adina bireysel faaliyetlerin koordinasyonunu artirmaya odaklanmaktadir.
Universitemiz uluslararas1 alanda goriiniirliigiine biiyiik onem vermektedir. Bu dogrultuda, kiiltiirleraras1 6gretim ve
aragtirma ortamlarim giiglendirerek 6grenci ve akademisyen hareketliligini tegvik etmektedir. Ayrica, uluslararasi iligkileri
artirmak i¢in uygun Avrupa Birligi projeleri gelistirerek ikili tniversite ortakliklart kurmayr hedeflemektedir.
Universitemiz, Erasmus programi kapsaminda aktif is birligi yiiriittigiimiiz kurumlarla birlikte LLP programi
kapsaminda is birligi yapacagimiz diger kurumlardan gelen Ogrencilerin yer degistirmesinde rol oynamaktadir.
Uluslararasilagma ile ilgili olarak {iniversitemiz biinyesinde Degisim Programlari Koordinatorligii(OD3), Dis iliskiler
Ofisi (OD3) ve Uluslararas1 Ogrenci Merkez (OD3) gibi birimler bulunmaktadir. Bu birimler, uluslararas1 6grencilerin ve
akademisyenlerin entegrasyonunu ve desteklenmesini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

SUBU’de; Bologna Siireci'nin uygulanmasi, iiniversitenin temel stratejik hedeflerinden biridir ve AKTS metadolojisi
tamamen hayata gecirilmigtir. Degisim Programlar1 ve Miitabakat Zapti kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri, yliksek
oncelik tasimaktadir ve bu dogrultuda ¢esitli projeler diizenlenmektedir. Kurumsal ortaklarla is birligini giiclendirmek

amactyla programlarin Ingilizce olarak ogretilmesi saglanmistir. Ayrica, SUBU yerel isletmeler ve sosyal

organizasyonlarla yakin is birligi icinde cahsmaktadir [9_ODS5].

Modernizasyon baglaminda, SUBU asagidaki odak noktalarina 6nem vermektedir:

Tim yurt disi ve yurt ici hareketlilik faaliyetlerinde yiiksek kalite standartlarimin korunmasi, Ogrencilerin ve
akademisyenlerin ek beceriler kazanmalarini desteklemek,

Cift Diploma programlarinin ¢esitliligini artirmak ve sinir 6tesi i birligini tesvik etmek,

Lisans programlarimin kalitesini ve uygunlugunu siirekli olarak iyilestirmek ve miifredatin isglicli piyasasimin
gereksinimlerini karsiladigindan emin olmak.

SUBU, ortagimiz olan Yiiksekogretim kurumlar1 ve yerel/bolgesel sirketlerle yakin is birligi icinde ¢ahsarak, mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmak i¢in staj, mentorluk programlart ve kariyer danismanlig1 saglamaya ek olarak, sinerjiler
olusturmay1 ve bilgi transferini desteklemeyi amaglamaktadir.

SUBU, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Erasmus+ Yiiksekogretim Programi igin temel prensipleri
gosteren ve kalite giivencesi olarak tasarlanan ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) Beyannamesine sahiptir.
“Erasmus+ TR SAKARYA 02” kodu ile bu belge ahnmistir. Universitemiz, uluslararas1 6grenci, personel ve proje
hareketliliginin teminati olan ve 2027 yihna kadar yenilenen Erasmus Charter Belgesine 2. defa akredite olmustur.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Erasmus 2021-2027 dénemi i¢in orijinal ismi ‘ The Erasmus Charter
For Higher Education (ECHE)’ olan Yiiksekogretim I¢in Erasmus Beyannamesini alarak Uluslararasilasma faaliyetlerini
artirmaya devam etmektedir. Universitemizin, 2024 yilinda Avrupa’da 17 farkh iilke, 4 proje ve toplamda 200.000 Euro
tizerindeki biitge ile Avrupa disinda 50°den fazla tilke, 100’den fazla igbirligi ile 400.000 Euro {izerindeki biitce ile proje
ortakligi devam etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Erasmus Beyannamesi; 2021-2027 yillart boyunca
program ve ortak iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlar ile 6grenci 6grenim ve staj hareketliliklerinin, akademik ve idari
personellerimizin egitim alma ile ders alma hareketlilikleri ve uluslararasi projelere bagvuruda bulunabilmelerinin
teminatidir [10_OD3].

SUBU 6grenci ve akademik personel degisim programlarinin etkin kullanilmas1, ortak projelerin gergeklestirilmesi ve
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yakin akademik is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla yurt dis1 tiniversiteler ve egitim kurumlariyla tist yonetim tarafindan
ziyaretler ve siirekli goriismeler yapilmaktadir. Universitemizin Erasmus Koordinatorligiiniin toplamda Avrupa’dan 66,
Avrupa disindan ise 137 Universite ile 7 yiiksek biitceli A.B. proje ortakhig1 yapmaktadir. Universitemiz aym zamanda
isbirligini ve ortakhklari giiglendirmek icin yilda en az 40 farkh Yiiksekogretin kurumu ile Miitabakat Zapti
imzalamaktadir[12_OD4].

SUBU'de gérev yapmakta olan birgok yabanci uyruklu 6gretim elemam bulunmaktadir. Toplamda 4.000’den fazla
uluslararas1 O grencimiz bulunmaktadir. Her y1l Universitemiz biinyesindeki Dil Egitim- O gretim Uygulama ve Aragtirma
Merkezinde (SADEM) 1.000’den fazla uluslararas1 6grenci dil egitim gormektedir. Universitemiz uluslararasilasma
konusunda Uluslararas1 6grencilerin kiiltiirel adaptasyonu ve islemlerinde hassasiyetle davramp 6zellikle siire¢ igerisinde

sayica fazla olan s6z konusu 6grencilerimiz ile birebir ilgilenmek {izere organizasyonel yapisim kurgulamistir [11_OD?3]

[12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve kaynaklarin arttirilmas1 kapsaminda her yil MEYOK ve Universite igin
yapilan genel toplantilarda ayr1 bir giindem maddesi olarak da ele alinan KA171 Projelerine bagvuru yapilmas: hususu
goriisiilerek her bir meslek yiiksekokulunun ve fakiiltelerin en az bir proje i¢in basvuru yapmasina tesvik edilmektedir.

Boylelikle 2020 Yihnda 5 bolge, 8 iilke, 17 farkh tniversite ile yaptigimiz Erasmus KA171 Uluslararast Kredi
Hareketliligi Projesi (Program Ulkesi Olmayan Avrupa Birligi Ulkeleri Digindaki Ulkeler ile yiiriitillen proje)
basvurusunu, 2023 Yil bagvurularinda 9 farkli bolge, 34 farkh iilke ve 71 farkh {iniversite ortagimiz ile arttirarak

gergeklestirmis bulunmaktayiz. 2024 Y1l bagvurularinda 11 farkh bolge, 50°den fazla iilke ve 100’ den fazla Universite

ortagi ile 6 Milyon’luk KA171 kapsaminda proje basvurusunda bulunulmusken, 2025 Yih bagvurularinda ise 11 farkh

bolge, 55 farkh iilke ve 137 Universite ortakhgiyla 4 milyarin iizerinde proje biitgesiyle bagvuru yapmistir [1_OD4]
[2_ODs].

(SUBU) Erasmus Koordinatorligii, dgrenciler ile akademik ve idari personelin Erasmus+ progranu kapsaminda
program iilkesi olmayan {i¢iincii iilkelerdeki yiiksek6 gretim kurumlarinda egitim-6gretim deneyimi kazanmalarina yonelik
calismalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda KA171 sézlesme dénemli kapsaminda hazirlanan proje ile Tiirkiye Ulusal
Ajans1’ndan alinan destek miktart, sunulan 2024 y1h ara raporun ardindan 366 bin 210 Euro’ya yiikseltilmistir. Boylece
SUBU, projeleri olumlu degerlendirilen 113 {iniversite arasinda en yiiksek biitceye sahip ikinci {iniversite konumuna

ulasmustir. (ODS)

Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yapilan ara rapor incelemesinde, SUBU’niin 2023 yih proje basvurusunda taahhiit
ettigi faaliyetleri basarili bir sekilde gergeklestirdigi belirlenmis ve ilgili degerlendirme kriterleri dogrultusunda biitge
arttirnmi saglanmistir. Bu ¢ercevede, tiniversitenin Erasmus+ hareketlilik programindaki kapsami genigletiimis ve
uluslararast is birlikleri daha da giliglendirilmistir. Son proje ile birlikte 12 gelen ve 28 giden yonlii hareketlilik
gergeklestirilmis, bu sayinin iki katina ¢ikarilmas1 hedeflenmistir. SUBU’niin 50’den fazla iilkedeki 71 ortak iiniversite
ile yuriittiigii degisim faaliyetleri, tiniversitenin uluslararasilagma stirecine katki saglamaktadir [3_OD4][4 ODS5].

Universitemiz 2025 yilinda 4 konsorsiyum ortakhgi, 4 genglik projesi, 6 spor projesi, 4 kapasite gelistirme, 1 Jean
Monnet, 1 EIT HEI, 3 Yenilik igin ittifaklar, ve 6 Ulusal Merkezli KA2 projelerine bagvuru yapilmistir.

SUBU aym zamanda 2024 yihnda Erasmus kapsamindaki Briiksel Merkezli bagvuruya sahip projeler kapsaminda 1
Spor ve 1 Jean Monnet projesi yiirlitmiistiir. Yiiksekogretimde spor projeleri, 6grencilerin saghgim ve sosyal uyumunu
desteklerken, Jean Monnet projeleri ise AB degerlerini ve entegrasyonunu tesvik ederek Avrupa ¢apinda &grenci ve
akademisyenler arasinda kiiltiirel anlayis1 artirir.

SUBU, Erasmus+ projeleri kapsaminda elde ettigi deneyimi ve iyi uygulama orneklerini Tiirkiye Ulusal Ajansi’mn
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davetiyle diizenlenen KA 171 Bilgilendirme Toplantisi’nda diger iiniversitelerle paylasmuistir. Bu ¢ergevede, {iniversitenin
giiclii akademik kadrosu ve koordinasyon ekibinin, Erasmus+ programlart kapsaminda etkin yonetim becerisine ulastigt
vurgulanmistir.

Erasmus+ projelerinin farkli bilesenlerinde 1 milyon Euro’yu asan biitceye ulasan SUBU, oniimiizdeki donemde
uluslararas1 is birliklerini ve ortak projelerini artirmayr hedeflemektedir. Universitenin uluslararas1 taninirhgini
gliclendirmek ve Ggrenci ile personelin kiiresel diizeyde akademik ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
Erasmus+ programlarinin sundugu firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi yoniindeki ¢ahsmalar stirdiiriilecektir.

Universitemizde akredite olmus program sayisinin giderek artmasi uluslararasilasma faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi
dogrudan etkilemektedir. ‘Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ (MUDEK)
tarafindan uluslararas1 standartlarda miihendislik egitimi verdigi onaylanan Tiirkiye’deki ilk ve tek Teknoloji Fakiiltesi
tiniversitemizde bulunmaktadir. SUBU’niin Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi lisans programi Turizm
Akademisyenleri Dernegi biinyesinde yer alan Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER)
tarafindan 31 Arahk 2030’a kadar gecerli olmak iizere tekrar akredite edilmistir. Universitemiz Spor Bilimleri F akiiltesi
Antrenorlik Egitimi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii ve Rekreasyon
Bolimii Spor Bilimleri Dernegi Spor Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK)
tarafindan akredite edilmistir. Ilaveten 6n lisans programlarinin akreditasyonu icin Mesleki Egitim Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edilmek tizere 12 programin basvurusu gergeklestiriimis ve 10
program Tam Akreditasyon, 2 program ise Kosullu Akreditasyon almaya hak kazanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kamtlar

3. Uluslararasilagsma performansi

SUBU Stratejik Plan kapsaminda Uluslararasilasma ile ilgili amag, hedef ve performans gostergelerini takip etmektedir
[1_OD4]. Ayrica siireg yonetimi kapsaminda siire¢ performans gostergeleri de mevcuttur [2_ OD4].

SUBU, uluslararasilasma performansini izledigi gostergelere gore dgrencilere kiiresel bir perspektif sunmay1, akademik
alanda uluslararasi i birlikleri kurmay1 ve diinya genelindeki siralamalarda 6nemli bir konum elde etmeyi hedefleyen ve
performans gostergelerini bu hedefler dogrultusunda kurgulayan bir {niversite olma c¢abasindadir. Yabanci

Akademisyen ve Aragtirmact ve §grenciler igin tiniversitenin cezbedici bir merkez haline gelmesi adina uluslararas: is
birlikleri, projeler ve ¢esitli ulusal/uluslararas1 fuarlara katilim saglanmaktadir [3_ODS5].

Erasmus Koordinatorliigii olarak, uluslararasilasma vizyonunun giiclendiriimesi ve Erasmus+ programu kapsaminda
sunulan firsatlarin en genis kesime ulastirilmas1 amaciyla, tiniversitemizin tiim akademik birimlerini kapsayan kapsamh
bilgilendirme ve oryantasyon toplantilart gerceklestirilmistir. Bu siirecte, 19 farkli akademik birimde (tiim fakiilteler ve
meslek yiiksekokullar) toplam 35 toplant1 diizenlenmistir. Gergeklestirilen oturumlarda, akademik ve idari personelin
yan1 sira Ogrencilere yonelik bilgilendirmeler yapilarak Erasmus+ programina dair kapsamh bilgiler sunulmustur
[4 ODS]. Personel igcin diizenlenen oturumlarda, Erasmus+ projeleri (KA1 ve KA2) cercevesinde akademik ve
profesyonel gelisim imkanlari, uluslararasi is birlikleri ve {iniversitenin stratejik hedefleri ele alinmis, bu projelerin
kurumsal kapasitenin giiclendirilmesindeki rolii detaylandirilmistir. Ogrenciler i¢in gerceklestirilen oturumlarda ise,
Erasmus Ogrenim ve Staj Hareketliliklerinin bireysel gelisim ve akademik kariyer iizerindeki katkilar1 vurgulanmus,
Erasmus+ programinin yalnizca bir degisim siireci degil, aym zamanda bilgi, deneyim ve kiiltiir paylagimini tesvik eden
ve uluslararasi yetkinlik kazandiran bir yap1 oldugu ifade edilmistir [3_ODS5][6_ODA4].

Erasmus Koordinatorliigii tarafindan, tiniversite genelinde Erasmus+ programina katthmin artirtlmasi ve siireglerin
daha etkin isletiimesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, tim akademik birimlerle is birligi i¢inde
hareket edilmekte, Erasmus+ siireglerine katihmin tesvik edilmesi ve kurumsal performansin artirilmasina yonelik
stratejiler gelistirilmektedir [4 ODS][5_OD4].

Universitemizdeki yabanci uyrukli &grencilerin hem kiiltiirel entegrasyonu hem de ikametgah vb. konulardaki
islemlerinin  sikintisiz  yiiriitiilebilmesi igin Sakarya 1l Gog¢ Idaresi ile donem dénem istisare toplantilari
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, SUBU ve Sakarya 11 Gog Idaresi tarafindan yabanci uyruklu ogrencilerin
ikametgah islemlerine iliskin bir toplant: diizenlenmisti. G6¢ Idaresi Baskanhg ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
arasinda imzalanan protokol dogrultusunda, yabanci uyruklu 6grencilerin ikametgéh islemlerinin {iniversiteler ve il go¢
idareleri ortakhginda yuritiilmesi kararlastirilmistir. Bu ¢ergevede gergeklestirilen toplantida, ikametgéh islemlerinin
hizh ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik mevcut durum degerlendiriimis, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri
ele alinmustir. Universite biinyesinde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilerin resmi islemlerini kolaylastirmak ve
stireclerin daha verimli yonetilmesini saglamak amaciyla ilgili birimler arasinda koordinasyonun artirilmasi yoniinde
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goriis birligine varilmistir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, yabanci Ogrencilere yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi, stireclerin dijitallestirilmesi ve is birliklerinin daha etkin hale getirilmesi planlanmaktadir
[7_ODA4].

(SUBU) Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM), uluslararas1 ogrencilerin Tiirk kiiltiirtinii
tamimalarim ve topluma entegrasyonlarimi saglamak amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler,
Ogrencilerin kiiltlirel etkilesimini artirarak toplumsal uyum siireglerini desteklemektedi. SADEM, Tiirk kiiltiirtinii
tanitmak i¢in cesitli programlar gergeklestirmektedir. Bu programlar arasinda Ttirk kiltiirtiniin geleneksel yemekleri ve el
sanatlar1 sergileri, geleneksel kiyafetlerle yapilan etkinlikler ve kiiltiirel bilgi paylagimi gibi aktiviteler yer almaktadir. Bu
tiir organizasyonlar, 6grencilere Tiirk kiiltliriinii tamma firsat1 sunarak sosyal entegrasyonlarina katki saglamaktadir.
Bunun yani sira, SADEM, uluslararas1 6grencilere yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal duyarhlig: artirici
etkinlikler de diizenlemektedir. Bu projeler, 6grencilerin yerel halkla kaynagmalarini saglarken ayni zamanda Tiirk
kiiltiirtinii daha derinlemesine 6grenmelerine olanak tanimaktadir. SADEM, bu tiir faaliyetler araciligiyla hem akademik
hem de Kkiiltiirel entegrasyon siireglerini gii¢lendirerek {iniversitenin uluslararasilasma hedeflerine onemli katkilar
sunmaktadir. Bu ¢alismalar, tiniversitenin kiiresel diizeydeki taninirhgim artirmakta ve uluslararasi dgrencilerin egitim
deneyimlerini zenginlestirmektedir (OD4) [7 OD4][8 ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onay1

SUBU’de programlarin tasarimi ve onayl egitim politikas1 dogrultusunda belirlenen usul ve esaslara gore
yiritiilmektedir [1_OD4].

SUBU, orgiin/uzaktan/karma egitim siirecleri ile ilgili her seviyede egitim-6gretim yonergesi yayinlamistir [2_ OD4]
[9 OD3[10_OD3](0OD3). Universitemiz, egitim-6gretim siirecindeki yonlendirmeleri diizenli olarak gergeklestirdigi birim
i¢i toplantilar ve birim danisma kurullarindan ahinan geri bildirimlere dayanarak sekillendirmektedir . Bu dogrultuda,
boliim koordinatérliikleri ve boliim kurul toplantilart aracihgiyla Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini esas
alarak ders planlarim tasarlamakta ve giincellemektedir. Ders bilgi paketleri, ilgili akreditasyon 6lgiitleri dikkate ahnarak
hazirlannus olup, ders bilgi paketlerinin tamaminda doluluk oranlari yiizde yiiz seviyesinde tutulmaktadir. Ozellikle
akredite olabilecek statiideki programlarin tamami akredite edilmistir. Heniiz akreditasyon siirecine dahil olmayan
programlar ise aym Kkalite giivencesi yaklasimiyla ele alinarak, akreditasyon siirecindeymis gibi yapilandirilmaktadir.
Program tasarimi siirecine ait danisma kurullar1 ve diger mekanizmalardan elde edilen geri bildirimlere dair 6rnek
kanitlar, ilgili boltimler tarafindan sunulmaktadir.

Universite olarak, kalite giivencesi siire¢lerimizi giiglendirmeye yonelik calismalar kapsaminda Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) siirecine uyum saglamaya devam etmekteyiz. Bu dogrultuda, tiniversitemizde yer alan 11 program,
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Logosunu almaya hak kazanmustir. Bu gelisme, SUBU’niin egitim kalitesini ve
uluslararas1 alandaki rekabet giiciinii artirma hedeflerine onemli bir katki saglamaktadir. Mezunlarimizin, TYC
Logosuna sahip diplomalar1 sayesinde yurt disinda daha hizli taminirlik elde etmeleri, yatay ve dikey Ogrenci
hareketliliginde kolaylik saglanmasi ve staj yeterliliklerinin uluslararas1 diizeyde karsilikli taninmas1 miimkiin olacaktir

(OD4).

Universitemiz, egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi konusunda siireglerle yonetim modeline sahiptir [3_OD4]
[4_OD4]. Bu gergevede, egitim ve 6gretimden sorumlu rektér yardimcisi, akademik birimlerdeki dekanlar, miidirler,
dekan yardimcilari, bolim bagkanlart ve ilgili komisyonlar, {ist yOnetim koordinasyonunda bu siirecleri
yiirtitmektedirler.

Derslerin 6grenme kazamimlari tammlanmig, ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.
Egitim Bilgi Sistemi iizerinden s6z konusu iliski diizeyi goriilebilmekte ve ders bazinda yapilan bu g¢ahsma
{iniversitemizin tiim boliim / programlarin1 kapsamaktadir [5_ODS]. Tlaveten tiim derslerin AKTS degeri Egitim Bilgi
Sistemi tizerinden paylasiimakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir (ODS5). Meslek yiiksekokullarimizda bir
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donemde en fazla 8 ders, fakiilteler de ise en fazla 6 ders olacak sekilde program tasarimlari yapilmis olup Bologna
Stireci kapsaminda AKTS tizerinden mezun vermektedir.

Universitemiz programlarinin tasariminda misyonu ve vizyonu dogrultusunda uygulama agirlikh bir {iniversite olmanin
geregi ve kisa siire 6nce Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanhg: tarafindan duyurulan ‘Misyon Farkhlasmasi ve
[htisaslasmas1 Projesi’ kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikh Universiteler kategorisinde olan iki tiniversiteden birisi
olarak egitim ve ogretim siireglerinin dizaymni bu kapsamda sekillendirmektedir. Ilaveten onciisii oldugumuz ‘+1
Uygulamali Egitim Modeli® Yiiksekogretin Kurumu (YOK) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi® ile giivence altina alinarak yonetmelikle uygulamah
egitimin ve stajlarin ¢ergevesi ve detaylart belirlenirken 6grencilerin ¢alistiklar1 siirece sigortalarinin yatirilmas: ve
ticretlerinin 6denmesi garanti altina ahnmugtir. Universitemiz Isyeri Egitimi Yonergesi ile de kapsam ve isleyis
yiiriitiilmektedir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, program tasarim siireglerinde paydas katithmina biiyiikk 6nem vermekte ve
yiiksekogretim ekosistemi i¢inde paydas beklentilerini karsilayacak sekilde programlarini yapilandirmaktadir.
Universitemiz, hem yiiksekdgretim politikalarina hem de bolgesel ve ulusal ihtiyaglara uygun olarak yeni programlar
agmakta ve mevcut programlarim bu dogrultuda giincellemektedir. Ozellikle Fikir Sofralar1 olusumu, sektor ziyaretleri
ve diger geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla paydas goriisleri sistematik bir sekilde toplanmakta ve analiz
edilmektedir [6_OD5]. Bu yontemler sayesinde, akademik programlarin is diinyasi, kamu kurumlart ve sivil toplum
kuruluslarinin beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmaktadir. Boylece, tiniversitemizin egitim-6gretim siiregleri,
giincel gereksinimleri karsilayacak sekilde siirekli olarak iyilestirilmekte ve paydas katihmu etkin bir sekilde
stirdiiriilmektedir. SUBU, yiiksekogretimde kalite giivencesini esas alarak, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara uygun yeni
programlar tasarlamakta ve bu siiregte paydas katithmim oncelikli hale getirmektedir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan baslatilan yapay zeka ve dijital doniisiim gahsmalar1 kapsaminda SUBU tarafindan sunulan éneriler kabul
edilmis, bu dogrultuda Karasu Meslek Yiiksekokulu Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu adiyla tematik bir yapiya
kavusturulmustur [7_ODS]. Ayrica, ti¢ farklh meslek yiiksekokulunda on yeni program agilmis olup, bu programlar
2024 yih itibariyla Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) kilavuzunda yer almistir.

Universitemiz, yeni program agma siireclerinde sektor temsilcileri, kamu kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi icinde
hareket ederek, is dlinyasinin ve sanayinin gereksinimlerini dikkate almaktadir. Fikir Sofralari, sektor ziyaretleri ve diger
geri bildirim mekanizmalar ile program tasarimina paydaslarin dogrudan katki saglamasi tesvik edilmekte, boylece
akademik programlar yiiksek6gretim politikalarina, bélgesel kalkinma hedeflerine ve kiiresel egilimlere uygun sekilde
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, Arifiye MYO’da Insansiz Ara¢ Teknikerligi Programi; Hendek MYO’da Dijital
Déniisiim Elektronigi, Imalat Yiiriitme Sistemleri Operatorliigii, Otonom Sistemler Teknikerligi ve Robotik ve Yapay
Zeka Programlar; Bilisim Teknolojileri MYO’ya déniisen Karasu MYO’da ise Arka-Yiiz Yazihm Gelistirme, On-Yiiz
Yazilm Gelistirme, Bulut Bilisim Operatorligti, Biiyiik Veri Analistligi ve Yapay Zekd Operatorligii programlar
acilmistir (OD4). Universitemiz her bir birimini tematik okul seviyesine tasiyacak ¢alismalarini siirdiirmekte olup tiim
bunlar sektorel paydaslarimizin beklentileri dikkate ahnarak gerceklestirilmektedir. Ornegin Hendek MYO’nun 2.
Organize Sanayi Bolgesi’nin igerisine tasinacak olmasi paydas isbirlikleri ve paydas katithmi ile dogrudan yapilan
istisarelerin bir meyvesi olarak karsimiza ¢ikmistir (OD4).

SUBU, yapay zeka ve dijital doniisiim uygulamalarinin hizla yayginlastigi giiniimiiz diinyasinda, giincel teknolojileri
kullanan, uygulama becerisi yiiksek ve is diinyasinin ihtiyaclarina yanit verebilen mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, yeni agilan programlarla hem dijital doniisiim ve yapay zeka alanlarina yonelik yetkin insan kaynaginin
olusturulmas1 hedeflenmekte hem de tiniversitemizin bolgesel ve ulusal kalkinmadaki rolii gliclendirilmektedir. Ayrica

Teknoloji Fakiiltesi'nin uygulamaya almis oldugu tiim programlarda Programlama ve Yapay Zeka dersi zorunlulugu ile
birlikte 6grencilerine programlarinin ihtiyaglarina yonelik yapay zeka uygulamalart hakkinda bilgi verilmektedir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’nde ayrica 2025-2029 Onlisans Egitim Vizyonu Cahsmas1 ve 2025-2029
Stratejik Plan kapsaminda, egitim programlarinin ikiz doniisiim siirecine uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢cahigmalar
baglatilmistir [§_ODS5]. Bu kapsamda, iiniversitemizde yer alan programlarin beceri ve yetkinlik bazli gelisimine yonelik
ik cahlsma MYO Yenilik Calismalari Komisyonu tarafindan baslatilmistir. Bu ¢alismalar, program i¢eriklerinin dijital ve
yesil dontstim siireglerine entegre edilmesini, mesleki yetkinliklerin ¢agin gereksinimlerine uygun sekilde

yapilandirilmasim ve sektorel is birlikleriyle 6grencilerin istihdam edilebilirliklerini artirmayr amagclamaktadir. Ozellikle,

dijitallesme ve siirdiriilebilirlik ilkelerinin egitim miifredatlarina entegre edilmesiyle, 6grencilerin gelecegin is diinyasina

daha donaniml bir sekilde hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Universitemiz genelinde yiiriitillen bu siirec, kalite odakli

egitim anlayis1 dogrultusunda, yenilik¢i egitim yontemleri ve giincellenmis miifredat icerikleriyle desteklenerek, tiim

akademik birimlerde yayginlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Onlisans ve lisans egitim programlar1 icin zorunlu ve segmeli ders havuzlarinin yani sira iiniversite ortak se¢meli dersleri
tammlanmis olup 6grencilere farkhi disiplinlerden ders se¢gme imkani taninmakta ve tiim birimlerde uygulanmaktadir
[1_OD4]. Derslerin dagihnm dengesini saglamak adina siireglerle yonetim modeli kapsaminda komisyonlar tarafindan
ders dagilm dengesi incelenmektedir [2 OD4]. Ayrica uzaktan egitime gecis siirecinden Once Yiiksekogretim
Kurumlarinda dijital doniisiime uygun ders ¢esitliliginin artirilmasina yonelik Endistri 4.0 (Dijitallesme ile ilgili dersler
vb.) dersleri tanimlanmis ve ders gesitliligi artirilmistir [3_ODS]. Bolim bazh esneklik uygulamalarina 6rnek teskil
edecek ¢esitlilikte dersler ile egitim-6gretim siiregleri dijitallesmeye uygun sekilde iyilestiriimigtir. Tiim seviyelerde
derslerin is yiikii kredileri tammlannus olup EBS iizerinden i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir(OD4). Ogrencilerin
is yiikiine dayali ders tasarimlar1 yapilmakta ve ders is yiikleri ile ilgili 6grencilerin goriiti sistematik olarak her yariyil
sonu gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketlerinde ilgili ifadeler kapsaminda alinmaktadir. Bunlarin yam sira, ik
olarak tniversitemizde hayata gegiriimis olan +1 Uygulamah Egitim Modeli kapsaminda 6nlisans ve lisans egitim
programlari ders planlarinin son yariyilinda “Isletmede Mesleki Egitim” dersi yer almaktadir [4_ODA4].

Uygulamali Ogrenme Firsatlan "+1 UYGULAMALI EGIiTiM MODELI"

+1 Uygulamal Egitim Modeli, 2012 — 2013 Egitim O gretim Y1h’ndan itibaren, Sakarya Universitesi biinyesinde yer alan
biitin Meslek Yiiksekokullarinda ve programlarinda uygulanmaya baglayan ve tiniversitenin bolinmesi sonrasinda
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde bagar ile yiiriitiilen bir egitim modelidir. Aym1 zamanda bu model 2013-
2014 Egitim 6gretim yih itibariyle {iniversitemiz biinyesinde bulunan Teknoloji Fakiiltesinde lisans diizeyinde ve Is
Deneyimli Yiksek Lisans-Doktora programlar ile lisansiistii seviyede de uygulanmaktadir. Modelin kurucusu olan ve
halen modeli basarih bir sekilde yiiriiten birimlerin 7141 sayih kanun geregi bolimen Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesinde olmas1 nedeniyle +1 Uygulamal Egitim Modeli ve beraberindeki isbirlikleri Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesi tarafindan artarak devam ettirilmektedir.

SUBU, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu sorumluluk sahibi, iiretken, yetkin ve nitelikli mezun vermeyi amag edinen b&lim
ve programlari ile 6n lisans programlarinda 3 donem, lisans programlarinda 7 dénem teorik, 1 donem isletmelerde
uygulamah egitim gergeklestirmektedir. Oncelikli olarak Is Diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli istihdamin saglanmasina
yonelik, dogrudan Sanayi Is birligi ile gelistirilen ve uygulanmaya alinan +1 Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda,
Sakarya’da yer alan birgok sanayi odas1 ve ISKUR ile protokoller gergeklestiritmistir. Universitemiz gergeklestirmis
oldugu bu protokollerde 6grencilerin isletmelerde 1 donem boyunca 16 hafta tam zamanh gergeklestirdikleri pratik
egitim ve calisma esaslar1 belirlemektedir. 2012 yilindan itibaren baglayan bu birliktelik halen devam etmekte olup
basariyla stirdiiriilmektedir.

+1 Uygulamal Egitim Modeli’nin yonetimi sistematik olarak ger¢eklestiriimektedir. Mesleki Uygulamalar Y 6netim
Sistemi (MUYYS) olarak adlandirilan sistem online olarak ¢alismakta olup, isletmeler online veri tabani1 {izerinden 6grenci
talebi gercgeklestirebilmektedirler (ODS5). Su anda Marmara Bélgesi agirhkta olmak iizere birgok ilde yer alan simdiye
kadar 17.587 igletmenin kayith oldugu sistem tiizerinden bu talepler ahnmaktadir. Bu internet ara yiizii sayesinde
isletmelerin ihtiyaglarina yonelik 6grencilerin belirlenmesi ve isletmelere yonlendirilmesi miimkiin kihnmistir. Thtiyaca
yonelik 6grencilerin belirlenmesi ve yonlendirilmesi, hem isletmenin ihtiyaci olan nitelikli istihdamu saglamakta, hem de
dgrencilerin kendi yeteneklerine ya da isteklerine gore isletmelere yerlestirilmesini saglamaktadir.

SUBU egitim —6gretim siireclerini paydaslari ile birlikte tasarlamakta ve egitim stratejilerini hayata gegirirken protokol ve
is birliklerine nem vermektedir. Stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda Senato karan ile egitim odakl bir tiniversite
olarak tanimlanmustir. "+1 Uygulamah Egitim Modeli" farklilagsma stratejisinin en 6nemli unsurudur.

+1 Uygulamal Egitim Modeli PUKO gevriminin birden fazla kez kapatildigi en énemli uygulama 6rnegimiz arasinda yer
almaktadir. Planlama asamasinda; yerel yonetimler, STK’lar, cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi kuruluslart
belirlenen ekipler tarafindan ziyaretler ve istisare toplantilari aracihgiyla alt yapisi hazirlanarak tamamlanmistir.
Uygulama sathasi belirlenen yonergeler ve is birligi yaptigimiz kuruluslar ile gelistiriimisgtir. Modelin uygulanmasinda yer
alan tim taraflar i¢in (firma, 6grenci, 6gretim elemant) siirecler acik ve net bir bicimde belirlenmis ve bilgi sistemleri
(MUYS) aracihg ile uygulamaya ¢eviklik kazandirilmistir. Siirecin kontrol edilmesi esit geri bildirim mekanizmalar ile
saglanmaktadir. Kontrol mekanizmalarimiz ise uygulamanin ilk yilindan beri uyguladigimiz anketler ve diger
geribildirim mekanizmalar1 ile saglanmaktadir. Anketler ve istisare toplantilar1 geri bildirimlere en biiyiik girdileri
saglamaktadir. Siirecin 6nlem al kisminda ise anketlerden ve diger geribildirimlerden yola ¢ikilarak siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Paydas katihmu ile tasarlanan modelimiz birgok iiniversiteye rol model olmustur. Iyilestirmelerin en
biiyiik gostergesi siirece katilan firmalar ve sektor beklentilerini karsilayan nitelikli mezunlarimizdir. Model, tilkemizin
prestijli 6diillerinden Tiirkiye Kalite Dernegi Ankara Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu Y&netimi Proje
Odiilleri’'nde Devlet Universitesi Kategorisi'nde &diile layik goriilerek rol model olma &zelligini korumaya ve
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yiiksekd gretim ekosistemi igerisindeki diger {iniversitelerde modelin yayilimina katki saglamaktadir (ODS). Ayrica +1
Uygulamali Egitin Modeli 2024 yihnda ikinci bir odiille tekrar taglanarak modelin sitirdiirlilebilirligini de ortaya
koymustur. Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Miikemmellik Dernegi’nin SEGM Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiili’ne
lay1k goriilen tiniversitemiz Tiirkiye’de SEGM 6diilii kazanan ilk tiniversite olarak tarihe gegmistir (ODS5).

Universitemizde orgiin/uzaktan/karma egitim-6gretim siireclerinde 6lgme-degerlendirme sistemi 6grenme kazanimi,
6 gretim icerigimiz ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Ozellikle uzaktan egitime gecis ile birlikte sinav uygulama, 6lgme
ve degerlendirme sisteminde bir takim usul ve esaslar belirlenerek siirecin yliriitiilmesi saglanmistir. Uzaktan egitim
siirecinde uygulanan Uzaktan Egitim Siireci Ogretim Elemani/Ogrenci memnuniyet anketleri ile ahnan geribildirimlere
istinaden bir¢ok iyilestirme hayata gecirilmistir. Ilgili iyilestirmeler kamtlar kisminda yer almaktadir [5 ODA4].
Universitemiz egitim-6gretim siireglerinde siirekli iyilestirme ve siireglerle yonetim modelimiz geregi; Egitim- O gretim
Ana Siirecine bagh olarak ilgili alt siirecleri tanimlamis olup, Siire¢ Yonetimi El Kitabinda yayinlamis(OD4) ve
stireglerin sistematik olarak takibi Kurumsal Performans Y6netim Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

+1 Uygulamal egitim kapsaminda bircok is birligi mevcut olup 6zellikle bu kapsamda gerceklestirilen SAMIB ile is
garantili 6grenci yetistirme program ile ¢esitli alanlarda tekniker yetistirilmeye baglanmistir. Bu kapsamda tamamlanan
programlar; Hidrolik- Pnomatik, CNC, Kaynak, Dig Ticaret, bahar yariyilinda baslanmis olan programlar ise, CNC ve
Kaynak teknikeri yetistirme programidir. Ayrica yine SAMIB ile {iniversitemiz arasinda belirlenen sartlar1 saglayan
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi mezunlarina is garantisi verilmesine yonelik protokol imzalanmustir. Is garantili program
kapsaminda SAMIB’in garantili is havuzuna segilecek 6grencilerin mezuniyet not ortalamasina gére boliimiinde yiizde
10’luk dilime girmis olmas1 ve en az C1 seviyesinde Ingilizce veya Almanca dil yeterliligine sahip olmas1 gerekmektedir.
Garantili is havuzuna secilen grenciler mezuniyet tarihinden itibaren en ge¢ 20 is giinii icerisinde SAMIB’e basvuru
yapmalar1 halinde tiye firmalara yonlendirilecek ve istihdam edileceklerdir. Protokol Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan
mezunlar1 kapsamakta ve 5 yil siireyle gegerlidir (OD4), (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Ders kazammlarin program ciktilariyla uyumu

Tim egitim programlarimn ders kazanimlar ile program c¢iktilarimin koordineli bir sekilde iliskilendirilmesine dair

uygulamalar, sistematik bir izleme siirecine tabi tutulmakta ve paydaslardan elde edilen geri bildirimlere dayali olarak

degerlendiriimektedir [1_ODS5][2_ODS5]. Program ve ders amaglari, icerigi ve 6grenim ¢iktilart, ilgili dokiimanlar ve
kaynaklarla desteklenen Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) araciligiyla yonetilmektedir. Ders
bilgi paketleri, akreditasyon Ol¢iitlerini g6z Oniinde bulundurarak titizlikle hazirlanmaktadir. Akreditasyon siireci

icerisinde bulunan her bir akademik birimde, konuyla ilgili 6zel komisyonlar olusturulmakta ve birimlerin akreditasyon

siireglerine aktif katilimi tesvik edilmektedir (OD4)(OD4).

Universitemiz biinyesinde bulunan her bir programin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlart) TYCC ile uyumlu bir
sekilde olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi tizerinden ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri olusturulurken 6grenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim/program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle

kazandirilabilecegi belirlenmistir. Uzaktan egitime gecis siirecinde de ortaya ¢ikan ihtiyaglar dahilinde programlar revize

edilip 6gretim ve lgme yontemleri uzaktan egitime gore dizayn edilmistir. Universitemizde bulunan toplam 5546 dersin

her birine bir koordinatdr atanmistir. Toplam 567 gretim eleman1 ders koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Her bir

dersin tamimli koordinat6rii, dersin kategorisi, amaci, icerigi, dersin 6grenme ¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin 6gretim ve 6lgme

yontemleri ile olan iliskisi mevcut olup dersin program ¢iktisina katki diizeyini gosteren bilgiler ders bilgi paketlerinde

tammlidir [3_ODS5]. Her yil haziran ay1 boyunca sistem agilmakta olup bu zaman zarfinda Ogretim elemanlart
tarafindan ilgili bilgi girisleri tamamlanmaktadir. Her 6gretim yilimin basinda ders igeriklerinin BYS’de giriginin uygun
olduguna dair Senato’da karar ahnarak dersin icerigi ve degerlendirilmesi kayit altina alinmaktadir. BYS’de goriilen
degerlendirme sistemi Senato’da kabul edilmis olmaktadir. Orgiin egitimde yapilan bu uygulama, uzaktan egitim siireci
icin de gecerlidir.

SUBU, egitim-6gretim siirelerinin etkinligini artirmak ve program g¢iktilarinin belirlenen hedeflerle uyumunu saglamak
amactyla sistematik bir izleme ve iyilestirme mekanizmasi gelistirmistir. Bu siire¢, akademik birimlerden toplanan veriler,
Ogrenci ve akademisyen geribildirimleri, igyeri uygulama egitimi raporlari, dig degerlendirme ve akreditasyon ¢aligsmalar
ile desteklenmektedir [4 ODS5][S ODS5]. SUBU biinyesindeki akademik birimler, ders kazanimlarimn program
ciktilariyla ne derece ortiistiiglinii belirlemek i¢in kapsamh degerlendirmeler yiiriitmektedir. Bu siire¢ kapsaminda Ders
Ogrenme Ciktilari-Program Ciktilar1 Matrisi hazirlanarak her dersin program ciktilari ile uyumu sistematik olarak analiz
edilmekte ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) aracihfiyla akademik birimlerin 6z degerlendirmeleri
alinmaktadir.
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Ogretim siireglerine yonelik siirekli iyilestirme saglanmasi amaciyla 6grenci ve akademisyenlerden diizenli olarak
geribildirimler alinmaktadir. Akademisyen Geribildirim Anketleri, 6gretim elemanlarinin §grenme ve dlgme yontemlerine
iligkin goriislerini sistematik olarak raporlamaktadir. Mezun Geri Bildirim Anketleri, mezunlarin is diinyasindaki
deneyimlerinden hareketle program ¢iktilarinin etkinligini degerlendirmelerine olanak tanimaktadir. Ogrenci Geri
Bildirimleri ise ders siireglerine dair 6grencilerin algilarin1 belirlemek amaciyla anketler veya miilakatlar yoluyla
toplanmaktadir. SUBU’niin egitim modelinin 6nemli bilesenlerinden biri, 6grencilerin is diinyas: ile entegrasyonunu
saglayan uygulamal egitim siirecleridir. Bu ¢ercevede Isyeri Uygulama Egitimi Raporlar1, 6grencilerin isyeri ortaminda
edindikleri becerilerin program ¢iktilar1 ile uyumunu ortaya koymaktadir. Ayrica, Isveren Anketleri ve Goriismeleri,
sektor temsilcilerinin SUBU mezunlarinin program ¢iktilariyla ne derece ortiisen yetkinliklere sahip olduklarini
degerlendirmesine imkan tanimaktadir (ODS5).

SUBU’niin egitim kalitesini siirekli iyilestirmeye yonelik ¢alismalari, ulusal ve uluslararas1 degerlendirme mekanizmalari
ile desteklenmektedir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Raporlari, iiniversitenin egitim-6gretim siireglerinin kalite
standartlarina uygunlugunu analiz etmektedir. Bunun yani sira, belirli programlarin MUDEK, MEDEK, SPORAK ve
TURAK gibi akreditasyon kuruluslart tarafindan degerlendiriimesini igeren Program Akreditasyonu Siiregleri, ders
kazammlarinin program c¢iktilar1 ile uyumunu belgelendirmektedir. Ayrica programlar her hangi bir akreditasyon
siirecinde olmasa dahi ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirmektedir [6 OD4]
[7_ODs3].

SUBU, program ¢iktilarimn siirekli giincellenmesini ve ders kazanimlari ile uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla
cesitli 1iyilestirme c¢ahsmalarini yiiriitmektedir. Miifredat Giincellemeleri, akademik birimlerin yiiriittigii analizler
dogrultusunda ders iceriklerinde yapilan revizyonlari igcermektedir. Stratejik Plan ve Kalite Calistaylari ise {iniversitenin
2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda gergeklestirilen yapilandirilmis beyin firtinasi oturumlart aracihigiyla egitim
stireclerinin gelistirilmesine yonelik kararlar alinmasimi saglamaktadir. Tiim bu siiregler, SUBU’niin egitim &gretim
faaliyetlerini sistematik bir sekilde izleme ve iyilestirme kapasitesini artirarak kalite giivencesini siirdiiriilebilir kilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmmu

Universitemizde, 6gretim programlar1 ders dagihnmyla ilgili belirli prensip, kural ve yontemlere tabidir. Miifredat yapis1,

zorunlu ve segmeli derslerin, alan ve alan dis1 derslerin dengeli bir sekilde sunulmasini saglamakta olup, kiiltiirel derinlik

ve farkh disiplinleri kapsama firsat1 taniyan bir diizenlemeye sahiptir. Zorunlu dersler disinda, disiplinler arasi tiniversite

ortak dersleri ve Endiistri 4.0 gibi ders havuzlar1 olusturularak, 6grencilere ¢esitli segenekler sunulmustur. SUBU’ de tiim

derslerin AKTS degerleri Egitim Bilgi Sistemi (EBS) tizerinden yayinlanmakta ve ogrenci is yiki takibi ile
dogrulanmaktadir [7_ODS5][8 ODS5]. Universitemizde, staj ve meslege yonelik uygulamah 6grenme firsatlar1 sunulmakta

olup, bu siiregler 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir [1_OD3][2_OD4][3_OD4][4 ODA4]
[5 OD3]. Gergeklesen uygulamalarin niteligi detayli olarak incelenmekte ve 6grenci is yiikiine dayah tasarimda uzaktan
egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de dikkate alinmaktadir [6 OD4]. Erasmus programi dahilinde gelen ve giden

ogrencilerin Erasmus Gelen/Giden Ogrenci Islemleri Alt Detay Siireclerine bagh olarak islemleri gerceklestirilmektedir.
AKTS metadolojisine gore intibak iglemleri bu kapsamda diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir [8 OD4][9 _OD4]
[10_ODA4].

Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesini g6z 6niinde

bulundurarak diizenlenmistir. Bu baglamda, tiim akademik birimlerde haftamin bir giinii (Carsamba giinleri) ders dis1

etkinliklere katilma imkan1 i¢in bos bir zaman dilimi belirlenmistir. Ogrenciler, bu zaman dilimini degerlendirebilmek

adina her Carsamba giinii resmi YouTube kanalimiz iizerinden canli olarak gerceklestirilen "SUBU Konusmalar1"
etkinligine katilma sansina sahiptirler. "SUBU Konugmalar" etkinligine bir donem boyunca katilan ve basarih olan
Ogrencilerin transkriptleri, lisans ve onlisans gruplarinda giiz yartyilinda "Akademik Caligmalar ", bahar yariyilinda ise
"Akademik Calismalar 11" olarak kaydedilmektedir. 1ki dénem boyunca bu etkinliklere katilan ve basarih olan
Ogrencilerin transkriptleri ise "Akademik Caligmalar" olarak kaydedilmektedir. "Akademik Calismalar [" ve "Akademik
Cahgmalar 11" dersleri toplamda 2 AKTS'ye karsilik gelirken, "Akademik Calismalar" dersi, yapilacak intibakla birlikte
5 AKTS'lik bir tiniversite ortak se¢meli dersine denk gelmektedir.

Ogrencilerin Ders Degerlendirme Anketleri ile birlikte her dénem Ders, Ogretim Elemam ve Ogrenci Oz-Degerlendirme
olmak iizere goriisleri alinmaktadir. Ogrenci Oz-Degerlendirme sorularinda ise 6grencilerin is yiikleri ile ilgili goriisleri
sorularak ig yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimm da saglanmaktadir [11_ODS5].
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

SUBU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi iist yonetimin koordinasyonunda ilgili Rektor Yardimeis1 ve Egitim
Komisyonu baskanliginda akademik takvime gore yiiriitiilmektedir [S_OD4]; Tiim birimlerde b6lim- program bagkant
ve ders koordinatérleri tarafindan yonetilen siireg, periyodik olarak her yil Haziran ayinda BYS ve EBS iizerinden
ders/program giincellemeleri yapilarak yonetilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda

programlarin1  glincellemek tizere yilhik izleme takvimi, program ¢iktilarina ulagsma diizeyinin senato glindemine

alinmasi, program basari diizeylerinin izlenmesi gibi mekanizmalar ile belirli periyotlarla i¢ ve dis paydaslardan gelen

goriislere gore ders igerikleri, eklenecek veya ¢ikarilacak dersler, program egitim amaclari, 6grenme ¢iktilart

giincellemeleri yapilmaktadir. EBS modiilii tizerinden yillara gore tiim bilgilere ulagilmaktadir. Program kazanimlar

degerlendirme agisindan akredite olmus boliimlerde program ¢iktilarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagsma oranlarina BY'S
tizerinden erigilmektedir. Program ve ders Ogrenme kazanmimlarina ulagihp ulagilmadigi Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
Modiilii ve BY'S iizerinden takip edilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi {izerinden program 6grenme ¢iktilari, egitim 6 gretim
metotlar1, ders-program ¢iktilar iliskileri ve diger hususlar takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Egitim Komisyonu
sistematik olarak gergeklestirdigi toplantilarda egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler kapsaminda her yariyil
actlan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama,

lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb. konularda ilgili verileri izlemekte ve degerlendirmektedir
[7_OD4][8 ODS5].

Program izleme ve giincelleme ¢alismalart ¢esitli anketler ve Stratejik Plan Performans Gostergeleri ile izlenmektedir.
Ilgili memnuniyet anketleri sonuglar1 da giincelleme g¢alismalarina girdi saglayan mekanizmalar arasindadir. Siireg
Yonetimi calismalart kapsaminda Egitim-Ogretim Ana Siirecine bagh olarak “Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni
Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci” tasarlanmis ve is akisina uygun olarak siirec yiiriitiilmektedir [I_OD4]. Bu
kapsamda ilgili rektér yardimeis1 liderliginde dekan ve miidiirlerin yer aldig1 ¢esitli kurul ve toplantilarda periyodik
izlemeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz paydas katitimiyla ve paydas goriislerinden hareketle bircok biriny/boliim/program hayata gegirmektedir
[6_OD5]. Ziraat Fakiiltesi, Denizcilik MYO ve Akyazi Saghk Hizmetleri MYO, Is Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli
Proje Uygulamalari bunlardan birkagidir. Ayrica program giincelleme ¢alismalarina katki saglayan bir diger mekanizma
ise is diinyasindan sektor temsilcilerinin yer aldigi akademik birim damisma kurullaridir [2__ODS5]. Dijital Doniistime
yonelik dersler, Kodlama, Endiistri 4.0, Bilgi Teknolojileri dersi gibi birgok ders egitim siireclerine dahil edilerek
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Tyilestirmelere 6rnek olarak; 6grencilerimizin TUBITAK 2209-A ve 2209-B proje deneyimi kazanmas1 icin 7. veya 8.
YY olan Girisimcilik ve Proje Yonetimi Dersi 5. veya 6. YY ahnmistir. TYYC kapsaminda On Lisans &grencilerinin
Yeterliliklerinin “Mesleki Agirlikh” (Onlisans Diplomas1 (Mesleki) olmas1 igin MYO’larda ders planlarinda giincelleme
yapilmistir.

SUBU; egitim kalitesini siirekli iyilestirmek ve uluslararasi standartlara uygunlugunu belgelemek amaciyla kapsamh
akreditasyon c¢ahsmalann yiriitmektedir. Bu c¢ercevede, program akreditasyonunun planlanmasi, tesviki ve
uygulanmasina biiyilk 6nem verilmektedir. SUBU, tiim béliimlerinin akredite edilmesi hedefi dogrultusunda stratejik bir
yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda, akreditasyon basvurusu yapilabilecek tiim boliimler akredite edilmis olup, diger
boliimler ise ik mezunlarim vermelerinin ardindan akreditasyon siireglerine dahil edilecektir [3_ODS5]. Bu strateji,
tiniversitenin kalite odakh yonetim anlayisim ve siirekli iyilestirme hedefini yansitmaktadir. I¢ kalite giivencesi
cahgmalar1 dogrultusunda, Kalite Koordinatorliigii’ ne bagh olarak faaliyet gosteren Siirekli Iyilestirme ve Akreditasyon
Cahsma Grubu, her bir akademik birimde akreditasyon kuruluslarina gore sekillenen akreditasyon ekipleri ve
akreditasyon c¢aligmalarinin sistematikligine katki saglayan birim kalite komisyonlart mevcuttur. Bu yapilanma,
akreditasyon siireclerinin etkin ve verimli yriitiilmesini saglamakta, kalite glivencesinin kurumsal diizeyde siirekli
iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Akreditasyon siirecleri, SUBU™iin i¢ kalite giivence sistemine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Programlarin akredite edilmesi, egitim-O6gretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 standartlara
uygunlugunu teyit etmekte, bu da tiniversitenin itibarini ve mezunlarinmin istthdam edilebilirligini artirmaktadir. Ayrica,
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akreditasyon siirecleri sayesinde tniversitenin giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenmekte, bu da stirekli iyilestirme
cahsmalarina rehberlik etmektedir. SUBU, akreditasyon siireclerini etkin bir sekilde yiiriiterek egitim kalitesini siirekli
artirmakta ve uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir. Bu ¢alismalar, tiniversitenin i¢ kalite giivence sistemine olan
katkilariyla birlikte, 6grencilerin ve paydaslarin beklentilerini karsilamada 6nemli rol oynamaktadir.

Universitemiz 6n lisans programlarimin akreditasyon c¢ahsmalarina da onciiliik etmektedir. Meslek Yiiksekokulu

Koordinatorligii (MEYOK) tarafindan 2024 yihnda baglayacak akreditasyon siirecine uygun ders bilgi paketlerinin
olusturulmas1 ve siireclerin saglkli yiirtimesi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir [4 ODA4].

Onlisans programlarinin akreditasyon siirecine uygun olarak ders bilgi paketlerinin olusturulmasi amaciyla Akreditasyon

stireglerini Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilen ve MYO programlarimin  kalite
standartlarinin gelismesi, egitim- 6gretim siireclerinin iyilesmesi, MY O’ lar arasinda 6grenim kazanimlarinin daha tutarh

hale gelmesi, yetkinliklerin giivenirliginin saglanmasi ve kurumlar arasi taninma siireglerinin kolaylastirilmas1 hedefleriyle

kurulan Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin (MEDEK) program 6lgiitlerine gore derslerin
glincellenmesi konusunda kapsaml ¢ahsmalar gergeklestirilerek 12 6nlisans programi i¢in akreditasyon c¢alismalarini

tamamlanmigtir. 12 programin 10 tanesi tam akreditasyon 2 tanesi ise kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi konusunda siireglerle yonetim modeline sahiptir. Egitim-6gretim
stireci, ilgili egitim-Ggretim donemine ait akademik takvime gore isletiimektedir [10_OD3][11_OD4]. Bu ¢ergevede,
egitim ve dgretimden sorumlu rektdr yardimeisi, akademik birimlerdeki dekanlar, mudiirler, dekan yardimcilari, bolim
baskanlari, egitim ve 6gretim alt komisyonu, egitim komisyonu gibi komisyonlar, iist yonetim koordinasyonunda bu
siirecleri yiiriitmektedirler [1_ODS5][2_ODS5]. SUBU, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla yonetmek
tizere organizasyonel yapilanmasini, bilgi ydnetim sistemini ve uzman insan kaynagini etkin sekilde yapilandirmustir. Bu
kapsamda, tiniversite Egitim Komisyonu, ilgili aragtirma merkezleri gibi birimler aracihgiyla egitim siiregleri yonetilmekte
olup, Egitim Bilgi Sistemi (EBS) {izerinden tiim ders bilgi paketleri yayinlanmaktadir. Egitim ve 6gretim siiregleri, {ist
yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte ve bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar agik¢a tanimlanmaktadir.
Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde ilgili rektér yardimcisina baskanhginda Egitim Komisyonu ve MEYOK
fakiilte ve meslek yiiksekokullarinin egitim ve 6gretim siireclerinin isleyisi ile ilgili kararlarda etkin bir rol tistlenmis olup
akreditasyon calismalarina sistematiklik kazandirmak i¢in 2024 yihnda Akreditasyon Komisyonu, Yenilik Cahsmalar
Komisyonu, Meslek Yiiksekokullar1 Misyon, Vizyon, Ama¢ ve Hedefleri Belirleme ve Diizenleme Komisyonu gibi
komisyonlar olusturulmus ve ¢alismalarina baglamigtir [4 ODS][5_ODS5].

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin
kurum genelinde ilke, esaslar ve akademik takvim belirlenmistir. Programlarda 6grenme kazanimlari, §gretim program
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigcimi (6rgilin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme
stire¢lerinin uyumu gézetilmekte ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Universitemizin akademik takvimi ise her egitim 6gretim y1li 6ncesinde Universite Senato’su tarafindan belirlenmektedir.
Bunlarin yam sira egitim ve dgretim siiregleri ile baglantih olarak Dil Egitim Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SADEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Mesleki ve Teknik Egitin Uygulama ve Aragtirma
Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin daha saghkh yonetilebilmesi adina
{iniversite genelinde verilmekte olan “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi”, “Tiirk Dili” gibi derslere yonelik faaliyetler ilgili
koordinatorliikler vasitasiyla yiiriitiilmekte olup tiniversitemiz genelinde bulunan meslek yiiksekokullarina ait kararlar ise
“Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii (MEYOK)” tarafindan alinmaktadir. Ayrica tiniversitemizde egitim alan
ogrencilerimizin yurt disinda egitimlerini devam ettirebilmeleri igin “Dis Iliskiler Koordinatorligi”, “Erasmus
Koordinatorliigii?, “Farabi Koordinatorliigii” ve “Mevlana Koordinatorligii”gibi koordinatorliklerle 6grencilerimize
yonlendirmeler ve destekler verilmektedir.

Universitemizde kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile 6grencilerimizin derse yazilma ve yazilmis olduklar1 dersler
ile ilgili tiim islemlerini yapabilmeleri saglanmaktadir [6 OD5][7_ODS5]. Ozellikle BYS {izerinden yiiriitiilmekte olan
danmigmanhk sistemi ile Ogrencilerimizin derse yazilma siirecinde yasayabilecekleri olasi problemlerin 6niine
gecilebilmektedir [8 ODS5]. Bunun yant sira BYS ile hem akademik hem de idari personelimizin faaliyet alanlart ile ilgili
islemleri sistematik bir sekilde yerine getirebilmeleri miimkiin olmaktadir. Egitim Bilgi Sistemi, Mesleki Uygulama
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Yonetim Sistemi egitim-6gretim siireglerinin yonetimindeki diger mekanizmalardir [9 ODS5]. Ttim siirecler ile ilgili
bilgilendirmeler ise 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize ilgili yonergeler ile yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Sosyal Transkript Uygulamasi

Universitemizde "Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmis olup 6grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan
aktivitelere katthmini, O6grencinin gelisimini saglayacak faaliyetlerde yer almasimi saglamayr ve tesvik etmeyi
amaglamistir. Ogrencinin s6z konusu aktivitelere katilimi saglanarak sosyal transkriptine yansitilmas1 uygulamas: ile
ders dis1 yeterliliklerinin artiriimas1 amaglanmistir (ODS).

Sosyal transkript; 6grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan asagidaki sosyal faaliyetlerden olusmaktadir. Ogrenci
topluluklart tarafindan yapilan etkinlikler, topluma yonelik ¢aligmalar, bilim, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri, gonilliliik
dersi kapsaminda ¢aligmalar, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde kazanilan dereceler ve ddiiller kapsama dahil olan sosyal
faaliyetlerdir. Sosyal transkript uygulamamuzin giincel bir 6rnegi "SUBU Konusmalari"dir. Universitemizde her
Carsamba canh olarak gerceklestirilen “SUBU Konusmalar1” etkinligine katithm saglayan ogrencilerimizin etkinlige
katithm ve devam oranina gore transkripte ders olarak yansimasi ile Sosyal Transkripte yansimasi ger¢eklesmektedir.
Etkinlige bir dénem boyunca katilip bagarih olmus olan 6grencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konugmalar1” lisans ve
Onlisans gruplarinda giiz yariyilinda “Akademik Calismalar 1, bahar yariyithnda “Akademik Cahsmalar 11" seklinde
aktartlmistir. Tki donem boyunca katihp basarih olmus 6grencilerimizin transkriptine “Akademik Calsmalar” seklinde
islenmigtir. “Akademik Caligmalar I” ve “Akademik Cahsmalar 11" dersleri 2 AKTS ye karsilik gelirken, “Akademik
Caligmalar” dersi yapilacak intibakla 5 AKTS’lik bir tiniversite ortak se¢gmeli dersine karsilik gelmektedir (ODS).

Universitemiz tiim egitim 6gretim siireglerini 6grenci merkezli tasarlamis olup bu siirecleri Egitim—O gretim Siirecinden
Sorumlu Rektér yardimeisi ve Egitim Komisyonu aracihgiyla yiirlitmekte ve izlemektedir. Ayrica kalite giivence
calismalar1 kapsaminda siirecler bazinda Kalite Komisyonuna bagh olusturulan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu
aracilig ile kapsayici ve iyilestirmelere doniik ¢aligmalar hayata gecirilmeye baglanmistir. Uzaktan egitim siirecine gegis
ile birlikte ilgili birimlerin 6grenci merkezli cahsmalar kolaylastirict uygulamalarin hayata gegirilmesinde aktif rol alan
komisyonlarin sayist daha da artmistir. 2023 yili Subat ayinda gergeklesen deprem felaketinin ardindan iilke ¢apinda
alinan karar ile tim {niversiteler yeniden uzaktan egitime gecmis ve pandemi doneminde yasanan uzaktan egitim
stirecinden dolay tiniversitemiz ikinci kez uzaktan egitime gecise hizla adapte olmustur [1_ODA4].

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda akademisyenlerimiz tarafindan uygulanan dgrenciyi
aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli ¢alismalar yapiimaktadir [2_ ODS5]. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakh disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara
omek olarak ders bazinda egitim bilgi sistemimizde bulunan 6lgme ve Ogretim yontemlerinin ¢esitliligi verilebilir
[3 OD5]. Sistemde tamimh 19 farkh Ogretim yontemi ile 6 adet Slgme yontemi bulunmaktadir. Oregin ders,
performans odakh bir ders ise §gretim eleman1 Proje/ Tasarim, Performans Gorevi gibi 6lgme yontemlerini uygulayarak
Grup Cahgmasi, Beyin Firtinasi, Ornek Olay, Proje Temelli Ogrenme gibi 6gretim yontemleri ile yil i¢i ¢alismalarini
tamamlayabilmektedir [3_ODS5]. Ayrica 2024 yilinda 6lgme ve 6gretim yontemlerimiz ile ilgili akademisyenlerimizin
goriis ve Onerileri ahinarak kapsamli bir geri bildirim raporu olusturulmustur. Bu analiz raporu sistematik ders
glincelleme tarihimiz olan ilgili y1lin haziran ayinda giincellemelere girdi saglayacak olup 6lgme ve 6gretim yontemlerinde
gerekli giincellemeler yapilacaktir[9 OD5].

Ders Bilgi Paketleri igerisinde bulunan tiim bilgiler 6grencilerimize Egitin Bilgi Sistemi lizerinden ve yariyil
baslangiclarinda boliimler tarafindan gergeklestirilen Ggrenci oryantasyon toplantilarinda duyurulmaktadir. Yil igi
caligsmalarin yani sira 6rnegin Teknoloji Fakiiltesi, Metalurji ve Malzeme Miithendisligi Bolimii 4. sinif 6grencilerinin
bilgi-becerilerini gelistirmek ve akademik veya mesleki hayatina katki saglayabilmek amaciyla Tasarim Calismas1 dersi
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kapsaminda her yil Poster Etkinligi diizenlemektedir. Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi artiran bu uygulama kapsaminda
dereceye giren 6grenciler odiillendirilmekte ve 6 grencilerin motivasyonu ve uygulama kabiliyeti gelistirilmektedir. Ayrica

tiniversitemizde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerini kullanarak ders isleyisini teknolojinin sundugu olanaklar ve ters

yiiz 6grenme, proje temelli dgrenme gibi yaklasimlarla zenginlestiren ogretim elemanlarimiz da SUBU Odil
Yonerge’sinde bulunan “Egitimde Yenilik¢ilik” odiilii kategorisinde dogrudan “Ogretim elemaninin &grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenme odakh uygulamalar gelistirmesini ifade eder. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan,

karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; bilgi aktarimindan ¢ok kapsamh ve derinlemesine $grenmeye, Ogrenci
merkezli, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer
verilmesi beklenir. Teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme, aktif 6grenme gibi

yaklagimlarin benimsenmesi istenir. ” tanimu yer alarak yenilikgi ders uygulamalarimin artirilmas: tesvik edilmektedir

[6_ODs].

Universitemizin tiim akademik birimlerinde Ilk Ders Uygulamasi ve Sektorle Bulusma Giinleriadlar1 altinda
sistematik olarak 6grencilerimiz ve sektor temsilcilerinin bir araya geldigi faaliyetler diizenlenmektedir. O grenci merkezli
O0grenme yaklasimimiz geregi sektorel deneyimlerin aktarildigi akademik takvim yili igerisinden bolim ve
programlarimizin diizenli olarak sektor temsilcisi ve dgrencileri bir araya getirdigi s6z konusu faaliyetler ile hedeflenen
nitelikli mezun yeterliliklerini artirmak amaglanmaktadir. Ik ders uygulamalari ve sektorle bulugsma giinleri
kurumsallagsmuisg iyi uygulama 6rneklerimiz arasinda yer almaktadir. Kurumsal zeka platformu tizerinden aylik veri takibi
yapilabilmekte olup birimlerde en ¢ok katithmci sayisina erisen etkinlik tlirlerimiz arasinda yerini korumaktadir
[4 ODs].

Ogretim elemanlarimizin aktif etkilesimli 6grenmeyi kolaylastiric1 olarak kullandigi mekanizmalar kamtlarda detayl
olarak yer almaktadir [2_ODS5]. Ozellikle 6gretim elemanlarinin Google Classroom, Mentimentter, Kahoot gibi web 2.0
araglarindan faydalandigi goze ¢arpmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi her yil sistematik olarak
memnuniyet anketleri gerceklestirmekte ve anketlerden aldigi geri bildirimler ile 6grencilerimiz ile etkilesimlerine katki
saglayabilecek bazi yardimer uygulamalart devreye almistir. “Ogrenci Etkilesimi”, “Ol¢me Degerlendirme”, “Dosya
Paylasim Uygulamalar1”, “Sunu Hazirlama Araclar1”, “Etkilesimli Beyaz Tahta Uygulamalar1” bashklar1 altinda sik
kullanilan farkh araglar hakkinda kisa bilgi notlar1 hazirlamistir. Ayrica tiniversitemiz ilgili birimleri tarafindan ¢esitli
egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlere 6rnek olarak sanal diinyada artik her sektoriin yerini alacagini ve burada da
mutlaka egitim konusunda ileri teknolojilerin kullanildi1g1 ve 6grenmenin evrimi ile Metaverse egitimleri ve workshoplar

diizenlenmektedir (OD4), (OD3) [5S_OD4][6_OD5].

Ilaveten tiniversitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin hazirlamus oldugu yapay zeka araglari
tanitim rehberi, 6grencilere ve akademik personele yonelik yapay zeka teknolojilerinin egitimde nasil kullamilabilecegi,
ogretim siireclerinde sagladigr faydalar ve bu araglarin pratik uygulamalart konusunda degerli bilgiler sunan bir
kitapciktir. Kitapgik, egitinde yapay zekanin kullanimmyla ilgili ¢esitli araclari tamitarak, her biri i¢in pratik kullanim
kilavuzlar1, 6rmekler ve tavsiyeler sunmaktadir. Bu araglar, uzaktan egitim siireglerinde 6gretim materyalleri hazirlamak,
Ogrenci performansim izlemek ve kisisellestirilmis egitim deneyimleri saglamak i¢in kullanilabilen bir kaynak olarak
tiniversitemize kazandirilmigtir [7_ODS5][8 _OD5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogretim elemanlarinin ders uygulamalarindan elde edilen verilere gore orgiin/uzaktan/karma egitim siireglerimizde
ogretim yontem ve teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakhdir. Olgme ve degerlendirme
sistemi siirekliligi ¢oklu sinav olanaklari, 6dev ve proje gibi yontemlerle saglanmakta, program ¢iktilar1 temelli
degerlendirme yapilmaktadir [4 OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3][8 OD3]. Ozellikle y1l i¢i cahsmalarinin cesitliligi ile
Ogrencinin potansiyeli ortaya ¢ikarilmaya calisiimakta ve yil i¢i ¢ahsmalarin yilsonuna katkisi yapilan 6lgme ve
degerlendirmeler ile saglanmaktadir [1_ODS5][2_ODS5].

[laveten 6grenci merkezli ortamlarin sayis1 ve niteligi artirilarak aktif 6grenme siirecini destekleyen mekanizmalar hayata
gecirilmeye baslanmistir. Ornek olarak SADEM’de kurulan “Sanal Gergeklik Laboratuvar1” Tiirkge dgrenen yabanci
uyruklu 6grencilerin simiilasyonlar {izerinden mekénsal ve ortam konusma pratikleri yaptirilarak teknolojiyi aktif ve
etkilesimli 6grenme ortamlarinda arag olarak kullanmasi verilebilir. Ayrica tiniversitemiz birimlerinde teknolojik siniflar
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kurulmus yeni uzaktan egitim siirecinde de akademik personelin derslerde kullanmasi imkam saglanmistir. Uzaktan
egitim siirecinde derslerimiz senkron verildigi halde, asenkron ders havuzumu olusturmak {iizere ilaveten profesyonel
stidyo kurulmus ve derslerin bir kismu stiidyo cekimleri ile hazirlanmaktadir. 2023-2024 Ogretim Yih SUBU
Stiidyolarinda 28 dersin ¢ekim iglemi tamamlanmis olup 30'a yakin dersin ¢ekim islemleri devam etmektedir [3_ODS5].

25 sunucu ve es zamanh 125 sanal sinmif kapasitesiyle uzaktan egitim saglikli bir bigimde siirdiiriilmektedir. Diger
akademik birimlerimizde aktif etkilesimli 6grenme ortamlarina bir yenisi daha eklenerek Turizm Fakiiltesi Gastronomi
Mutfagr acilmistir. Bolgenin en donanimh endiistriyel mutfaklarindan biri olan uygulama alammizda 6grencilerimiz
deneyim kazanmaktadir. Universitemizde gerek uzaktan egitim gerekse orgiin egitimde sinav giivenligi mekanizmalari
bulunmaktadir.

Universitemizde dgretme ve 6grenme ortamlar1 her gegen giin gesitlendirilmekte olup, bu kapsamda Arifiye Meslek
Yiksekokului’'na kazandirilan Motor Testi ve Simillasyon Laboratuvari, Mekatronik Laboratuvari, Kaynak ve
Simiillasyon Laboratuvari ile Bilisim MYO Laboratuvarlari 6rmek teskil etmektedir. S6z konusu laboratuvarlar sayesinde
uygulamah egitim desteklenmekte; ayni zamanda 6grenci kazanimlarinin somut verilerle izlenmesi, degerlendirilmesi ve

belgelendirilmesine imkan tamnarak Slgme ve degerlendirme siirelerinin niteligi artirilmaktadir. Laboratuvarlar, toplu

acihs toreniyle hizmete sunulmustur (ODS5), (ODS5).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

SUBU, o&grenci kabul siireglerini, 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi politikalarini, uluslararas
standartlar ve kapsamh yonetmeliklere dayanarak yonetmektedir. Bu siirecler, tiniversitenin egitim kalitesini artirma,
§grenci memnuniyetini saglama ve 6grenme sonuglarini iyilestirme amaci giider. Bu baglamda, talepleri dogrultusunda,
SUBU’niin 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi politikalar1 asagida detayh bir sekilde
aciklanmustir. Ayrica tiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan hazirlanan ve web sitesinde yayinlanan
"Ogrenci El Kitab1" ile dgrencilere program kabul kosullar1 ile ilgili bilgilere nereden ulasabilecekleri belirtilmektedir
[4 ODA4].

Ogrenci Kabul Siirecleri

SUBU, merkezi yerlestirme sistemi aracihgiyla gelen 6grencilerin yam sira, ulusal ve uluslararas1 diizeyde cesitli kabul
kriterlerine sahip 6zel 6grencileri de kabul etmektedir [1 OD4]. Bu kapsamda yurt disindan gelen 6grenciler i¢in
belirlenen Senato esaslar1 gibi 6zel kabul sartlari bulunmaktadir [2_OD3]. Universite, bu siirecleri, tiim adaylara esit
sartlar saglayacak sekilde seffaf, adil ve kapsayic1 yonetmelikler ¢cergevesinde yiiriitmektedir.

Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

SUBU, ogrencilerin onceki ogrenim deneyimlerini ve kazammlarim tamma konusunda oncii bir yaklagim
benimsemektedir. Orgiin egitim, yaygin egitim, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin degerlendirilmesi ve taninmasi, iiniversitenin "Onceki Ogrenimlerin Taninmas1 Senato Esaslari"na gore
yapilmaktadir. Bu stireg, 15 AKTS'ye kadar 6grencilerin birimlerin ilan ettigi derslerden muaf tutulmalarini saglayarak,
egitim siireclerinin kisisellestirilmesine olanak tanimaktadir. Ogrenciler, ilgili alanlarda sinavlara girerek ve basaril
olmalart halinde, daha 6nce edindikleri bilgi ve becerilerin akademik kredi olarak taninmasini saglayabilmektedirler
[3 OD4][5 OD4] [6 OD3].

Uluslararasilasma ve Hareketlilik

SUBU’niin uluslararasilasma politikas1, 6grenci ve akademik personel hareketliligini tesvik eden ve kolaylastiran
onlemleri igermektedir. Universite, Erasmus+ programlar1 basta olmak iizere, uluslararas1 hareketlilik programlarina aktif
katilm saglamakta ve bu programlar araciligiyla elde edilen dgrenim deneyimlerinin taninmasim desteklemektedir.
Hareketlilik stireclerinde kredi kayb1 yasanmamasi i¢cin 6zel dnlemler alinmis ve bu kapsamda, 6grencilerin yurtdisi
egitim deneyimlerinden tam olarak faydalanmalar1 saglanmaktadir.

SUBU, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireglerini, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde yiiriitmekte ve siirekli olarak iyilestirmektedir. Bu yaklagim, tiniversitenin egitim kalitesini artirma,
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Ogrenci merkezli bir §grenme ortami sunma ve uluslararasi alanda rekabet edebilirligini giiclendirme hedefleri
dogrultusundadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), ogrencilerine sagladigi egitim ve kazandirdigi yeterliliklerin resmi
taninmas1 ve onaylanmasinda, yiiksek standartlarda ve seffafhikta bir yaklasim benimsemektedir. Bu baglamda,
tiniversitenin yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma stiregleri titizlikle diizenlenmis ve yiiriitiilmektedir. Bu
stireclerin detaylar1, {iniversitenin ilgili yonergeleri, yonetmelikleri ve siire¢ dokiimantasyonlar1 g¢ergevesinde agikga
belirlenmistir.

SUBU, o6grencilerinin kazandiklar1 yeterliliklerin dogrulugunu ve gegerliligini garantilemek icin, "Diploma, Mezuniyet
Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara liskin Yonerge" ile belirlenen kriterlere siki sikiya bagh
kalmaktadir [8_OD3]. Universite, lisans ve dnlisans diizeyindeki programlar arasinda gergeklestirilen C AP (Cift Anadal
Programi) ve yandal gibi akademik gelisim firsatlarina yonelik olarak da 6zel yonergeler gelistirmistic [9 OD3]
[10_OD3]. Bu sayede, 6grencilerin akademik yeterliliklerinin taninmasi, sertifikalandirilmasi ve mezuniyet siiregleri,
ulusal ve uluslararas1 akademik standartlara uygun bir sekilde yonetilmektedir.

Mezuniyet karar siirecleri, Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi tarafindan "Mezunlar Alt Siireci" ve "Ogrenci Isleri
Alt Siireci" dokiimantasyonlarinda detaylandirilan adimlar takip edilerek gergeklestirilmektedir [1_OD3]. Bu siireglerde,
dgrencilerin mezuniyet 6ncesi ve sonrast gereklilikleri, sertifikalandirma stirecleri ve diploma dagitimi, agik ve anlagihr

bir bigimde tanimlanmugtir. Ayrica, Yatay Gegis Intbak Ornegi ve Yonetim Kurulu Karari Ornegi gibi belgelerle,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararast diger yiiksekdgretim kurumlarindan kazandiklart yeterliliklerin taninmasi ve intibak

islemleri de titizlikle yonetilmektedir [2_ OD4] [3_OD4] [6_ODS5] [7_OD3].

SUBU, sertifikalandirma ve diploma siirelerine iliskin tiim bilgileri, Sosyal Transkript Yonergesi ve Sosyal ve
Akademik Gelisim Faaliyetleri Yonergesi dahil olmak tizere, kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagsmaktadir. Bu
dokiimantasyon, tiniversitenin web sitesi tizerinden erisilebilir durumdadir ve tiim paydaglarin, 6zellikle 6grencilerin ve
akademik personelin, siirecler hakkinda bilgilendirilmesi saglanmaktadir [4 ODS5] [5_ODS5].

SUBU’niin yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siiregleri seffaf, tutarh, kapsamh ve anlasilir bir sekilde
diizenlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Bu siiregler, tiniversitenin 6grenci merkezli yaklagimini yansitmaktadir.
SUBU bu siirecleri siirekli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmekte, bdylece dgrencilerine ve mezunlarina, egitim
hayatlar1 boyunca ve sonrasinda deger katan yiiksek standartlarda hizmet sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 17 ayr1 yerleskede hizmet vermekte olup, Rektorliik, Daire Baskanliklari, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi Esentepe Kampiisii igerisinde hizmet vermektedir.

Universitenin kullanilmakta oldugu ag1k ve kapah alanlarin toplanu 215.417,04 m?’dir. Yeni kurulan birimlerin olmasi,
personel sayisimin artmast nedeniyle Rektorliik ve idari siireglerin yiiriitiildiigii hizmet binasinin kullanim alami ihtiyac1
biiyiik 6nem arz etmektedir. 36 adet bilgisayar laboratuvari olmak iizere toplam 95 adet laboratuvar, 29 adet
ambar(depo), 25 arsiv ve 17 atdlye, 1 adet egitim ve dinlenme tesisi ile 20 adet toplantt ve konferans salonu
bulunmaktadir. Egitim birimlerinde ise 226 simf, 3 amfi, 18 kantin ve kafeterya, 18 adet yemekhane, 344 adet akademik
personel ofisi ile 252 adet idari personel ve siirekli is¢i ofisi vardir.

Universite genelinde 11°i kapali 1’i agik olmak {izere toplam 12 adet spor alan1 bulunmaktadir. Cok amagh spor
kompleksinde modern aletlerden olusan fitness center’in yam sira basketbol, voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal,
dagcilik, tekvando, karate, giires, okguluk, boks, aikido miisabakalar1 gergeklestirilebilecek alanlar1 bulunmaktadir. Bu
kapsamda Egitim Alanlar1 2024 yili i¢in Idare Faaliyet Raporu'nda Tablo 6'da detayh sekilde Kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3).

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2020 y1linda kurulmus olup iiniversitelerin béliinmesi ile
birlikte ortak hizmet olarak Sakarya Universitesi’nin kiitiiphane hizmetlerinden de faydalamImaktadir. Kendi biinyemizde
olusturulan daire bagkanligi web sayfasinda agik erigim veri tabanlari, abone olunan veri tabanlarina kampiis i¢i ve dis1

erisim olanag1 saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmustur (OD3). Kiitiiphane kaynaklarinuz Idare Faaliyet
Raporu'nda Tablo 17'da detayh sekilde kamuoyu ile paylagiimaktadir (OD3).

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii (BIYAK) SUBU tarafindan yayinlanan hakemli ve agik erisimli uluslararas1 dergiler
icin destek hizmeti saglanmaktadir (OD4). BIYAK, biyoteknoloji, tarim, miithendislik, saghk, denizcilik, spor bilimleri,
isletme, yonetim bilimleri, uluslararasi ticaret ve finans gibi alanlarda dergiler yayinlamaktadir. BIYAK, bilimsel
yayinlarin yayin siire¢lerinin daha sistematik ve hizli bir sekilde isletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmay1

hedefleyerek giincel bilim ve teknolojideki gelismeleri diinya ¢apinda daha hizh bir yayin modeli olarak yaymak ve

SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel g¢alismalarin goriiniirligiinii, bilinirligini, etkisini ve kalitesini artirmayi
amaglamustir. Universitemiz ve Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii (BIYAK) yayinciliginda 9 adet dergi yayin hayatina
devam etmektedir. Dergilerimiz 2024 yihndaki sayilarini yayinlamis ve 2025 yilinda makale kabuline devam

etmektedir. Dergiler uluslararasi diger indekslerde taranmaktadir. Dergilerden 6 tanesinin TR-Dizin’e basvurusu
gergeklestirimistir. S6z konusu dergiler asagida yer almaktadir:

1. Journal of Agricultural Biotechnology - JOINABT

2. Journal of Business and Trade - JOINBAT

3. Journal of Innovative Healthcare Practices - JOINIHP

4. Journal of Exercise and Sport Sciences Research - JOINSSR

5. International Journal of English for Specific Purposes - JOINESR

6. Journal of Marine and Engineering Technology - JOINMET

7. Journal of New Tourism Trends - JOINTT

8. Journal of Smart Systems Research - JOINSSR

9. International Journal of Data Science and Applications (YENI) - JOINDATA

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimiz (OD3), LMS: Big Blue Button Sistemi ile kurumun tiim ihtiyaglarina
cevap verebilecek sekilde tasarlanmis ve bagka kurumlarla karsilagtirma yapilarak acil uzaktan egitime gecis siirecinde
sistem olarak kullanilmaya baslanmistir. Tiim 6grenme kaynaklari ve materyaller bu sistem tizerinden kullanicilara
ulagsmaktadir [2_ODS5]. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin olarak SUBUZEM
tizerinden birgok kullanim kilavuzu ve kaynak gelistirilmistir (OD4) [1_OD4] [3_OD4]. Uzaktan egitime iliskin es
zamanh ve es zamansiz teknik destek ekibi SUBUZEM iizerinden hizmet vermektedifOD4). Ayrica SUBU Stiidyolari
sayesinde gretim elemanlarinin derslerini daha profesyonel bir ortamda kayit altina almalar1 saglanmakta ve 6grencilere
asenkron olarak bu dersleri takip etme imkani da sunulmaktadir. Universitemizin bir markas1 haline gelmis olan "SUBU
Konugmalari" da bu stiidyolarda hayata gegirilmektedir [6_ ODS5].

Universitemiz uzaktan egitim siireclerinde 6grenci etkilesimi icin birtakim ilkeler belirlemis olup derslerin yil ici
degerlendirmelerini 6dev, sunum, performans gorevi, video kayitlar1 vb. imkénlar verecek cesitlilikte planlamis ve
kamptis dis1 erisim kolayhklarin1 da g6zeterek 6grencilerin hem 6gretim elemanlart tarafindan hazirlanan materyallere
hem de kendi hazirladiklar etkilesim gerektiren ¢alismalara ulagilmasi igin gerekli alt yapiyr saglamustir. Universitemiz,
ogrenme kaynaklarina uzaktan erisimin saglanmasi icin gerekli garantiyi SUBUZEM aracihi ile vermektedir. O grenme
kaynaklarina erisim ile ilgili memnuniyet ise Ogrenci ve Ogretim Elemani Memnuniyeti Anketleri ile lciilmektedir.
Anketlerden elde edilen sonuglara istinaden Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan sistemde bir¢ok iyilestirme yapilmistir.
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Ilgili iyilestirme 6rnekleri kanitlarda yer almaktadir [4 ODS5]. Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili ilaveten
her akademik donem sonu Ders Degerlendirme-Ogretim Elemam Degerlendirme- Ogrenci Oz Degerlendirme anketi
uygulanarak 6grenci geri bildirimleri ahnmaktadir [5_OD5].

Uzaktan egitim ile ilgili "Teknoloji Yo6netimi ve Uzaktan Egitim Siireci" bashkli canh ders sistemi, video konferans ile
Ogrenme ortami, sinav, icerik olusturma, 6grenme kaynaklari, bilgi yonetim sistemi, sanal sinif ve takvimler, Uzaktan

Egitim Alt Stireci ile ilgili konu bagliklarinin yer aldig1 teknik bir dokiiman hazirlanarak web sayfasinda paylagilmigtir
(OD4). Ayrica SUBUZEM tarafindan 19 adet egitmen kullanim videolar1 ve 6 adet 6grenci kullanim videolar
hazirlanarak web sitesinde paylasilmistir (OD3). Ayrica 6rgiin egitim ile ilgili sireclere hazirhik i¢in dgrencilere yonelik

"Ogrenci El Kitab1", iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmis ve tiim 6grencilerimizin
istifade edebilmesi i¢in daire baskanlig1 web sayfasinda paylasilmistir [7_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

SUBU’de &grencilerin akademik gelisimini ve akademik sorunlarini takip edebilmek i¢in akademik danmismanhk destegi
verilmektedir. Universitemiz Egitim-Ogretim ana siireci kapsaminda tanimlannus “Akademik Danismanhk Alt Siireci”
bulunmaktadir [1_OD4]. Universitemize kaydolan &grencilere mezuniyetlerine kadar kendi programindan bir 6gretim
eleman1 akademik danigsman olarak atanir ve 6grenciye 6grenim siiresi boyunca ders kaydi, derse devam, sinavlar, ders
basaris1 gibi tiim konularda akademik danigmanhk destegi verir [2_ OD4]. Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) tizerinden takip
edilen danigsmanhk yonetimi modiilii araciligiyla, ilgili 6gretim elemam akademik danigmanhk siirecini ytiriitmektedir
[3_OD4]. Ayrica BYS iizerinden §grencilere tiniversitemiz Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
teknik danismanhk hizmeti de verilmektedir [7_OD3]. ilaveten iiniversitemiz Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan
yiirtitilmekte olan kariyer hizmetleri ile her birimde bir kariyer temsilcisi bulunmakta ve dgrencilerin kariyer planlamasina
yonelik birtakim c¢alismalar gerceklestirmektedir [4 OD4] [S_OD4] [8 ODS5]. Ayrica Kariyer Planlama dersinin
tiniversite ortak segmeli ders havuzuna eklenerek, liniversitemiz biinyesinde okutulmasina karar verilmigtir. Kariyer
Planlama dersi Cumhurbagkanh@ insan Kaynaklari Ofisi tarafindan, tiniversite 6grencilerinde kariyer farkindahg
yaratmak ve onlara kariyer yolculuklarinda destek sunmak amaciyla hazirlanmig 14 haftalik i¢erikten olusan bir derstir.
Universite 6grencilerinin is hayatimin dinamikleri ve beklentileri hakkinda mesleki farkindaliklarini gelistirmeyi, 6grenim
stirecini tam olarak kullanarak ¢ahsmalarini ve mezuniyet sonrasi hayatlarini planlamayi, niteliklerine uygun alanlarda
meslek ve ana dallar segmeyi ve kariyerlerini sekillendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica Kariyer Merkezi biinyesinde 2024
yihinda Psikolojik danigmanlik hizmetleri verilmeye baslanmistir [6 OD4]. Kariyer merkezi web sayfasi lizerinden
Ogrencilere sunulan iki tiir danigmanlik ve rehberlik hizmeti bulunmakta olup bunlardan ilki kariyer danismanhgi ikincisi
ise psikolojik damgmanhk hizmetleridir. Her iki hizmete de web sayfasi {izerinden online form aracihgi ile
ulasilmaktadir (OD3).

Ogrencilerimizin istihdamina katki saglamak {izere biinyemizde ayrica ISKUR Kariyer Ofisi bulunmaktadir. Benzer bir
sekilde 6grencilerinin uygulama becerisine sahip, nitelikli ve donanimh yetismelerini saglamak amaci ile Sakarya Valiligi,
Sakarya Genglik ve Spor Il Midiirligii, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ile is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol
geregi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik Ofisi kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Tesis ve altyapilar
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SUBU, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak, tesis ve altyap1
konularinda 6nemli yatirimlar ve iyilestirmeler gergeklestirmisti. Bu c¢abalar, {iniversitenin akademik ve sosyal
faaliyetlerinin kalitesini artirmak, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaclarim karsilamak ve egitim-6gretim siireclerini
desteklemek amaciyla yapilmistir. Universitemiz, tesis ve altyapilarinin ihtiyaglart karsilayabilecek giincellige ve
¢esitlilige sahip olabilmesini 6nemsemektedir. Bu kapsamda Paydas Katiimi ve Dis Kaynakh Proje destekleri ile
kurulan laboratuvar 6rnekleri kanitlarda sunulmustur [6_ ODA4].

Yemekhane ve Yurt Hizmetleri: SUBU, ogrencilerin ve personelin saghkli, dengeli ve ekonomik beslenme
ihtiyaclarini kargilayacak yemekhaneler sunmaktadir. Aym zamanda, konforlu ve giivenli yurt hizmetleri ile 6grencilere
yasam alan1 saglamaktadir. Teknoloji Donanimh Calisma Alanlari, Ulasim Hizmetleri, Bilisim ve Uzaktan Egitim
Altyapis: ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SUBU Stiidyolar:: Universite, 6zellikle uzaktan egitim siireglerinde kaliteli igerik iiretimi i¢in SUBU Stiidyolarim
kurmustur. Bu stiidyolarda tiretilen ders igerikleri, 6grencilere interaktif ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmaktadir.

ilave olarak iiniversitemiz markas: haline gelen “SUBU Konusmalar1” ¢ekimleri ve canh yayinlari da séz konusu
stiildyolardan gerceklestirilmektedir [1_ODS5] [2_OD5].

Ders Kayitlan ve Takvimi: SUBU Stiidyolarinda kaydedilen derslerin takvimi, 6grencilerin ders igeriklerine kolay
erigimini ve planh bir sekilde grenimlerini stirdiirebilmelerini saglar. Ders 6rekleri ve kayit takvimleri, 6grencilere ders
segimleri konusunda rehberlik eder [3_OD4].

Kanitlarda yer alan 2024 Idare Faaliyet Raporu ve Fiziksel Iyilestirme Tablosunda tesis ve altyap1 konusunda yapilan
yatirimlara ve iyilestirmelere detayl bir sekilde yer verilmistir [4 OD3] [5_ODA4].

SUBU, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde planlanmus ve uygulanan bir dizi gelistirme ve
iyllestirme gerceklestirmistir. Bu iyilestirmeler, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmakta ve {iniversitenin
akademik basarisin1 desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullammu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Dezavantajh gruplar

SUBU, dezavantajli ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimini saglamak amaciyla kapsamli ve ¢ok
boyutlu bir yaklagim benimsemistir. Bu kapsamda, engelli, yoksul, azinlik ve gégmen gibi gruplara yonelik politikalar ve
uygulamalar, esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek tasarlanmugtir. Universitenin bu alandaki
cahsmalar, Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Otizm Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve cesitli
akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri aracihgiyla ger¢eklestirilmekte olup, Uygulama ve Topluma Hizmetten
sorumlu Rektor Yardimcisi'min koordinasyonunda yiirtitiilmektedir [S_OD4] [6_ODA4].

Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetlerin sistematik bir sekilde ve daha gii¢lii ilerleyebilmesi i¢in dis paydaslarla ¢esitli
protokoller imzalanmaktadir. (SUBU) ve Tiirkiye Beyazay Dernegi, engellilere yonelik egitim, arastirma, kariyer
planlama ve farkindalik ¢ahsmalar1 yapmak amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol, engelli bireyler i¢in

egitim, teknoloji gelistirme, altyapi iyilestirmeleri ve farkindalik faaliyetlerini kapsamaktadir. Ayrica, dgrencilere maddi

ve manevi destek saglanacak ve erisilebilirlik alaninda ¢ahgmalar yapilacak olup Tiirkiye Beyazay Dernegi ile engellilerin
egitim siireglerini daha kolay hale getirecek ve faydali c¢iktilar iretmeye devam edecektir. Bunun yani sira

tiniversitemizdeki 6grenci topluluklar1 tarafindan cesitli faaliyetler ile sosyal entegrasyona katkida bulunulmaktadir

[9 ODs].

SUBU koordinatorligiinde dezavantajli gruplara yonelik kapsaml projeler gerceklestirilmektedir. Universitemiz
koordinatorliiginde Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ile Geng Gelisim ve Girisim Dernegi paydashginda yiriitiilecek
olan ‘Kentlesmenin Daha Erisilebilir Eylemlere Ihtiyaci Var! baslikl proje, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan
kabul edilerek desteklenmeye hak kazanmustir. Proje, Erasmus+ KA152 Gengclik Degisimiproje ¢agrisina yonelik
olarak hazirlanmis olup, 25 bin 177 Euro tutarinda bir destek almaktadir. Proje, erisilebilir kent kavramini daha iyi
anlayarak engelli bireylerin ihtiyaglarim goz 6niinde bulundurmayi ve sehirlerin daha erisilebilir hale gelmesine katki
saglamay1 amaglamaktadir. Proje kapsaminda 35 gen¢ katihmci yer alacak ve genclerin kendilerini ilgilendiren
konularda katihmlarini desteklemek hedeflenecektir. Ayrica, Sakarya'nin daha erigilebilir bir kent olmas1 saglanacak ve
Avrupa Birligi ile Tiirkiye'deki kentlesme politikalarina destek verilmesi amaglanmaktadir. Proje, 11 ay siirecek olup,
Macaristan, Polonya, Italya ve Romanya'dan da ortaklara sahiptir. Bu ortaklar arasinda Macaristan’dan Para-Fit Spor
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Dernegi, Polonya’dan Policach Maria Grzegorzewska 1 Nolu Bedensel Engelli Cocuklara Yénelik Ozel Egitim Merkezi,
Italya’dan Albatros Amator Spor Toplulugu Limited Sirketi ve Romanya’dan Buzau Bedensel Engelli Cocuklara Destek
Dernegi bulunmaktadir [4 ODS].

Engelsiz Universite Koordinatorliigii

SUBU'de dezavantajh gruplarin iiniversite yasamina tam ve etkin katithmim saglamak icin Engelsiz Universite
Koordinatorliigii 6nemli rol oynamaktadir. Koordinatorlilk, yerleske icinde fiziksel erigilebilirlik, 6gretim materyallerinin
erigilebilir formatlarda sunulmasi ve egitim teknolojilerinin dezavantajh gruplarin ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmasi

gibi konularda ¢ahsmalar yapmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilere yonelik 6zel egitim ve destek hizmetleri sunmakta,

omek olarak 2023 yihnda YOK’iin Engelsiz Universite cahsmalari kapsanunda mekanda erisilebilirlik kapsaminda
bayrak ddiillerine bagvurular gergeklestirilmistir [1_OD4] [2_ODS5] [3_0OD4] [7_ODS5].

Otizm Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, otizm spektrum bozuklugu olan bireylerin egitim ve sosyal
ihtiyaclarini karsilamak {izere 6zel olarak tasarlanmig programlar ve faaliyetler ytiriitmektedir. Merkez, bu bireylerin
akademik ve sosyal gelisimini destekleyen arastirmalar yapmakta ve uygulamah egitimler sunmaktadir [§_OD5].

Uzaktan Egitim Alt Yapist ve Erigilebilirlik

Universite, uzaktan egitim alt yapisim dezavantajh gruplarin ihtiyaglarini dikkate alarak olusturmus ve gelistirmistir. Bu
sayede, dezavantajh gruplar i¢in egitim olanaklarina erisimde herhangi bir engel olusturabilecek cografi, ekonomik veya
fiziksel kisitlamalar asilabilmistir.

Izleme ve Geri Bildirim

SUBU, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini siirekli olarak izlemekte ve bu gruplarin geri bildirimlerini
dikkate alarak siirekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu siire¢, "Engelsiz Universite Uygulamalarinin izlenmesi ve
Dezavantajh  Gruplarin Gorislerinin  Alinmas1" g¢aligmalar1  kapsaminda gergeklestirilmektedir. Geri bildirimler,
tiniversitenin politika ve uygulamalarimin etkinligini artirmak ve dezavantajh gruplarin {niversite yasamindaki
deneyimlerini iyilestirmek i¢in kritik Gneme sahiptir.

Bu ¢abalarin sonucunda, Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, dezavantajli gruplarin yiiksekogretime erisiminde
oncii bir kurum olmay1 hedeflemekte ve bu alanda siirekli gelisim i¢in ¢aligsmaktadir. Bu yaklagim, {iniversitenin esitlik,
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerine olan baghligini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

SUBU, ogrencilerinin akademik basarilarimin yam sira sosyal, kiiltirel ve sportif gelisimlerine de biiyilk &nem
vermektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda gerceklestirilen etkinlikler ve organizasyonlar, 6grenci topluluklarinin aktif
katihmiyla ve {iniversitenin ilgili merkez ve daire bagkanhklarinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistir. SUBU, &grencilere
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri bir platform sunmakta ve bu faaliyetlerin desteklenmesi igin
gerekli kaynaklart saglamaktadir.

Universitemiz sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerinin sistematikligi ve paydas goriisleri dogrultusunda planlanmasi
amaciyla SKS Daire Bagkanhg tarafindan diizenlenen 'Tanigsma Ziyaretleri' ile tiniversitenin 6 fakiilte, 12 meslek
yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokulu’'nda egitim goren Ogrencilere hizmetler hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu. Ziyaret edilen birimlerde, SKS’nin sundugu imkanlar, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 6grenci topluluklariyla ilgili
islemler, yapilmasi planlanan etkinlikler ve beslenme hizmetleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica, SKS sosyal medya
hesaplarindan organizasyonlarla ilgili bilgilere ulagilabilecegi belirtildi (OD4) [1_ODA4].
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Universite, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katthmim tesvik etmek amaciyla ¢esitli soylesiler, seminerler, kitap
okuma kuliibii etkinlikleri ve atdlye ¢alismalar diizenlemektedir [2 OD4]. Bu etkinlikler, 6grencilerin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmakta ve akademik hayatin stresinden uzaklagsmalarim saglamaktadir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan
diizenlenen faaliyetler, tiniversite yasamini renklendiren 6nemli birer unsur olup, 6grencilerin liderlik, takim ¢alismast ve
organizasyon becerilerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Spor ddiilleri ve teknoloji yarigsmalart gibi alanlarda elde
edilen basarilar, {iniversitenin sportif ve akademik rekabetciliginin bir gostergesidir [3_OD5] [4 ODS5]. Universite,
Ogrenci spor takimlarini desteklemekte ve ulusal diizeyde gerceklestirilen miisabakalarda rekabet etmeleri i¢in gerekli
kaynaklar1 saglamaktadir. Bu baglamda, spor faaliyetleri 6grenciler arasinda takim ruhu ve disiplin bilincinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir [S_OD4] [6_OD4].

SUBU, 6grenci topluluklarimin ve spor takimlarinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli mekan, biitge ve
rehberlik destegini saglamaktadir. Bu destek, 6grenci topluluklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermelerine olanak tanimakta, boylece tniversite yasamunin dinamik ve katihmci bir yapida olugmasin
saglamaktadir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yoneten idari bir Orgiitlenme bulunmakta olup,
gergeklestirilen faaliyetler siirekli olarak izlenmekte ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir
[7_OD4] [8_OD4].

Universitemiz her yil {ist yonetim diizeyinde 6grenci topluluklar1 ile bir araya gelerek topluluklardan geribildirimler
almaktadir. Topluluk ¢alismalarinin {iniversitemize kazandirdigr ivme kapsaminda 6grenci topluluklar ile bir araya

gelerek hem bir sinerji hem de 6grencilerin birinci agizdan iist yonetim ile istiare etmesine olanak saglanmaktadir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 2024-2025 Akademik Y1h’na yonelik 6grenci topluluklarimin temsilcilerini bir
araya getiren bir bulusma diizenlemigtir. Toplantiya Rektér Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, Rektér Yardimeis1 Prof. Dr.
Oguz Tirkay ve diger akademik yetkililer katilmistir. Toplantida, topluluklarin Giiz Yartyih faaliyetleri, gelecek planlart

ve beklentiler tizerine goériismeler yapilmistir. Rektor Saribiyik, 6grenci topluluklarimin etkinliklerinin tiniversiteye
onemli katkilar sagladigim vurgulamis ve 6zellikle Teknofest 2024’ teki basarilari nedeniyle topluluklar: tebrik etmistir.

Bu basarilar arasinda ¢ip tasarimu gibi teknik alanlarda elde edilen dereceler de yer almistir. 21 topluluk temsilcisine de
basarilarindan dolayr tesekkiir belgesi takdim edilmistir. Rektér Yardimcist Prof. Dr. Oguz Tirkay, topluluk
faaliyetlerinin 6grencilere sosyallesme ve deneyim kazandirmanin yani sira, is diinyasinda onemli iletisim ve sosyal
beceriler kazandirdigim belirtmisgti. SKS Daire Bagkani Dr. Orhan Yilmaz ise etkinliklerin daha verimli olmasi i¢in
gerekli planlamalarin yapilmast gerektigini ifade etmistir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin kisisel ve profesyonel
gelisimlerinde oynadig kritik roliin farkinda olarak, bu alanlarda zengin ve ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Universitenin
bu faaliyetlere sagladig1 destek, 6grencilerin tiniversite yasamini tam anlamiyla deneyimlemelerine ve yeteneklerini ¢esitli
platformlarda sergileyebilmelerine imkan tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), 6gretim elemanlarinin ise alimi, atamasi, yiikseltilmesi ve
gorevlendirmeleri ile ilgili siiregleri, akademik liyakati ve firsat esitligini temel alarak, ilgili yonetmelik ve yonergeler
cergevesinde yirlitmektedir. Bu siiregler, yiiksekdgretimde kalitenin siirekli iyilestirilmesi ve akademik miikemmellik
ilkelerine bagh kalinarak tasarlanmistir.

Ogretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma olgiitleri, akademik liyakate dayah objektif kriterleri icermekte ve bu kriterler,
akademik unvan degisikligine dair tiim adaylar icin gecerlidir. Bu kriterler, "Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Olgiitleri" kanitinda detayh bir sekilde agiklannugstir [I_OD4] [2_OD?3]. Ayrica, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
calisma usul ve esaslarina iliskin 6zel bir yonerge gelistirilmig, bdylece uluslararasi dgretim elemanlarinin atama ve
yiikseltilme siiregleri de seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun olarak diizenlenmistir [3_OD3]. Ogretim elemanlarinin ders
gorevlendirmeleri, uzmanhk alanlarina uygun olarak yapilmakta, ders yiikii ve dagihmi adaletli ve dengeli bir sekilde
planlanmaktadir. Bu siireclerde, Norm Kadro Planlamas1 Senato Karari ve ilgili yonergeler temel alinmaktadir. O gretim
elemanlarinin ders yiikii ve dagilimlari, seffaflik ilkesine uygun olarak paylasilmaktadir. Kurum digindan ders vermek
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tizere gorevlendirilen dgretim elemanlarinin se¢iminde, liyakat ve uzmanhk alanlarina uygunluk esas ahnmaktadir. Bu
ogretim elemanlarinin performanslari, yartyil sonunda degerlendiriimekte ve bu degerlendirmeler, seffaf ve etkili bir
sekilde ytirtitiilmektedir.

SUBU, egitim-6gretim faaliyetlerinde, kurumun akademik ilkelerine ve Kkiiltiiriine uyumu &nemsemekte, bu baglamda
Ogretim elemanlart ve ders igeriklerinin bu ilkelerle uyumlu olmasini saglamaktadir. Bu yaklagim, 6grencilere kaliteli bir
egitim deneyimi sunulmasimin yani sira, akademik toplulugun biitiinliigiiniin ve kurumsal degerlerin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

SUBU, 6gretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireglerini, akademik liyakat, firsat esitligi, seffaflik
ve kurumsal degerlere uygunluk temelinde ytiriitmekte, bu siireglerin siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in etkin
mekanizmalar geligtirmektedir. Bu yaklagim, tiniversitenin akademik kalitesinin ve egitim - 6gretim hizmetlerinin siirekli
olarak gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Uzaktan/Karma Egitim siireclerinde pedagojik ve teknik yetkinliklerini artirmak igin
cesitli egitimler diizenlemektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin her y11 “Egiticinin Egitimi” konulu sertifikal egitim

programindan yararlanmas: saglanmistir [1_OD4] [2_OD4]. 2024 yihnda ahnan egiticinin egitimi online sertifika
programinda; Egitim ve Ogretim Bilgisi, Egitim ve Ogretimin Saglanmasi, iletisim ve Etkilesim, Ozgiiven ve Stres,
Ogretime Hazirlik, Sunu Hazirlanmas1 ve Sunum Yapilmasi, Yetiskin Egitimi, Egitim Teknolojisi- Teknolojik O gretim,

Olgme ve Degerlendirme, Egitim Yonetimi konu baghklari bulunmaktadir. S6z konusu egitim ile 6gretim
elemanlarimizin yetkinligini arttiracak nitelikte olan konu bashklarindan istifade etmesi saglanmstir.

Ayrica iniversitemiz Kariyer Merkezi 6grencilerin disinda akademik personelin yetkinligini artirmak i¢in kendi igerisinde
Akademi Kariyer olusumunu hayata gegirmis s6z konusu olusum organizasyonunda yeni atanan akademik personelimize
egitimler verilmistir. Universitemize yeni baslayan ogretim elemanlarinin oryantasyon siirecine destek olmak icin
diizenlenen pedagojik destek programi kapsaminda kapsamh egitimler verilmistir [3 ODS5]. Program kapsaminda
“Egitimde Dijital Olanaklarin Kullaminu, Olgme ve Degerlendirme, Ogretim Ilkeleri ve Planlama ve Sinif Y&netimi”
alanlarinda egitimler saglanmistir. Bunun yam sira Kariyer Merkezi tarafindan "Sosyal Bilimlerde SSCI Yayin Yapmak:
Stireg ve Ipuglar”, “Akademik Yazim Siireglerinde Yapay Zeka Araglarinin Kullanimi”, “Kusaklararas1 Etkili letisim”,
‘Iletisime Kendinden Baglamak”, “Egitim- O gretimde Yeni Teknolojiler ve Yapay Zeka”, “MAXQDA ile Kod, Kategori
Olusturma ve Igerik Analizi” gibi konularda akademi egitimleri diizenlenmektedir. Ayrica birim biinyesinde &gretim
elemanlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda sistematik olarak her dénem ag¢ik katthmh olmak tizere; MAXQDA
Atolyesi, Yontem Atolyesi, Iletisim Atolyesi ve disiplinlerarast ¢alismalari artirmak {izere Arastirma Gruplari
bulunmaktadir. S6z konusu egitimlerin disinda Kariyer Merkezi +1 Liderlik Okulu BAP Projesi hayata ge¢irilmis olup
Universitelerde Akademik Yonetici ve Liderlerin Gelistirilmesine Yonelik Yenilikgi Egitim Modeli” bashkl bu proje,
tiniversitelerdeki akademik liderlik yapilarim giliclendirmeyi ve strdirilebilir bir liderlik modeli olusturmay:
amaglamaktadir. Proje, liderlik yetkinliklerini artirmak i¢in etkili iletigim, stratejik diisiinme, dijital dontigiim Liderligi ve
kriz yonetimi gibi konular1 iceren kapsamh bir egitim programm sunmaktadir. 12 ay siirecek bu proje, akademik liderlerin
hizla degisen ¢alisma ortamlarina uyum saglamalarina ve stratejik liderlik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Proje ¢iktilari, tiniversitelerde kurumsal hafizayir giiclendiren ve diger yiiksekogretim kurumlarina
omek teskil edebilecek bir model olusturmay1 kapsamaktadir. Universitemiz, projenin birinci etab1 tamamlanmis olup
hem kendi lider adaylarini yetistiren hem de personelinin yetkinliklerini ve gelisimini 6nemseyen bir {iniversite olarak
cesitli uygulamalara imza atmaya devam etmektedir [4 OD5].

Universitemiz ortak bir kiiltiir olusturmak ve ¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmak adina 2021 yilinda bir uzaktan egitim
platformu olan Enocta ile anlagsarak SUBU Egitim Platformu adi altinda 6grenme ortamu ve imkim saglayan ve
icerisinde birgok egitimin yer aldig1 egitim platformunu kurmustur. Bugiine kadar bir¢cok personelimize haftanin ve ayin
onerisi olarak sunulan egitimler ilgiyle tamamlanmistir. Ilaveten ogretim kadrosunun ogretim yetkinliklerini
gelistirebilmesi i¢in ilgili arastirma merkezlerinin faaliyetlerinden ve akademik birimlerin kendilerinin diizenledigi
egitimlerden faydalanmasi1 s6z konusudur. S6z konusu platform 2022 yilinin sonunda Enocta anlagmasi sona
erdiginden su an aktif olmamakla birlikte egitim platformu arayiizii hizmet vermeye devam etmektedir.

Egitimlerin yan1 sira Ogretim elemanlarinin yetkinligini gelistirici uzaktan 6gretim yaklasim ve yontemleri, Slgme
degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yayinlama siiregleri konusunda destek olmak adina Bilisim ve
Bilgisayar Boliim/Programu 6gretim elemanlarimizdan olusan akademik destek takimi kurulmus olup her birimde
Uzaktan Egitim Siirecine iliskin bahsi gecen hususlarda gorevli olarak yetkilendirilmislerdir. Ayrica Egitim-O gretim
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Siirecinin  saghkh islemesi adina egitim-Ggretim ana siireclerimizden sorumlu dekan/miidiir yardimcilan siireg
sorumluswbirim koordinatorii olarak atanmustir. Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan uzaktan egitimde 6grencilerle daha fazla etkilesim kurmalarina yardimc1 olacak Web 2.0 araglan ile ilgili bir
kilavuz hazirlamis ve dgretim elemanlari ile paylasmistir [S_OD4]. Bu faaliyetlerin yani sira Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan {iniversitemizde goreve yeni baglayan 6gretim elemanlarina ve gérevde yiikselen
Ogretim tiyelerine yonelik "Uyum Gelisim Seminerleri” verilmistir. Bu seminerler sonucunda programa katihm saglayan
akademisyenlerimize katihm sertifikas1 takdim edilmistir [6_ODS5].

Ogretim elemanlarimiz egitim—6gretim siireglerinin planlamasi ve iyilestiriimesinde aktif olarak yer almaktadir. Her ders
icin bir ders koordinatorii atamasi ve 6gretim elemanlarinin yer aldigi kurul ve komisyonlar bulunmaktadir (Egitim
Komisyonu, Kalite Komisyonuna bagh Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Yeni Egitim Modeli Gelistirme Komisyonu,
ders planlar ve i¢eriklerinin giincellenmesi i¢in olusturulan boliim ve ders koordinatérlitkleri komisyonlar vb.).

Derslerin isleyisinde paydas katihmu sagladigimiz Orneklerimiz mevcut olup Ornegin iiniversite ortak segmeli
derslerinden Acil Yardim Dersi icin 11 Saghk Miidiirligii’nden uzman doktorlar gorevlendirilmektedir. Ayrica gesitli
derslerde sektor temsilcileri konuk olarak alinmaktadir. Ilk ders etkinlikleri ve sektérle bulusma giinleri bu kapsamda
sistematik olarak gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim faaliyetlerine olan katkilarim
tesvik etmek ve ddiillendirmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar1 hayata gecirmistir. Bu mekanizmalar, yaratici ve yenilikgi

egitim uygulamalarim desteklemekte ve akademik toplulugun bu alandaki rekabetini artirmaktadir. Ayrica, 6diil

yonergesi kriterlerinde yaratic1 egitim faaliyetlerine 6zel bir yer verilmekte, boylece 6gretim elemanlarinin egitim ve

Ogretimi 6nceliklendirmeleri tesvik edilmektedir.

SUBU, ogretim elemanlarimin egitimdeki bagarilarim takdir etmek icin "SUBU Odiil Yonergesi'ni uygulamaya
koymustur [1_OD4]. Bu yonerge kapsaminda, egitim-6gretimde aktif etkilesimli 6grenme yontemlerini kullanan
akademisyenlerimize 6zel bir kriter ile 6diillendirilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarina yonelik torensel plaket takdimi

ve tesekkiir belgesi verilmesi gibi uygulamalar yer almaktadir [2_ODS5]. Torensel plaket takdimi, akademik kurul
tarafindan ve Rektorliik diizeyinde gerceklestirilmekte, dgretim elemanlarimin motivasyonunu artirmak ve akademik
topluluga 6rnek olusturacak basari hikayelerini 6ne ¢ikarmaktadir.

SUBU, 6gretim elemanlarini yaratict ve yenilikgi egitim uygulamalar1 gelistirmeye ve bu uygulamalart siniflarinda
uygulamaya tesvik etmek amaciyla "Egitimde Yenilik¢ilik" gibi 6zel 6diiller sunmaktadir [3_ODS5]. Bu 6diiller, egitimde
kalite ve etkinligi artirma hedefine hizmet etmekte, aym zamanda Ogretim elemanlarinin bu tiir uygulamalar
benimsemelerini ve rekabetci bir ortamda kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir.

Odiil Yonergesi kapsaminda yapilan &diillendirme ve takdir mekanizmalarina ilave olarak farkh uygulamalar da
mevcuttur. Ornegin Rektorlitk tarafindan ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari’ listelemesinde yer alan akademisyenler ve
Ticaret Bakanli tarafindan Bilimsel Calisma Odiili’ne layik goriilen akademisyenlerle bir araya gelerek bagarilari
nedeniyle 6zel bir resepsiyon diizenlenmistir (ODS).

Ayrica TUBITAK 2209 ve topluma yonelik faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerde hem &grenci hem de
akademisyenler ¢esitli yollara takdir edilmekte ve §gretim elemanlarimin egitim ve 6gretim faaliyetlerine olan katkilarini
tesvik edilmektedir. Oregin Goniilliilik Cahsmalar1 dersi kapsanunda 6gretim elemanlar1 ve ogrencilerinin ders
kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler hem Rektorlik tarafindan hem de ilgili birimin yoneticisi tarafindan takdir

edilmistir (ODS5).
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz arastirma siireclerinin yonetimi aragtirma-gelistirme politikamiz ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Universitemizin arastirma-gelistirme politikasi;

SUBU; akademik personeli, lisans, yitksek lisans ve doktora dgrencileri, misafir ve doktora sonras1 arastirmacilari ile
arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir. SUBU’niin arastirma gelistirme politikast,
“sektor ile isbirligi igerisinde is diinyasinin sorunlarina ¢6ztiim treterek, ulusal ve uluslararas1 6lgekte bilimsel ¢aligmalar
gergeklestirmektir".

SUBU arastirma stratejisi, 2025-2029 Stratejik Plam ¢ercevesinde paydaslarin katthmiyla belirlenmisti. SUBU,
akademik Onceliklerine uygun, deger {iretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik etmeyi temel hedef olarak benimsemektedir. Universitenin arastirma stratejisi, Stratejik Plan’da yer
alan 2 numaral stratejik ama¢ dogrultusunda tanimlanmistir. Bu stratejik ama¢ kapsaminda belirlenen hedefler ve
performans géstergeleri, planlanan periyotlarda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

SUBU niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge ¢ahsmalar1 yapmak.” seklindedir.

Aragtirma Stratejisine bagl hedeflerimiz ise su sekildedir;

Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ¢1ktry1 artirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini artirarak {iniversitenin arastirma kapasitesini giiglendirmek.
Hedef 2.3. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisim kurmak ve giiglendirmek.
Hedef 2.4. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.[1_OD5]

Universitemiz, arastirma yaklasiminin tasariminda paydaslarin beklenti ve onceliklerini dikkate alarak hareket etmistir.
Bu dogrultuda, dgretim elemanlarindan beklenen aragstirma performansi, aragtirma destek birimlerinin isleyisi ve gelisim
hedefleri ile kurumsal arastirma tercihleri, tniversitemizin misyonu ve vizyonu gergevesinde sekillendirilmistir. Bu
yaklasim kapsaminda, tiniversitede siirdiiriilebilir bir arastirma ve gelistirme ekosistemi olusturmak amaciyla gerekli
adimlar atilmakta ve stratejik planlamalar yapilmaktadir.

Universitemizin arastirmaya yonelik siiregleri, siire¢ yonetimi ¢ahsmalar1 kapsaminda “Arastirma ve Gelistirme Ana
Siireci” olarak tanimlanmis olup, ilgili rektér yardimecisinin sorumlulugunda ve arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriiten

birimler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu ana siirece bagh olarak; Bilgi Uretimi Siireci, Bilimsel Arastirma Proje
Destekleri Degerlendirme ve Izleme Siireci, Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetimi Stireci ve Teknoloji Transfer Alt
Stirecleri gibi alt siiregler bulunmaktadir [2_OD4][3_OD4][4 OD4][9_OD4]. Bu siireglerin etkin yonetimi ve
yayithminin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla, Kalite Komisyonuna bagh olarak Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu komisyon, siirecin isleyisini izlemek ve gelistirmek amaciyla anahtar

performans gostergelerinin belirlenmesi gibi konularda cesitli cahsmalar yiiriitmektedir. lgili rektor yardimeisina bagh

AR-GE Komisyonu siiregleri destekleyen en 6nemli mekanizmalar arasinda yer almaktadir [6_ OD3][7_OD3][8_OD4].
Universitemiz biinyesinde bilimsel hareketliligin artirilmasi, aragtirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden

gelistirilmesi ve aragtirma kurumlart ile sanayi isbirligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma

hedefleriyle uyumlu 6ncelikli goriilen alanlarda kurulan 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir [10_ODS5].

Merkezlerin yani sira Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigti arastirma siireclerimiz ile
ilgili faaliyetleri yiirtitmektedir [11_OD4][12_OD3][13_ODS5]. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz de ana
siireclerimizden ARGE ile ilgili faaliyet alan1 olanlar arastirma-gelistirme ekosistemimizin en 6nemli dinamiklerindendir.

Tgili organizasyonel yapilanma kamitlar kisminda sunulmugtur [5_OD5].

Universitemizin arastirma faaliyetlerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, bu hedeflere hizmet
edecek nitelikli egitim modelleri ve akademik yapilanmalarla desteklenmektedir. Bu kapsamda, ulusal kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla tematik fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve béliimler kurulmus olup, bu alanlarda
cahsmalar devam etmektedir. Ozellikle, Ziraat Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik MYO gibi birimlere ek
olarak Bilisim Teknolojileri MYO kurulmustur. Ayrica bu birimlerin biinyesindeki ¢esitli bolim ve programlar,
tiniversitemizin oncelikli alanlar1 arasinda yer almakta ve bolgenin zenginliklerine uygun sekilde faaliyet gstermektedir.
Bu yapilar, konumlari itibariyla da bélgesel kalkinmay: destekler nitelikte onemli 6rneklerdendir.

SUBU, Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanlig tarafindan duyurulan “Misyon Farkhlasmas: ve Thtisaslasmas1 Projesi”



kapsaminda, Mesleki Uygulama Agirhkli Universiteler bashgi altinda yer almaktadir. Bu gercevede, iiniversitemizin
onciiliigiinde gelistirilen ve kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modeli, yiiksekogretimde ¢esitliligi artirmaya
yonelik projelerden biri olup, uygulamali egitim alaninda rol model teskil etmektedir. Bu model, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya saglanan katkinin en giiclii unsurlarindan biridir.  Ayrica, 12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde belirlenen
kalkinma hedefleriyle uyumlu aragtirma faaliyetleri de {iniversitemizin stratejik plan1 kapsaminda tespit edilmis olup, bu
hedeflerle biitiinlesik bir bigimde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda cesitli proje ve uygulamalara
sahiptir. Bu kapsamda, SKA'larla uyumlu hedefler belirlenmis ve performans metrikleri olusturularak bu unsurlarin
katma deger saglayacak sekilde kiimelenmesi planlanmistir. S6z konusu ¢ahgmalar, {iniversitemizin gelecek stratejik

planlarina entegre edilmisti. SKA'lara katki saglayan uygulamalarimiz arasinda, istihdama ve ekonomik biiylimeye
katki sunan +1 Uygulamah Egitim Modelimiz 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, tiniversite-sanayi i birlikleri, sanayi

odakli tez cahigmalari, siirdiiriilebilir sehirler kapsaminda ilimizde gergeklestirilen stratejik ortakhklar ve sorumlu tiretim

ve tiiketim alaninda yliriitiilen yayinlar ile projeler bu kapsamda one ¢ikan Ornekler arasindadir. Bu ¢ahsmalar,

tiniversitemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan baghhgim ve bu dogrultuda gelistirdigi stratejik yaklasimlart

ortaya koymaktadir.

Universitemiz, ilimizin 2030 Sakarya Stratejik Plam cercevesinde yiiriitillen calismalara ¢esitli alanlarda nemli katkilar
sunmaktadir. Sakarya ilinin stratejik hedef ve projelerine ulasmasinda sorumlu kuruluglardan biri olarak, tiniversitemiz bu
plamin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. SUBU, yalmzca sehrin egitim
vizyonuna degil, ayn1 zamanda ticaret ve sanayi, turizm ve kiiltiir, tarim ve hayvancilik ile sehirlesme gibi alanlarda da
onemli katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda ger¢eklestirilen projeler ve is birlikleri, Sakarya'nin kalkinma hedeflerine
ulagsmasina destek olmanin yani sira, bélgesel gelisim siirecinde {iniversitemizin etkin bir rol tistlendigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar

SUBU, hem i¢ hem de dis kaynaklar vasitasiyla bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir[1 OD3][2 OD?3].
Universite i¢ kaynaklarimn dagitimun projeler iizerinden Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan
gerceklestirilmektedir.(OD3) Ancak akademisyenlerimize {iniversite disindan da kaynak yaratilmasi amaciyla
arastirmacilarimiz dis kaynakli projelere de yonlendirilmektedir. D1s kaynakh bilimsel arastirma projeleri icin Teknoloji
Transfer Ofisi(OD3) akademisyenlerimize bilgi destegi saglamaktadir. Diger dis kaynakh projeler i¢in ise BAP
Koordinatorligii blinyesindeki Dis Kaynakh Projeler Ofisi vasitasiyla akademisyenlerimize bilgi destegi verilmektedir
[2_OD3].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligii tarafindan tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi dengeli bir bicimde
dagitilmis olup kaynak aktarilmistir [3_OD4].2024 yih i¢ kaynaklarin dagihmi ve kullammina iliskin izleme ve
tyilestirme ¢aligmalar su sekildedir; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde i¢ kaynaklarin dagilimi ve
kullamimina iliskin birtakim izleme ve iyilestirme ¢alismalart yapilmistir [4_OD4]. 2020 yihnda ilk kez kaynak gelmesi
ile birlikte bilimsel arastirma projelerine destek verilmeye baslanmistir. Kaynaklarin degerini korumak amaciyla vadeli
hesap agilist yapilmistir. BAP Koordinatorliigiinin daha etkin ¢ahsabilmesi icin 8 personel gorevlendirmesi
saglanmistir. Ayrica 2021 yihnda BAPK otomasyonu hizmet alimi yapilmis ve projelerin bagvurular ve izlemelerinde
2022-2023 donemlerinde etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. 2024 yihnda 1 adet ilave personel istthdami
saglanmistir [S_ODA4][18_OD4].

BAPK Komisyonunun Onerisi ile i¢ kaynaklarin kullaniminda oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik ¢cahgmalar
kapsaminda tniversitemiz i¢ kaynaklarinin dagihmina iligkin aragtirma stratejimiz ve hedeflerimizi de dikkate alarak
cikilacak cagrilarda oncelik verilecek alanlarim belirlemistir [6 ODS5]. Universitemizde biinyesinde 2023 yihnda
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK) Lisansiistii Tez, Hizh Destek ve Kapsamh Bilimsel Destek
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Projelerinde %50 ek biitge saglanacak oncelikli alanlarin “Tarim, Gida ve Enerji’ olarak belirlenmesinin uygun
olduguna ve buna yonelik usul ve esaslarin ¢ergevesini ¢izerek Senato’da karara baglanmistir. Alinan ilgili kararin takip
eden iki yil icin de Oncelikli alanlar degismeksizin uygulanmasina karar verilmigtir ve 2024 yilinda da bu karar
uygulanmistir. {lgili usul ve esaslar kanitlarda sunulmustur [7_OD4]. 2024 y1li itibari ile AR-GE Komisyon onerisi ve
Senato karar geregi AR- GE oncelikli alanlar1 belirlenmis bu kapsamda 4 Kapsamh Destek, 2 Hizh Destek, 1 Yiksek
Lisans tez projesi ile yaklagik 820.000 TL destek saglanmistir [§_OD4][10_OD4][17_ODA4].

Universitemizde dis kaynaklara yonelim icin kurulmus destek birimlerinin basinda Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmaktadir. "Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiriyoruz" misyonu dogrultusunda, tiniversitemiz akademisyen ve 6grencileri
tarafindan gelistirilen inovatif fikir, bilgi ve teknolojiyi, tilkemiz sanayinin ihtiyaglarini karsilamak ve tilkemizin ulusal
kalkinma ve stratejik hedeflerine katki saglamak amaglartyla paydaslarina hizmet sunmaktadir. Biinyesinde Universite
Sanayi Isbirligi Birimi, Proje Destek Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Birimi, Girisimcilik ve
Sirketlesme Birimleri bulunmaktadir. Ayrica {iniversitemiz biinyesinde 1 Haziran 2023 itibari ile 7 ortakh olarak NEHIR
TEKNOKENT A.S. Yonetici sirketi kurulmustur. Sirket ana sozlesmeleri ve Isletme Yonergeleri ile Teknokent siirecleri
kurumsal yapisi olusturulmustur. Bakanhk ile yapilan degerlendirmeler ve toplantilar neticesinde, mevcut binanin
yikimina ve yeni bina yapimina karar verilmistir. Yeni yapilmasi planlanan Teknokent Binasinin mimari i¢yapis1 ve dis
yap1 projeleri olugturulmustur. Kurumsal Kimlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurulusumuzdan bu yana 2024 yili sonu itibariyle 14.000.000+ TL BAP destegi, 372 Proje (257 tamamlanmis 115
devam eden); Tamamlanan projelerin sonucu 237 Akademik Yayin 110 Lisansiistii Tez ortaya ¢ikmistir. 2024 Yilinda
77 yeni proje 6.480.000+ TL BAP destegi saglanmistir [17_ODA4].

Universitemizin i¢ kaynaklarinda 2024 y1li itibariyle nemli bir artis olmugtur. Universitemizin kuruldugu giinden itibaren
sinirll miktarda Hazine katkis1 alinmakta iken 2024 yilinda Hazine katkis1 6nemli 6l¢tide arttirilmistir. Bunun yaninda
Universitemizin kendi gelirlerindeki artisla birlikte 2024 yihnda toplamda 6.480.077,15 TL proje destegi verimistir.
Onceki yila gore %100’iin {izerinde artis saglanmustir.

Kurulusumuzdan itibaren toplam 78 Dis Kaynakh Proje Destegi, 41 TUBITAK, 12 Avrupa Birligi, 16 Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1, 3 Genglik ve Spor Bakanhgi, 3 Igisleri Bakanhgi, 1 Bursa Coskundz Egitim Vakfi, 1 TUSEB, 1
Climate- KIC & FedEx, 1 Jean Monnet, 3 Diger seklinde proje destegi saglanmistir. BAP dis kaynakli projeler destek
ofisinden son iki yilda basvurusu yapilan proje sayisi 65 olmustur. Dis Kaynakli Proje sayisinda %50
artis Biitcelerinde %300 artis gerceklestirilmistir. 2024 Yilinda kabul edilen projeler ile toplam 23.187.000 TL hibe
saglanmistir [9_ OD4].

Yapilan iyilestirmeler arasinda BAPK destekleri biitge miktarlarimin artirilmasi saglanmistir. Aym zamanda projelerde
yiiriitiicii veya aragtirmaci olma limitlerinde de artisa gidilmis olup bir kisinin aym anda 7 projede yiiriitiicii, 4 projede
arastirmact olma imkam saglanmigtir. Aymt anda 7 projesi olan bir akademisyenimiz yilda toplamda 500.000 TL ’ye
kadar destek alabilmektedir. Bunun yaninda Yiksek Lisans Tez projelerinde yiiriitiicti olma limiti 2°den 4’e
cikarilmistir [7_ODA4][15_OD4].

2024 yilinda 2 yeni proje destegi olarak Bilimsel Toplant1 Diizenleme Projesi ve Lisans Ogrencisi Katithml Arastirma
Projesi agilmistir. 2024 yilinda 11 Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma projesi verimistir. Bilimsel Toplanti
Diizenleme Projelerine ise 2025 yihnda bagvuru beklenmektedir [14 ODS5].

Universitemizde Lisansiistii Egitim Enstitiisii "Is Deneyimli Yiiksek Lisans/Doktora Programi" dis kaynaklara yonelimi
destekleyen programlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsaminda dgrencilerin mezun olma sarti olarak dis kaynakh
bir projeye basvurmalar1 gerekmektedir. Boylelikle 6grenci-sanayi-tiniversite isbirligi ile dis kaynakli projelere yonelim
tesvik edilmektedir [11_OD4][15 ODA4].

SUBU dis kaynakl projeleri drnekleri olarak; SUBU ve Karasu Belediyes Orta Olgekli Bir Sahil Ilcesinde
Mikromobilite Ve Yaya Dostu Koridorlara Dogru Gecis’ Projesi, Dijital ikiz bolge enerji modelleri ile Pozitif enerji
bolgeleri i¢cin diyalog ve kalite gilivencesi destegi Digitaltwindpeds Projesiv e Jean Monnet Modiilii
Projesi verilebilir. Kabul edilen projeler ile ilgili bilgiler kanitlar kisminda yer almaktadir [12_ ODS5][13_ODS5].

Universitemiz akademik birimlerinin arge ¢ahgmalarindan birkag 6rnek vermek gerekirse, Ziraat Fakiiltesi Tiirkiye nin
tiretim alam ve miktar1 bakimindan diinyada ilk sirada yer aldig1 findikla ilgili 6zel ¢alismalart bulunmaktadir. Ana ve
tozlayict ¢esit gelistirme c¢ahsmalarinin yam sira genetik kaynaklar ve doku kiiltiirii ile fidan tiretimine yonelik
aragtirmalar da ger¢eklestiren Ziraat Fakiiltesi; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arazi
calismalarina Tarim ve Orman Bakanhgi’na bagh ilge mudiirliikleri ile ziraat odalarindaki teknik personeller, muhtarlar
ve findik tireticileri ile fakiiltenin lisans ve yiiksek lisans dgrencileri ile birlikte katki saglamaktadir [16_ODS5].

Universitemiz projelerinden bir digeri ise SUBU Sakarya Meslek Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilir ve
yesil bir ekonomi ile tiretim siireci igin yasam dongiisii analizi yetkinligine sahip teknikerler yetistirilmesini amaglayan
proje Bursa Coskunoz Egitim Vakfi’nin ‘Cevher Hibe Destek Programi’ kapsaminda kabul edilen proje ile Kiiresel
Olgekte yasanan degisim ve siirdiiriilebilir ekonomi yaklasimina ayak uydurabilmek ve yasam dongiisii analizi
siireclerinde etkin olarak gorev alabilecek teknikerler yetistirilmesi i¢in, tiniversitelerin tekniker yetistiren tim meslek
yiiksekokulu programlarinda, 6grencilere yasam dongiisii analizi konusunda gerekli temel bilgi ve uygulama becerisini



kazandiracak miifredatlarin olugturulmasi ve egitimeilerin bu miifredati uygulayabilmelerindeki yeterliliklerinin artir1lmasi
amagclanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi1 imkanlar

Lisanstistii Egitim Enstitiisii, ¢esitli alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlariyla 6grencilere genis bir akademik
yelpaze sunmaktadir. Universitenin nitelikli 6gretim kadrosu ve modern altyapisi, dgrencilere iist diizey bir egitim
deneyimi saglamaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi'nde sunulan doktora programlarina dair detayli bilgiler kanitlar
kisminda yer almaktadir. Mevcut programlarin yani sira yeni program Onerileri arasinda Saghk Yonetimi (Doktora-
Disiplinleraras1), Turizm Rehberligi (Doktora), Bilgisayar Miihendisligi (Doktora), Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
programlar1 yer almaktadir (OD3)[1 OD4].

Yurtigindeki veya yurtdisindaki bir kurum/kurulusta veya yiiksek6gretim kurumunda lisansiistii 6grencisi olup Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi’ne arastirma yapmak iizere gelmek isteyen yabanci uyruklu misafir arastirmacilari ve
Ogretim elemanlarinin bir yila kadar (yenilenebilir) gecici bir siire icin SUBU misafiri olarak kabul edilmesi uygulamas1
hayata gecirilmistir. Boylelikle hem Uluslararasilasma hem de ortak arastirma kiiltiiriiniin artirilmast beklenmektedir.
Konu 6zelinde web sayfast hazirlanmistir (OD4)[2 ODS5][3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

SUBU, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini desteklemek icin akademik personelin katildig: bilimsel etkinliklere
destek olmakta ve kurum biinyesinde proje, yayin, patent vb. ¢aligsmalar i¢in verilen egitimleri desteklemektedir.
Universitemizin, akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik bilgiye kolayca ulasabilecegi, kaynak ve
literatiir taramas1 yapabilecegi ¢esitli akademik veri tabanlarina tiyeligi mevcuttur. Akademik personelin yayin, aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinler aras1 ¢aligmalar1 tesvik etmek i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir
[1_OD4][2 OD4][8 OD4][9 OD5]. Universitemiz ulusal ve uluslararasi sempozyum (19 adet) ve kongreler
diizenleyerek bilimsel ¢alismalarina her gegen giin bir yenisini eklemektedir (OD3) [3_OD4][7_ODA4].

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii (BIYAK) ; uygulamah bilimler, teknoloji iizerine hakemli ve agik erisimli uluslararasi
dergiler yayinlanmasina dair ¢alismalar yiiriitmekte olan bir birimimizdir(3)(C.2.1.2.). BIYAK, biyoteknoloji, tarim,
mithendislik, saglk, denizcilik, spor bilimleri, isletme, yonetim bilimleri, uluslararas: ticaret ve finans gibi alanlarda
dergiler yayinlamaktadir. BIYAK, bilimsel yayinlarin yayin siireclerinin daha sistematik ve hizh bir sekilde isletilerek
bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmay1 hedefleyen faaliyetler gergeklestirmektedir. SUBU biinyesinde yayinlanan
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bilimsel ¢aligmalarin goriintirliigiini, bilinirligini, etkisini ve kalitesini artirmak amaciyla yola ¢ikan koordinatorliglimiiz
bu kapsamda cahsmalar gergeklestirmektedir. Universitemiz ve Bilimsel Yayinlar Koordinatorligii (BIYAK)
yayincihginda 9 adet dergi yayin hayatina devam etmektedir. Dergilerimiz 2024 yihndaki sayilarim yayinlamis ve 2025
yihinda makale kabuline devam etmektedir. Dergiler uluslararas1 diger indekslerde taranmaktadir. Dergilerden 6
tanesinin TR-Dizin’e bagvurusu gergeklestiriimistir.

Ayrica ilgili koordinatorlikk tarafindan {iniversitemiz biinyesinde yer alan akademik dergilerin ve dergi editdrlerinin
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik ¢esitli egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda Dogu Marmara bolgesinde bulunan
tiniversiteleri de davet ederek ‘Bilimsel Dergilerin Uluslararasi Indekslenme Standartlar’ ile ilgili bir ¢alistay
diizenlenmistir. Egitimde dergi editorleri ve yoneticilerinin karsilastig1 zorluklarla bas edebilmeleri i¢in pratik ¢6ziim
Onerilerinde bulunuldu. Web of Science, Scopus ve benzeri uluslararasi indekslerin siiregleri, basvuru asamalari,
degerlendirme 6lgiitleri ve siireg zaman ¢izelgeleri detayh sekilde ele ahnmistir. indeksleme igin istenen makale kalitesi,
atif sayilari, etkilesim faktorleri ve bu faktorleri artirmak i¢in olusturulabilecek stratejiler gibi birgcok konu istisare edilmis
olup akran 6grenmesi ve karsilastirma ¢aligsmalarina imkan taninmistir (OD3).

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek nitelikte Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan birimlerin, akademik personelin yetkinligini artirmaya
yonelik; ulusal/uluslararasi fon saglayan kuruluslara proje hazirlama ve bagvuru hizmetleri verilmesi, Ar-Ge, inovasyon
odakh calismalar yiirliten akademisyen/arastirmacilar tarafindan gelistirilen projelerin ve proje fikirlerinin belirlenmesi,
ilgili kisilerin Ar-Ge ve yeniligin finansmani1 konusunda bilgilendirilerek fonlara erisiminin kolaylastirilmasi ve bu kisilerin
ilgili fonlara yonlendirilmesi, proje destek programlart hakkinda ilgili destek programinin temsilcileri tarafindan
egitimlerin diizenlenmesi, uluslararas1 basari saglamis yurt ici veya yurt disindaki bilim insanlarim1 tamamladiklar
basarili arastirma projelerini ve bu baglamdaki tecriibelerini aktarmalari i¢in seminerlerin yapilmasi, disiplinler arasi
calismalarin yapilmasi, ulusal/uluslararas1 ortakliklar kurulmasina destek saglanmasi tamitim ve bilgilendirme
toplantilar1 sonucunda bir araya gelen arastirmaci ve firmanin ortaklasa proje yazmalarina destek verilmesi, proje yazma
egitimlerinin diizenlenmesi gibi ¢esitli faaliyetleri bulunmaktadir [1_OD4][2_OD4][4 _OD4][7_OD4]. TTO tarafindan
2024 yihnda 6grencilere yonelik TUBITAK 2209 A&B 6grenci projeleri ve girisimeilik alaninda 4 bilgilendirme etkinligi
diizenlenmisti. TTO uzmanlar1 ve ilgili kurumlardan gelen uzmanlar tarafindan paylasilan bilgiler ile akademisyenlere
yonelik etkinlikler gergeklestirilmistir. Egitime katithm saglayan akademisyenlerin proje yazim ve patent bagvuru siiregleri
TTO uzmanlari tarafindan takip edilmektedir. 4 adet TUBITAK 2209 A&B Projeleri ve Girisimcilik bilgilendirme
etkinligi, 9 adet Teorik ve Uygulamah Proje Yazim ve Fikri Haklarin Korunmas: konularinda bilgilendirme etkinligi, 13
adet TUBITAK projelerine proje kurgu, yazim ve basvuru destegi, 50 adet ar-ge degerlendirme destegi,65 proje
degerlendirmesi,40 Fikri Haklar Degerlendirmesi, 10 Girisimcilk destegi ve 40 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Degerlendirmesi TTO tarafindan gergeklestirilmistir. Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda bulus basvurulari
degerlendirilmis 6 patent bagvurusu ve 2 PCT bagvurusu yapilmistir.2023 yili i¢erisinde bagvurusu gergeklesen 1
patent, 1 faydah model 2024 yihnda tescillenmistir 2024 yihnda TTO tarafindan Universite Sanayi
Isbirligi/Akademisyen Eslemesi kapsaminda farkh alanda 19 akademisyenimiz ile 14 sanayi kuruluslar1 eslestirilerek Ar-
Ge calismalarina destek saglanmigtir. 2024 yih igerisinde orta-biiyiik 6lgekli 20 ayr1 firmaya toplam 30 saha ziyareti
yapilmis ve ikili isbirlikleri kurulmustur [4 OD4][5 ODA4].

Universitemizin ilk patenti tescillmistir. Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Dr.
Miicahit Soyaslan’1n gelistirdigi ‘Raya Montajli Tiimlesik Asans6r Tahrik Sistemi’ baglikli bulus, Ttiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan tescillenmistir. Bu bulus, TUBITAK tarafindan desteklenen 2210394 numarah proje kapsaminda
tiretilmis ve test edilmistir. Bulus, sektérde 6nemli bir ag181 kapatmasi beklenmektedir. Patent sahibi olan bulus, asansér

sektoriinden yogun ilgi gérmiis ve seri liretim i¢cin goriismeler yapilmistir. Bulus, motor gdvdesinin motor sasisi olarak

gorev yaptigl, dokiim yontemine ihtiyag duymayan, plaka saclardan lazer kesim yontemi ile tiretilen bir asansér ¢ekis

motoru tasarimi sunmaktadir. Bu tasarim, diisiik hacim ve kiitleye sahip olup, tahrik sisteminin yiikiinii dengeli bir

sekilde tasiyic1 ve karsi agirhik kilavuz raylarina dagitabilmektedir. Bu inovasyon, asansor sistemlerinin verimliligini

artirmay1 amaglamakta ve sektore onemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir (OD3) [6_ODA4].

Universitemiz ulusal aragtirma aglart ve isbirlikleri kapsaminda Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi ile her yil
sistematik olarak yapilan istigare toplantilart sonucu yayinlanan bildirgelerde 6gretim iiyelerinin farkh {iniversitelerin
arastirma alt yapilarindan yararlanabilmelerine iliskin maddeye yer verilerek ortak arastirma kiiltiirii agisindan adimlar
atmaktadir. Ayrica Bati Karadeniz Universiteleri Isbirligi Protokolii de bu dogrultudaki isbirliklerimiz arasindadir.
Universitemiz akademisyenleri tarafindan bazi bitkilerden dogal renk pigmentlerinin saflastirilmasina yonelik yeni bir
yontem gelistirilmistir. Yontemin endiistriyel boyutta uygulanmasi igin global gida firmalarindan DOHLER Grup ve
SUBU arasinda “Gizlilik S6zlesmesi® imzalanarak yeni bir isbirligine imza atilmistir. Isbirligi 6rneklerimizden biri olan
Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), Karasu Belediyesi ve Karasu Kaymakamlig is birliginde hazirlanan
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan yiiriitillen 2022 Yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda Karasu Somon Bahg Isleme Tesisi kurulmas: projesi ile Sakarya Tarim ve Orman Il Miidiirligti, Sakarya,
Bolu, Diizce Su Uriinleri Yetistiricileri Birligi, Karasu Karsas Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve S.S. Karasu Yeni
Mahalle Su Uriinleri Kooperatifi destek verecektir. Ulke ekonomisinin gelisimi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmas1
noktasinda onemli bir yeri bulunan mavi ekonomiye iliskin bolgede farkindahg artirmak, gelir ve refah diizeyini
yiikseltmek amaciyla gelistirilen proje ile yerel kalkinmaya 6nemli bir katki saglanmas1 beklenmektedir.

SUBU akademisyenlerinin arastirma yetkinlikleri dis kuruluslar tarafindan da odiillendirilmektedir. Ornegin; SUBU
Ogretim Uyeleri Dr. Aykut Yilmaz ve Dr. Tarik Yolcu ile SCU Ogretim Uyesi Dr. Kiirsad Ozkaynar editorliigiinde
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hazirlanan * Tiiketici Tipolojileri® isimli kitap, Ticaret Bakanhgi’nin diizenledigi Tiiketici Odiilleri’'nde Bilimsel Cahsma
Odiilii’ne layik goriilmiistiir (OD5). SUBU Metalurji ve Malzeme Mithendisligi Bolimii 6gretim iiyeleri Prof. Dr. Fatih
Cahiskan ve Do¢. Dr. Eren Yilmaz, dis implantlarinin tasarimi ve gelistirilmesine yonelik makaleleri ile Asya Segkin
Arastirmac1 Odiili'ne layik goriilmiistiir (ODS). SUBU Ogretim Uyeleri Dr. Gokhan Atali ve Dr. Kasim Serbest
TUBITAK 2204 yarismalari kapsanunda sagladiklart katkilar nedeniyle odiile layik goriimiistiir(ODS). Ayrica
Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1’ listelemesinde Prof. Dr. Fehim Findik,
Prof. Dr. Hiiseyin Unal, Prof. Dr. Rasit Koker, Prof. Dr. Thsan Pehlivan, Dog. Dr. Emre Giizel ve Dog. Dr. Keziban
Atacan adh akademisyenlerimiz yer almistir (ODS).

Lisansiistii egitinde arastirma yetkinliklerinin bir sonucu olarak birgok ¢6ziim odakh arge ¢alismasi

gergeklestirilmektedir. Ornegin Lisansiistii Egitim Enstitiisii insaat Miihendisligi Ana Bilim Dah doktorant: Ibrahim Ath,
yiiksek dayanim gerektiren alanlarda kullanilmak {izere reaktif pudra betonunu, ferrokrom atiklar1 ve lastik liflerini
kullanarak diigiik maliyetli ve ¢evre dostu olarak tiretmistir. Bu ¢aligma, betonun dayaniklihigini artirirken ayni zamanda
maliyetleri 6nemli 6lgiide disiirmeyi hedeflemektedir. Atli, bu projede reaktif pudra betonunun (yiiksek performansh

beton) dayamiminmi artirmak i¢in atik malzemeleri kullanmis ve g¢evresel fayda saglamayi amaglamistir. Betonun
tiretiminde kullanilan ferrokrom atiklari, yiiksek performansh betonlar i¢in 6nemli bir agregadir, bu da ¢evresel anlamda

katk1 saglamaktadir.

SUBU, findik iiretiminde verim ve kaliteyi artirmaya yonelik bilimsel arastirmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, SUBU
Ziraat Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda, verim diistikliigiine ¢6ziim sunabilecek findik ¢esitleri belirlenmis ve
tozlanma eksikligi sorununa yonelik aragtirmalar gerg¢eklestirilmistir. Akyazi, Hendek, Karasu ve Kocaali ilgelerinde
yapilan incelemelerde, iistiin verim ve kalite 6zelliklerine sahip 13 findik cesit aday1 tespit edilmistir. Bu cesitlerin

genetik farklihklarn analiz edilmis olup, aymi ¢evresel kosullarda performanslarin1 degerlendirmek iizere deneme

bahgeleri kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica, iklim degisikliginin etkileriyle artan tozlanma eksikligi sorununun

giderilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢ahsmalarda, ‘ Cakildak’ ¢esidine uygun ii¢ tozlayici findik cesidi belirlenmistir. SUBU,
yiiriittiigii bu projeler ile bolgesel ve ulusal diizeyde findik tireticilerine destek olmayi, tarimsal verimliligi artiracak

¢Oziimler sunmay1 ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

SUBU Elektrik Elektronik Mithendisligi Bolimii dgretim iiyeleri, 2 y1l 6nce tarim alamnda yapay zeka teknolojisini
kullanmaya yonelik cahgmalara baglamis ve bu alanda 6nemli bir projeye imza atmiglardir. Tarim ve Orman Bakanlig

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirligii'ne bagh Misir Arastirma Enstitlisii ig birliginde gelistirilen yapay
zeka destekli projede, yerli yazilimh dronelar kullanilarak tarlalardaki {iriin sayisi, bitki saghgi ve verim tahminleriyle

ilgili yiiksek dogruluk oramiyla veri elde edilmektedir. Proje, Sakarya’daki musir tarlalarinda yapilan ik asama

analizlerinin yayginlastirilmas1 ve tarimda verim artisi saglanmasimin yani sira maliyetlerin diistliriilmesi amaciyla

gelistirilmistir. Proje hakkinda yapilan agiklamada, bu teknoloji sayesinde bitkilerin saghgi, stres durumlari, nem orani

ve ilaglamaya dair verilerin ¢ikartilabildigi, misir puskiillerinin yiiksek dogruluk oramyla sayilarak ihtiyaglarin tespit

edilebildigi belirtilmistir. Ayrica, tarlalarin kisa siirede taranarak verim artis1 saglanacagi ve is giiciiniin hafifletilecegi

ifade edilmistir. Bu yenilik¢i yaklasim, tarimda yapay zekanin kullanimini daha genis bir alana yaymay1 amaglamaktadir.

Misir Arastirma Enstitiisii yetkilileri, bu projeyi, mithendis ve 1slahg¢ilarin gozlemlerini yapay zeka ile daha ileriye

tastyarak, Tirk tarimina 6nemli katkilar saglayabilecek bir adim olarak degerlendirmistir. Bitkinin su stresinden hastalik

tespitine kadar birgok faktériin hizh bir sekilde tespit edilebilmesi, Tirk tarimina biiyiik faydalar saglayacag

Ongoriilmektedir.

Universitemiz , TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Projeleri kapsaminda, Federal Elektrik Yatirm ve Ticaret AS ve
Optimum Siireg Tasarimi ve Uygulamalar1 AS ile is birligi yaparak iki 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir. Projelerin
tamamlanmasimn ardindan, bu projelerde gérev alan 4 doktorah arastirmaci, ilgili firmalarin Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilmeye baslanmistir. Projelerin hedefleri dogrultusunda, sanayiye yonelik nitelikli doktorali arastirmaci
yetistirilmesi ve {iniversite-sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi amaglanmustir. ik proje, elektromekanik kontaklarin ve
fleksibl bakir orgiilerin bakir pargalara birlestirilmesinde uygun kaynak yontemlerinin gelistirilmesi ve proses
otomasyonu {izerine odaklanmistir. Bu projede, kaynak yontemleri iyilestiriimis ve siireglerin otomatiklestirilmesi
amaciyla yapay zekd tabanh kalite kontrol sistemleri tasarlanmistir. Ayrica, bu projede tretilen yazilimsal tirtinler,
endiistriyel tretim siireclerinde kullanilmaya baslanmistir. Projenin sonunda, arastirmacilardan biri, firmanin Ar-Ge
merkezinde projeler sorumlusu olarak istihdam edilmistir. Diger proje, otonom depolama ve lojistik yonetim sisteminin
tasarimui, geligtirilmesi ve ger¢eklestirilmesi tizerine yogunlasmistir. Bu projede, otonom depolama robotlart (AGV) ve
lojistik yonetim sistemleri tasarlanmis ve endiistriyel iriinler haline getirilmistir. Bu diriinler, ulusal ve uluslararasi
fuarlarda sergilenmis ve Tirkiye’'nin uluslararasi pazarda rekabet giictinii artirmaya yonelik katki saglamistir. Proje
sonunda, tic doktorah arastirmaci Ar-Ge merkezi mudiirii, projeler sorumlusu gibi pozisyonlarda istihdam edilmistir.
Ayrica, bu projede gelistirilen fiiriinlerle, TUBITAK 1501 projesi ortaya ¢ikmis ve bircok uluslararasi makale
yayinlanmistir. Proje siireci, is diinyasinin nitelikli aragtirmaci ihtiyacini karsilamak ve tiniversite-sanayi is birligini daha
da ileriye tasimak adina biiyiik bir adim olmustur. Bu projelerde gorev alan akademisyenler ve 6grenciler, gelistirdikleri
projelerle sanayinin ihtiyaglarina ¢6ziim iiretmis ve katma degerli tiriinler ortaya koymustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

SUBU ve BMC nin basta Altay Tanki ve savunma sanayi projeleri olmak tizere farkh projelerde isbirligi yapmalar1 ve
SUBU ogrencilerinin “+1 Uygulamah Egitim Modeli’ kapsamindaki uygulamal egitimlerini BMC’de gerceklestirmeleri
konularinda isbirligi gergeklestirerek akademisyenlerin bu projelere katki saglamasi konularinda ¢aligmalara baglamistir.
Universitemiz Ar-Ge Siiregleri kapsaminda 2019 yihndan bu yana Toyota Otomotiv ile imzalanan is birligi protokoliiyle
SUBU akademisyenleri ve dgrencileri Toyota Ar-Ge merkezlerinde uygulamali ¢alismalar gerceklestirebilme imkanina
sahiptiler. MEG ARGE Merkezi ile Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUMAR)
arasinda igbirligi anlagsmas1 imzalanmistir. Bu kapsamda ortak ar-ge projelendirme ve alt yap1 gelistirme faaliyetleri,
ortak patent, faydali model ve diger aragtirma gelistirme faaliyetlerinde ortak hareket etmenin 6nii agilmigtir. SUMAR
ilaveten endiistriyel firinlar ve 1s1l islem firinlar tizerine ¢alisan Acar Teknolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi; tel, yay triinler, tartm makineleri ve ekipmanlar tizerine ¢alisan Saglamig Celiktel ve Mamiilleri Sanayi Anonim
Sirketi; serit testere makineleri iizerine ¢alhisan Kar Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ar-Ge Merkezi ile yiizey
kaplamalar {izerine ¢ahisan Platech Kaplama Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gibi sirketler ile de arastirma
-gelistirme alaninda isbirlikleri saglamistir. Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi ile Cakmak Ving Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda bilimsel aragtirma, egitim-6gretim, mithendislik uygulama alanlarinda ortak ¢alismalar ve projeler yapilarak
{iniversite-sanayi isbirligi gerceklestirilmesini kapsayan kapsamh bir protokol imzalanmustir. Universitemiz ARGE
isbirliklerine giin gectikce yenilerini eklemektedir. HAVELSAN, Sakarya Barosu, SABIDER, ISKUR, SGK il
Miidiirligi, SMMMO SATSO, MUSIAD, SAKARYAGIAD, SASIAD, ASKON, insaat Miihendisleri Odas1, Maki
Miihendisleri Odas1 ve Elektrik Miihendisleri Odas1 bunlarda birkagidir. Isbirlikleri kapsaminda ortak ¢ahgmalar
yapilmak tizere ig birligi protokolii imzalanarak ¢6ziim odaklh AR-GE faaliyetlerinde sektore kazandirilacak nitelikli
Ogrenciler yetistirilmesine kadar genis alanda ortak ¢aligmalar yapilmas1 kararlastirilmistir. Tiim bu isbirlikleri, ¢oklu
arastirma faaliyetlerinin artmasina, multidispliner ¢alisma ortamina, akademik personelin yetkinliklerini gelistirmesine ve
sektor ile bagint giiclendirmesine yol agmaktadir [1_OD5].

Uluslararas isbirliklerimize de yeni paydaslarla devam edilmektedir. Pakistan Mirpur Bilim ve Teknoloji Universitesi,

Pakistan Ulusal Robotik ve Otomasyon Merkezi ve Karakoram Universitesi ile teknoloji paylagim ve 6grenci degisimini
iceren bir protokol imzalanmustir. Ilavaten arastirma yetkinligimizin bir meyvesi olan Pamukova MYO tarafindan
{iniversitemizin ilk ticari tiriinii unvanina sahip peynir gesitleri tiretimine baslannustir. flaveten birimde farkli konularda

uygulanabilir arge calismalar1 da yer almaktadir. Ornegin baz1 bitkilerden dogal renk pigmentlerinin saflastiriimasina

iliskin yeni bir yontem gelistirilerek yontemin endiistriyel boyutta uygulanabilirligi icin SUBU ile DOHLER Grup
arasinda patent calismalart kapsamindaki bilgi ahgveriglerinin disa aktarilmamasi i¢cin ‘Gizliik Sozlesmesi’

imzalanmistir. Ortak patent bagvurularinin yapilmasi karari ahinirken ayrica elde edilen dogal pigmentlerin endiistriyel

uygulama ¢esitliliginin artirilmas1 ve farkh projelerle genisletilmesi igin igbirligi gerceklestirilmistir [2_ODA4].

Bursa Teknik Universitesi (BTU) ve Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), Akademik Platform Olusumu
bir araya gelerek iki ayr1 protokol imzalanmistir. BTU ve SUBU arasinda imzalanan protokol ile her iki {iniversitenin
Ogretim elemanlart ve 6grencileri arasinda bilimsel ¢alismalar, egitim-6gretim sosyal ve kiiltiirel alanlarda iligkilerin
gelistirilmesi ve igbirlikleri yapilmas1 amaglanmistir [1_ODS5].

Universitemiz 2022-2023 yillarinda Kirgizistan’in  Tiirkiye Manas Universitesi ve Kirgiz Teknik Universitesi,
Kazakistan’in Ulusal Tarim Arastirma Universitesi, Ozbekistan’in Taskent Tekstil ve Hafif Sanayi Universitesi,
Semerkand Devlet Universitesi ve Mirzo Ulugbek Ozbekistan Ulusal Universitesi ile lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarini, girig sartlarimi, miifredatlart ve tim egitim boyutlarini kapsayan uluslararasi is birligi protokolleri

imzalamistir. Protokol kapsaminda kiyaslama faaliyetleri, degisim programlari ve {iniversitesinin Doktora O grencileri ile
ortak danismanlik gergeklestirilecektir. Ayrica uluslararasi igbirliklerine 6rnek olarak Kazakistan Ulusal Tarim Arastirma

Universitesi ile Ziraat Fakiiltemiz arasinda ortak ¢alisma yapilmas1 konusunda ikili anlasma gergeklestirilmistir. Ayrica

(SUBU), uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirme hedefi dogrultusunda,3. Tiirkiye-Ozbekistan Egitim
Forumu kapsaminda Ozbekistan’1n 12 iiniversitesi ile is birligi protokolleri imzalanustir. istanbul Teknik Universitesi

(ITU) ev sahipliginde diizenlenen forumda gerceklestirilen anlagmalar, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve sosyal-
kiiltiirel alanlarda ortak gahsmalar yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Imzalanan protokoller kapsaminda, akademik ve idari

personel ile Ogrenci degisimi, ortak projeler, egitimler, calistaylar, sempozyumlar ve paneller diizenlenmesi

hedeflenmektedir. Ayrica Ar-Ge, tasarim, iiretim ve Uriin gelistirme gibi alanlarda ortak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir. SUBU’ niin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen bu is birlikleri, egitim ve arastirma

alanlarinda kiiresel is birligi agim genisletmeyi ve akademik bilgi paylagimim artirmayr amaglamaktadir. Universitenin

farkl iilkelerle kurdugu akademik ortakliklarin ilerleyen siiregte de devam etmesi 6ngoriilmektedir [2__ODA4].
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Universitemiz ve Cezayir’in Naama Universitesi arasinda, egitim ve Ar-Ge alanlarinda is birligi gelistirmeyi hedefleyen
bir protokol imzalanmistir. Protokol, ortak egitim etkinlikleri diizenlenmesi, doktora &grenci degisimi saglanmasi,

akademisyenlerin karsihkh tez danigsmanhg yapmasi, ortak sertifika programlari, sempozyumlar ve konferanslar

diizenlenmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Ayrica, 6grenci ve akademisyen hareketliligi, akademik yayin degisimi ve

diploma denkligi tanminmas1 gibi konularda da is birligi yapilmas1 planlanmaktadir. SUBU Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Saribiyik, Kuzey Afrika’daki iliskileri gelistirmek amaciyla Naama Universitesi ile bu protokolii imzaladiklarim
belirterek, boyle is birliklerinin bilimsel faaliyetlerde yeni firsatlar sundugunu ve 6grencilerin gelisimine katki sagladigin

ifade etmistir. Naama Universitesi Rektorii Prof. Dr. Habib Safi ise Tiirkiye ve Cezayir arasindaki akademik iliskilerin
gliclendirilmesinin 6nemine vurgu yaparak, karsilikli bilgi paylasimi ve hareketliligin artmasinin bagariyr artiracagini

dile getirmistir [2_OD4].

Uluslararas1 ortak proje kiiltiinii ve isbirliklerinin artirilmas1 amaciyla isbirliklerimize her giin bir yenisi daha
eklenmektedir. Universitemiz ve Uluslararas1 Balkan Universitesi (IBU) arasinda is birligi protokolii imzalanarak
tiniversitemizdeki 6n lisans programlarindan mezun olan ve lisans egitimlerini Uluslararasi Balkan Universitesi’nde
devam ettirmek isteyen uluslararasi grencilere lisans tamamlamaya yonelik egitim-6gretim firsat1 saglanacaktir. Bununla
birlikte iiniversitemiz 6n lisans boliimlerinden mezun olan ve lisans egitimlerini Uluslararas1 Balkan Universitesi’nde
devam ettirmek isteyen ulusal (TC vatandaslar1) 6grencilerimize de Yurtdis: Yiksekogretim Diplomalar1 Tanima ve
Denklik Yonetmeligi 7. Maddesi geregince 180 AKTS egitim sartiyla lisans tamamlamaya yonelik egitim-6gretim firsati
sunulmaktadir. Ote yandan Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlari icin, personel ders verme ve egitim alma
hareketlilikleri, 6grenci egitim alma ve staj hareketlilikleri ve SUBU akademisyenlerine yabanci dil egitimi gibi konularda
da karsihikh igbirliklerinin devami kararlastirilmistir [2__ODA4].

Yiksekogretim ekosistemi igerisinde ik olma 6zelligi tasiyan Teknoloji Yarigsmalart Koordinatorliigii’ miiz biinyesinde
Teknofest takimlarimiz yer almaktadir. Takimlarimizin gelisimine katkida saglayan birgok kurum ve kurulus ile
isbirlikleri gergeklestiritmistir. Universite 6grencilerimizin motivasyon kazanmasi ve ileri teknoloji projelerini gelistirecek
insan kaynaginin egitilmesi ve desteklenmesi amaciyla kurulan koordinatérliik; yiiksek teknoloji projelerinin lokomotifi
kabul edilen havacilik ve uzay alanlarinda gelisme kaydedebilmek amaci ile gerekli faaliyetleri teknoloji yarismalar
aracilig ile yiriiterek 6nemli ar-ge calismalar gergeklestirmektedir. Teknoloji Yarigsmalari Koordinatorligii sadece
birinci yilin sonunda 6grenci sayisi, 90'dan 250'ye yiikseldi. 2024 yilinda ise bu biiylime siirecini siirdiirerek 6grenci
sayist 615'e ulasmuistir [3_OD5].

SUBU, Teknofest 2024 Sampiyonlar Ligi’ne 30 farkh kategoride 65 takim ile katihm saglanus ve 7 kategoride 10 6diil
kazanarak énemli bir basari elde etmistir. Adana Sakirpasa Havalimani’nda gergeklestirilen etkinlikte SUBU igin ayrilan
alan, genis bir ziyaretci kitlesini agirlanugtir. Universitenin teknoloji yarismalarina yonelik organizasyonlari, Teknoloji
Yarismalart Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmiis ve 6grenci takimlari y1l boyunca kapsaml bir hazirlik siirecinden
gecirilmisti. SUBU, yarismalarda gosterdigi performans ile farkli kategorilerde odiiller kazanmustir. TUBITAK 2242
Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismas: Sosyal Yenilikgilik ve Girisimcilik Kategorisi'nde ‘DEPUS’ isimli
proje ile odiil ahnmistir. TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢c Yariglari kapsaminda Hidromobil
Kategorisinde SUBU TETRA HMT takimu ikincilik ve yerli tesvik 6diilii alirken, Elektromobil Kategorisi'nde SUBU
TETRA EMT takimu iigiinciilik elde etmistir. Robotaksi Binek Otonom Arag Yarigsmas1 Robotaksi Ozgiin Otonom
Ara¢ Kategorisinde SUBU TETRA AISET takimu iigiinciilik kazanmistir. Antalya’da diizenlenen Siiri [HA
Yarigsmasi’nda Abra Swarm takimi hem ikincilik hem de en iyi takim ruhu 6diilii almistir. Cip Tasarim Yarigmast
Mikro Denetleyici Kategorisinde AREN takimi mansiyon odiiliine layik goriilmistiir. Teknofest Robolig
Yarismas1’nda NAZD takimu ikinci olurken, Tekno-5 takimi en iyi takim ruhu 6diiliinii kazanmustir. Universitenin bu
basarisinda, Teknoloji Yarigsmalari Koordinatorligii tarafindan yiiriitillen planh ¢aligmalarin yani sira is dlinyasinin ve
akademisyenlerin sagladig1 destekler nemli rol oynamistir. SUBU, 6grencilerin yetkinliklerini artirarak iilkenin teknoloji
alanindaki gelisimine katki saglamayr amaglamaktadir. Teknoloji yarigsmalarina yo6nelik destekleyici faaliyetlerin
ontimiizdeki yillarda da devam etmesi hedeflenmektedir [3_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SUBU'niin 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda 2. Stratejik Amacini"Bélgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar
dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalart yapmak" olarak
belirlenmistir. lgili strateji 2025-2029 Stratejik Planinda da aym sekilde devam etmistir. Bu dogrultuda, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri Kurumsal Performans Yonetim Sistemi {izerinden takip edilmekte ve akademik birimlerin ilgili
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stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans gostergeleri iizerinden degerlendiriimektedir. Arastirma
performansina iliskin 6lgme ve degerlendirme yilsonu akademik birimlerin hedeflerinin ger¢eklesen degerlerini girmeleri
sonucu ortaya ¢ikan gergeklesme yiizdesi {lizerinden degerlendirilir [1_OD4]. Yilsonu akademik birimler Senato
toplantisinda Birim Performans Sunular1 gerceklestirerek y1lik performansim {ist yonetime sunmaktadir. Tlgili akademik
birim hedeflerini performans grafikleri tizerinden analiz ederek hedefleri gerceklestirme oraninda bagari yakaladi ise
basarisinin kaynagini ve siirdiiriilebilirligini, hedefleri tutturamadi ise nedenlerini ve iyilestirme planlarini sunarak yillik
degerlendirmesini yapmaktadir. Akademik birim hedefleri, boliimlerin hedeflerinden, béliimlerin hedefleri ise 6gretim
elemanlarindan gelmektedir [2 OD4]. Ilaveten Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz bagh olduklari rektor
yardimcisina yilda bir kez faaliyet raporlarini sunmaktadir [3_OD4]. idari-Destek siireclerle ilgili ise her daire
bagkanhg genel sekreterlik makamina yilhik performans sunumlarim gergeklestirerek alinacak aksiyon planlarini
sistematik olarak sunmaktadir.

Universitemizde stratejik plan diginda siireglerle yonetim modelimize gore Arastirma-Gelistirme performansini izlemek
tizere ayrica silire¢ yonetimi ¢alismalart bulunmaktadir. Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yer alan alt
siirecler belirlenmis ve anahtar performans gostergeleri belirlenerek akis semalari cizilmistir. Tlgili ¢aligmalarin sistem
tizerinden takibi ise kurumsal performans yonetim sistemi igerisinde yer alan sire¢c modiilii iizerinden
gergeklestirimektedir [1_OD4].

O gretim elemanlarinin performansina yonelik ise kurumsal zeka sistemimiz {izerinden akademisyen kartlar1 olusturularak
YOKSIS’ ten veri cekme imkam olusmus boylelikle akademisyen performansinin belirli parametrelerini izleme imkani
veren sistemin kurgusu tamamlanmistir. Ayrica kurumsal zeka sistemimiz, bap otomasyonundan da veri ¢ekmekte ve

otomasyondaki arastirma faaliyetlerinin verilerine ulagabilmektedir [4 OD4].

Universitemiz ayrica arastirma performansinin yansimalarini siralamalarda da gormektedir. Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP)
Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan 2024-2025 URAP Tiirkiye Siralamasi'nda 6nemli bir basariya imza
atmistir. Bir 6nceki yila gore 14 basamak birden yiikselerek, tip fakiiltesi bulunmayan tiniversiteler arasinda 35’inci
siraya yerlesmistir. Genel siralamada ise 111”inci sirada yer alan SUBU, bu basariy1 saglarken, fakiilte ve bolim sayisi
ile akademisyen sayisinin etkili oldugu URAP siralamasinda dikkat ¢eken bir gelisim géstermistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemiz gretim elemanlarinin arastirma performansim yil bazinda izlemekte ve degerlendirmektedir [1_ODS5]
[2_ODS5]. Arastirma Gelistirme politikamz ve stratejik plan kapsaminda yer alan hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda gerekli izlemeler yapilmaktadir[2 ODS5]. Stratejik Plan ¢alismalarini izleyip degerlendirmesini yaptigimiz
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi; Stratejik Yonetim modiilii tizerinden ARGE ile ilgili olan Stratejik Amag 2
dogrultusunda birim performans toplantilarinda arastirma performansinin izlenme sonuglarina ve iyilestirme planlarina
yer verilmektedir. Ayrica tniversitemizde aktif sekilde kullanilmakta olan Kurumsal Zeka sistemi ile olusturulan Canh
Raporlar araciligi ile YOKSIS ve BYS sisteminden entegre bir sekilde Akademisyenlerin, Fakiiltelerin ve Universitenin
performans1 Patent, Atif, Kitap, Bildiri ve Makale kirihmh olarak takip edilebilmektedir. Ayrica akademisyenler i¢in
hazirlannus olan bireysel ekranlar da bulunmaktadir. ilgili sistemler kanitlar kisminda yer almaktadir [3_OD3][4_OD3].

SUBU, Ogretim elemani/arastirmac1 performansimin degerlendiriimesi ve basarilarim takdir etmek i¢in "SUBU Odiil
Yonergesini uygulamaya koymustur. Bu yonerge kapsaminda, akademik performansa dayah kriterler {izerinden
arastirmact performansi ddiillendirilmektedir[S_OD4][6_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

SUBU kurumsal olarak, toplumsal kazanim saglayan, toplum icin iyi ve yararh olan konularda ¢alisarak toplumsal fayda
tiretmeyi kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tiim yapilanmasina bu dogrultuda y6n vermistir. Misyonumuzda da yer
verilen “Insanliga deger katan bir iiniversite olmak” anlayisi ile yerel, bolgesel, ulusal onceliklere, oncelikli alanlara
(tarim, dogal kaynaklarin gelistirilmesi, turizm vb.), +1 uygulamah egitim gibi {ilkemizin kilit sorunlarina ¢6ziim iireten
mekanizmalar gelistirilmektedir.

SUBU’niin Topluma Hizmet Politikasi;

SUBU, c¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayah insan giicii yetistirmeyi ayn1 zamanda
gerceklestirdigi ¢oziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir iiniversitedir. SUBU’niin
topluma hizmet politikas1; “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan ¢cahsmalar gerceklestirmek, tiim
paydaslan ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydah olmasina 6zen gostermek, paydaslarim sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir
sekilde hareket etmektir”.

SUBU, stratejik amaglarini belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalar1 dogrultusunda toplumsal fayda odakli stratejiler
belirlemistir. Stratejik Plan’1inda yer alan Stratejik Amag¢ 3: “Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin
¢Oziim merkezi olmak .” seklindedir. S6z konusu stratejiye ulagmak i¢in belirledigi hedefler ise asagida yer almaktadir:

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6 grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.
Hedef 3.3. Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.[1_ODS5][2_OD4]

Personel Belgelendirme /Uzaktan Egitim/ Orgiin Egitim gibi farkh bircok alanda topluma hizmet eden Yasam Boyu
Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM), topluma hizmet anlaminda katki yapan birimlerimiz arasinda yer
almaktadir. SAYEM topluma hizmet kapsaminda kurs ve egitimler agmaktadir. Universitemiz, SAYEM aracihgiyla
yiiriitiilen faaliyetler neticesinde, YOK’iin Universite Izleme ve Degerlendirme 2022 raporuna gore verilen sertifika sayis1

en yiiksek tiniversiteler arasinda 40.466 sertifika sayist ile ilk bese girmistir.2023 yilinda ise verilen sertifika sayisinin en

yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda ise 11 bin 639 sertifika ile 5’inci olmustur. Topluma hizmet kapsaminda akademik

birimlerin gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerinin yanmisira Saghk, Kiiltiir, Spor Dairesi Bagkanligi ve bazi
uygulama ve aragtirma merkezlerimizin faaliyetleri de yer almaktadir [3_OD4].

Universitemiz gegmisinden bu yana toplumsal katki siireglerini géz éniinde bulundurarak bu alanlara yonelik hedefler

geceklestirmektedir. SUBU, yerel ulusal ve bolgesel dinamiklerle ¢esitli konularda isbirligi halinde olup katilime1 paydas

anlayis1 ile toplumsal katki saglamak iizere cesitli proje ve isbirlikleri gerceklestirmektedir [4 ODS]. Sakarya’daki

{iniversite, kamu kurumlar1 ve STK’larin temsilcilerinden olusan “Sakarya Sinerji Ekibinin Is arayanlarla isverenlerin
bulusmasinin hedeflendigi Sakarya Ar- Ge, Girisimeilik ve Istihdam Fuari (SAGIF) iiniversitemiz 6nciiliigiinde
bagslatilan bir olusum olup gelenekselleserek sehre 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica +1 Uygulamah Egitim Modelinin

topluma yonelik birgok faydasi ve ¢iktilari bulunmaktadir [4 ODS].

“Topluma Hizmet Odiilii”

Cumhurbaskanhg Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kiiltir Merkezinde gergeklesen 2019-2020 Yiiksekogretim
akademik yili agihs toreninde kanser tedavisinde uygulanmak {izere tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilen
ve milli imkanlarla Uretilen lazer sistemi nedeniyle Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan, Rektor
Mehmet Saribiyik’a 6diil takdim edilmisti. SUBU Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyeleri TUBITAK tarafindan Ulusal
Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi kapsaminda desteklenmis, olan proje ile kanser tedavisinde
kullanilmak tizere, Cok Isinlama Modlu Fotodinamik Terapi Lazer Sistemi gelistirip prototipini iiretmistir. Diinyada ¢ok
fonksiyonlu ilk kanser tedavi sistemi olan projede gelistirilen Lazer sistemi ile kanserli dokuya saniyeler i¢inde
uygulanabilen 1s1nlarin birgok vakada tiim6r dokusunu birka¢ seansta yok ettigi, saglikli dokuya ise zarar vermedigi
goriilityor. Giiney Kore’den gelen ve 5 yildir tam zamanl olarak Teknoloji Fakiiltesi’nde gorev yapan Prof. Dr. Hyun
Soo Lim’in yiiriitiiciiliigiindeki projede teknoloji transferi benimsenmis, daha sonra tamamen yerli mithendislik imkanlari
ile cok modlu 1s1ma 6zelligi kazandirilmis cihazla, gelistirilen modlar, tedavi edilen dokunun 1sinmamasini, saglikl
dokunun zarar gérmemesini ve tedavi stiresinin kisalmasinmi saglamaktadir. Elektrik Elektronik Mithendisliginden Dr.
Ogretim Uyesi Mustafa Zahid Yildiz, Dr. Ogretim Uyesi Halil Arslan, Ogretim Gérevlisi Ali Furkan Kamanl, Kocaeli
Universitesi Fizik Bolimiinden Dr. Ogretim Uyesi Necla Kenar Lim, Biyomedikal Arastirma Laboratuvar Yiiksek
Lisans ve Doktora 6grencilerinin 2 yilik yogun ¢ahgmalart sonucunda prototip cihazi tamamlanmstir. Universitemiz
Biyomedikal Laboratuvarinda s6z konusu ¢aligsmalara devam edilmektedir (ODS).

Universitemiz paydas katihnu ve goriislerini dikkate alarak toplumsal fayda iiretmeye ve bu alanda katma deger
saglamaya yonelik bircok uygulamayr hayata gecirmis ve gecirmeye devam etmektedir. SUBU stratejik amaglari
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dogrultusunda, yasam boyu 6grenim faaliyetlerini arttirmak, topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlar
acmak, toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek, toplumsal sorunlarin ¢oziilmesine yonelik proje ve
faaliyetler diizenlemek (Sosyal sorumluluk projeleri, STKlar ile yapilan projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile,
gosteri vb.) gibi hedefler belirleyerek topluma katki sunmaktadir [4 ODS].

SUBU Kadin ve Aile Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri kapsaminda, iiniversite genelinde
kadinlarin ve ailelerin karsilagtigi toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretmek ve insan haklar1 temelli farkindalik kiiltiirii

olusturmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, SUBU Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 (2023-2027)

hazirlanarak yiriirliige konmustur. Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, kampiis iginde ve

toplum genelinde fark yaratan projeler gelistirmeyi, kadinlarin sosyal, ekonomik ve akademik yasamda daha etkin roller

ustlenmelerine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Merkez, Kadin ve Aile Seminerleri Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Calistay1, Siddeti Onlemede Kurumlarin Rolii ve Islevi paneli gibi etkinlikler diizenlemekte; Sakarya Barosu,
Sakarya il Saghk Miidiirligii, Sakarya Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Midiirliigii, Yesilay, SATSO Kadin Girisimciler
Kurulu ,KADEM gibi kurumlarla is birligi yaparak projelere imza atmaktadir. Bu tiir faaliyetlerle, tiniversite ve toplumda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindahk olusturulmakta ve kadinlarin toplumdaki rollerinin gii¢lendiriimesi

saglanmaktadir.

Ayrica Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, “Kadina Yonelik Siddetin Onlenmesinde Kurumlar
Aras1 Is Birligi” temah bir Fikir Sofrasi etkinligi ve cahgtay diizenlemistir. Etkinlikte, “Kadina Yonelik Siddetle
Miicadelede Medyanin Dili” baghkh bir toplanti da gergeklestirilmistir. Toplantiya, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
(RTUK) ve diger yetkililer katilmis, kadina yonelik siddetle miicadelede medya dilinin 6nemi tartisilmistir. Etkinlikte,
kadina yonelik siddetle miicadele i¢in tiniversiteler, kurumlar ve belediyeler arasinda is birligi yapilmas: gerektigi, kadin
haklarin1 koruma ve siddeti 6nleme adina toplumsal dayanismanmin gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Medyanin
bu siirecteki dilinin 6nemi bir kez daha vurgulanmusg, toplumsal katki saglama adina medya ve diger paydaslarin rolii

Onemsenmigtir (ODS).

Universitemiz, tiim paydaslarina yerel, bolgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde katki saglamaya devam
etmektedir. Bolgesel anlamda yerel dinamiklerle ¢esitli isbirlikleri mevcut olup her gegen giin igbirlikleri ve proje sayimiz
artmaktadir. Ormegin ilimizde baslatilan “Sakarya ili Stratejik Plan1” projesine orta vadeli stratejik hedeflerin ortaya
kondugu, paydaslar tarafindan ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte bir “Stratejik
Plan” olusturmanin yani sira birlikte ¢6ziim {iretme ve ¢aligma kiiltlirtinii giiglendirecek katkilar saglanmaktadir. Ayrica
tiniversite olarak kamu kurumlari, tniversiteler, meslek odalar1 ve orgiitleri ile STK temsilcilerinden olusan Sakarya
Sinerji Grubu ¢aligmalarinda da tiim paydaslarla ortak bir sekilde bolgemize katki sunmaya devam etmekteyiz.

SUBU Deprem Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iilkemizde yasanan depremlerde yerinde
inceleme yapilmakta, degerlendirme raporlart yayinlanmakta ve degisik mecralar kullanilarak  kamuoyu
bilgilendirilmektedir (OD5), (OD5). Ulkemizde yasanan Maras depremi sonrasinda ise depremden etkilenen
vatandaglarimizin konaklamasi i¢in biinyemizdeki otel kullanima sunulmustur (ODS). Ayrica ilgili arastirma merkezimiz
tarafindan kamuoyuyla paylasilmis deprem raporlart da mevcuttur.

Universitemiz akademik birimleri Stratejik Planda yer alan "Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek"
hedefi kapsaminda cesitli faaliyet ve etkinliklerle toplumsal katki saglamaktadir. 2024 yih performans
degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler 15181nda s6z konusu faaliyet ve projelerden bazilarina kamtlarda yer verilmistir
[2 OD4][5_ODs3].

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@: tarafindan baslatilan ‘Kan Dostum SUBU’ adh kampanya ile
Kizilay Sakarya igbirliginde kan stoklarina katki yapmak i¢cin uzun yillardir stirdiirdiiglimiiz projemiz devam etmektedir
(OD5). 'Kan Dostum SUBU' sosyal sorumluluk kampanyamiz nedeniyle Kizilay tarafindan Kurumsal Kan Bagisgist
Madalyasi'na layik goriilen iiniversiteler arasinda yer almis bulunmaktayiz (ODS). Ayrica her ¢arsamba Youtube
kanalimiz iizerinden cesiti konularda toplumu bilinglendirmek ve farkindalk saglamak adina "SUBU
KONUSMALARI" diizenlenmeye baglanmistir (OD5)[6 ODS5].

Paydas1 oldugumuz uzun soluklu 6nemli projelerden biri de Geng Ticaret Kopriisii adl projedir. Proje ile Sakarya’daki
uluslararas1 6grencilerin varligini ve etkinligini arttirmak, Kobilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini gelistirmek i¢in
Geng Ticaret Kopriileri kurma siiregleri baglatilmistir. GTK 2015 yilda Afrika bolgesi 6grencileri hedef ahinarak
baslayan, akabinde Sakarya Geng MUSIAD ve Yedirenk Uluslararas1 Ogrenci Dernegi ile yapilan mutabakat sonrasi
tiim bolgeleri kapsayan ve her yil ivme kazanan 6nemli bir sosyal- ekonomik projedir (ODA4).

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan 2023 Yili Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’nun 3 baghginda devlet {iniversiteleri arasinda ik 5’e girmistir. Rapora gére SUBU, ‘Topluma Hizmet ve
Sosyal Sorumluluk’ kategorisinde bulunan kariyer merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayilarina gére 1 yil
icerisinde diizenledigi 825 faaliyetle 3’tincii sirada yer almistir. Ayni kategorideki bir diger bashk olarak degerlendirilen

verilen sertifika sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda ise 11 bin 639 sertifika ile 5’inci olmustur. Bir diger

inceleme bashgi olan ve ‘Siirdiriilebilirlik’ kategorisinde bulunan kisi basina su tiiketiminin en diisiik oldugu

tiniversiteler arasinda SUBU 1,02 metrekiip kisi bas titkketim ile 3’{incii siranin sahibi olmustur (OD4).

"+1 Uygulamah Egitim Modeli"
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SUBU’niin topluma katki siirelerinin, egitim-6gretim ve arastirma ile biitiinlestigi alanlara 6rnek olarak tilkemizde de rol
model olan +1 Uygulamah Egitim Modeli karsimiza ¢ikmaktadir. Modelimiz kapsaminda 100’e yakin tiniversiteye rol
model olarak mesleki egitim ve nitelikli istihdama katki saglanmaktadir. Egitim- 6gretim siire¢lerimizi mesleki uygulama
odakli, paydaslarin ihtiyaglarini gozeterek tasarlayan ve 6zellikle Universite —Sanayi Isbirligine katki saglayarak istihdam
problemine ¢6ziim sunma hedefi ile bolgemizin ve iilkemizin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamaktayiz. Bununla birlikte
tiniversitemizin, uygulamah arastirma, toplumsal katki saglayacak entelektiiel sermaye (tezler, projeler ve diger akademik
yayin ve faaliyetler) tiretmek temel gorevleri arasindadir. Egitim- 6gretim stireglerinde ders programlar1 ve ders ¢esitliligi
ile birgok program ve bolime topluma katki ile ilgili dersler eklenmis olup 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin ¢esitli
projelerde birlikte calisip toplumsal fayda tiretmesi amaglanmistir.

Baglangicta +1 Uygulamali Egitim Modeli ve Universite — Sanayi Isbirligi kapsaminda gergeklesen isbirlikler,
giiniimiizde ortaklasa istihdam fuarlar1 diizenleyen (Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Insan Kaynaklar1 Fuar1 - SAGIF),
ilin genel sorunlart hakkinda (istihdam, mesleki egitim, grencilerin yetistirilmesi vb.) ortak caligmalar yapan, kamu
kurumlarin1 ve STK’lar1 bir araya getiren bir olusum haline gelmistir [7_ODS5]. Ayrica, +1 Uygulamah Egitim Modeli
kapsaminda bir araya gelen temsilciler “Sakarya Sinerji Ekibi” ismiyle ortak bir tamimlama kazanmustir. O grencilerin is
diinyas1 ile birlikte yetistirilmesi esasina dayali +1 Uygulamal Egitim Modeli dort ana grup iizerinde yarar
saglamaktadir; Is Diinyas1, Ogrenci, Universite, Toplum.

+1 Uygulamalt Egitim Modeli’nin Is Diinyasina Yararlari;

Ek bir maliyete katlanilmadan isgiicli saglanmasi,

Ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin kisa siirede yetistirilmesi,

+1 Egitim Modeli sonrasinda ise baslayan elemanlarin daha kisa siirede adaptasyonunun saglanmasi,

Isletmelerin, ¢alisanlarin ise baslangi¢ egitimi yiikiinden kurtulmast,

Is diinyasimn gereksinimleri dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi ve bu sayede is diinyasinin
ihtiyaglarina yonelik 6grencilerin yetistiriimesi,

o [s diinyas1 ile akademik personelin isbirligi igerisinde olmasinin saglanmasidir.

+1 Uygulamal Egitim Modeli’nin Ogrenciye Yararlari;

Teorik bilgilerin uygulama ile biitiinlestiriimesi,

Uygulama becerisi kazanilmasi,

Ogrencinin kendi parasini kazanmasinin hazzim tatmast,

Ogrencilerin kendilerini tanimas1 ve yeteneklerinin farkina varmast,
Ogrencilerin is diinyasinin gercekleri ile daha erken tanismast,

Mezuniyet sonrasinda ise adaptasyon siirecinin hizlanmasi,

Gelecek ile ilgili hedeflerin daha kolay ve etkin olarak sekillendirilmesi ve bu sayede Ogrencilerin kariyer
planlamalarin yapabilmeleri,

Isyerlerindeki organizasyon ve is disiplini yapisinin taninmast,

Sorumluluk bilincinin ve takim ¢alismasi yapabilme yeteneginin kazanilmasi,
Ogrencilerin sektorde yasanan gelismeleri takip edilme metodunu &grenmeleri,
Sektorde yetistigi icin mezuniyet sonrasi is bulma imkaninin kolaylagmasidir.

+1 Uygulamal Egitim Modeli’nin Universiteye Yararlar1;

Universitenin, is diinyas ile olan iletisimini gii¢lendirmesi,

Universite-Is diinyas1 is birligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmas1,

Mezun ettigi 6grencilerinin kolay ve iyi imkanlarla is bulmas1 nedeniyle tercih edilen bir tiniversite haline gelmesi,
Is diinyasinin pratikte yasadig1 sorunlara ¢dziimler iiretilmesinin ve proje cahsmalarinin artmasinin saglanmast,
Yayinlanan makalelerin isletmelerin sorunlarina yonelik ¢6ziim odakh hale gelmesi,

Derslerde ve akademik ¢alismalarda sanayi imkanlarinin kullanilabilmesidir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Topluma Yararlari;

e Cocuklan vasifli olarak yetigen ailelerin kendine giiveninin artmast,

Uzun vadede tiniversite — is diinyas1 igbirligi ile tilke kalkinmasinin hizlanmasi ve igsizlik oraninin azalmasi,

Tim kesimlerin birbiri ile etkili iletisimi saglanacagi i¢in yeniliklerin hizli bigimde gergeklesmesi ve tilkemizde

katma degerli mallarin {iretiminin hizlanmasi,

o Ogretim elemanlarinin is diinyas1 ziyaretlerinde diger toplumsal sorunlarla da ilgilenecekleri i¢in toplum ve
tiniversite igbirliginin de saglanmasidir.

+1 Egitim Modeli, Sakarya’daki Kamu Kurumlarim ve STK’lar1 bir araya getiren 6nemli bir aractir. Ulkemizde gerek
birlikteligi ile gerekse faaliyetleriyle 6rnek olarak gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi” nin
olugsmasini saglayan ve ¢alismalart aktif bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan igbirlikleri ile ¢iktilarinin

“Nitelikli Istihdam” yolunda basladig1, sonrasinda 6ncelikle il genelindeki Mesleki- Teknik Egitim sorunlarina ¢6ziim
arayan, istihdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadigi problemlere ¢oziimler {iretiimesini saglayan,

isletmelerin ve akademisyenlerin buluismasini saglayan bir olusumdur. SUBU Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanhg
tarafindan duyurulan “Misyon Farklilagmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikh



Universiteler baghgi altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamal Egitim Modelinin Yiiksekogretimde
Cesitlilik Doénemi kapsaminda yiirlitiilen projenin basliklarindan birisi olmasi ve yliksek6gretim kurumlarinda
uygulamal egitinde rol model olmak yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en biiylik paya sahiptir
[8_OD4][9 ODS5].

Itham Veren Kamu Yinetimi Proje Odiilii ““Mesleki Egitimde +1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Nitelikli
Istihdama ve Uretime Katkist”

Universitemiz 2021 yihnda basvurusunu gerceklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan
diizenlenen iTham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilleri’nde Devlet Universitesi Kategorisi’'nde ‘Mesleki Egitimde +1
Uygulamali Egitim Modeli’nin Nitelikli Istihdama ve Uretime Katkis1® isimli projemiz ile +1 Uygulamah Egitim
Modelimiz 6diile lay1k goriilmiistiir. Yaklasik 100’ e yakin tiniversiteye rol model olan uygulamamiz s6z konusu 6diil ile
taclanarak stirekli iyilestirme ve mitkemmellik anlayisimiz ¢ergevesinde isleyisini devam ettirmektedir (ODS).

SUBU stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmay1 saglayarak Topluma Hizmet yaklagimlarim
hem stratejiler bazinda hem belirlemis oldugu “Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci” kapsaminda ele almaktadir.
Toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerine, 6grenci kuliiplerine ve
ilgili birimlere kaynak saglanmaktadir. Siirecler kapsaminda rektor yardimcilarimizin her biri bir siiregten sorumlu
olacak sekilde siireclerle yonetim modeli kapsaminda ilgili birimler siiregten sorumlu rektor yardimcisina baglanmistir
[10_ODS5]. Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimizin spesifik olarak topluma katki saglayanlar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir. Ayrica Rektorlikk biinyesinde bulunan Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Genel Sekreterlik biinyesinde
bulunan Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg: faaliyetleri ve etkinlikleri agisindan topluma hizmet siireglerine katma
deger saglayan birimlerimiz arasinda yer almaktadir.

Itham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii “Teknolnovasyon: Teknoloji Yarismalarn Koordinatorliigii ile
Ureten Nesiller ve Milli Teknoloji”

Universitemiz 2023 yihnda bagvurusunu gergeklestlrdlgl Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan
diizenlenen Ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilleri'ne yine Tiirkiye’de bir ilk olan Teknoloji Yarismalari
Koordinatorliigii “Teknoinovasyon: Teknoloji Yarismalari Koordinatorligii ile Ureten Nesiller ve Milli Teknoloji”

projesi ile bagvurmus ve sonuglart 2024 yilinda aciklanarak Kalder tarafindan farkli proje ile ikinci kez 6diile layik
olmanin gururunu yagamaktadir. Teknoloji Yarigsmalart Koordinatorliigiimiiz Tiirkiye’de bir ik olmus ve kurulah ¢ok
uzun bir zaman olmamasina ragmen cesitli basarilar yakalanustir. Ogrencilerimize 7/24 uygun bir calisma ortami
sunmasi1, yarigmalarin tek elden uzman akademisyenlerimizce yonetilmesi, her zaman damsacak ve ulagilacak isimlerin
olmasi, is dinyasimin ilgili paydaslariyla yakin iligkiler kurulabilmesi 6grencilerimizin ilgi alanlari dogrultusundaki
gelisimlerine biiyiik katkilar saglamaktadir. Bununla birlikte {iniversitemiz basta Teknofest olmak tizere girdigi teknoloji
yarigmalarinda ¢esitli basarilar elde etmistir.

“Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiilii”

(SUBU), +1 Uygulamah Egitim Modeli ile Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Mitkemmellik Dernegi (SEGM) tarafindan
verilen SEGM  Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim Odiili’niin sahibi olmustur. Universitemiz egitimde siirdiiriilebilirlik
vizyonunu ve 6zellikle +1 Uygulamali Egitim Modeli’nin basarisim taglandiran bir gosterge oldugunu olan bu 6dl “+1
Uygulamali Egitim Modeli’nin, siirdiiriilebilir egitim alaninda yeni bir yaklasim ortaya koyduguna ve tiim paydaslart i¢in
¢ok yonlii faydalar sagladigim da ortaya koymustur. ‘3+1° ve ‘7+1° Uygulamah Egitim Modellerimiz, is diinyas1 ile
egitim arasindaki koprilyii giiclendiren ve mezunlarimizi kariyer hayatina hazirlayan yenilik¢i bir yaklagimin {iriinii
olarak 6grencilerimize hem teorik hem pratik beceriler kazandiran ve stirdiiriilebilir bir egitim sistemine katki saglayan bir
yap1 sunmaktadir.

Sosyalfest Odiilii

Karabiik Universitesi tarafindan diizenlenen Tiirkiye nin ilk ulusal ve uluslararas1 sosyal bilimler festivali Sosyalfest
2024’te yer alan SUBU, festival kapsaninda diizenlenen Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarigmasi’nda birinci
olarak yine bir ilke imza atmustir. Sosyalfest 2024 kapsaminda diizenlenen yarigsmalara toplam 3 bin 783 proje
basvurusu arasinda iki projesiyle finale kalan SUBU o6grencileri, insanlarin dogayla uyumlu bir sekilde yasamasim
saglayacak sosyal modeller gelistiriimesini amaglayan Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasi’nda ‘Doga
Kahramanlar1 Ekoloji Maceras1 Projesi’ ile birinci olarak toplumsal katki saglamaya devam etmektedir (ODS) (5).

“Saglikfest Odiilleri”

SUBU Saglkfest 2024'te kazandig1 ddiillerle Gnemli bir basariya imza atmustir. Saghkfest, Karabiik Universitesi'nin ev
sahipliginde, saglik bilimleri alaninda yenilik¢i projelerin sergilendigi bir platform olarak dort ana kategori altinda toplam

sekiz model tasarim yarismasi ve cesitli alan etkinliklerini icermektedir. Bu yilki Saghkfest 2024’ te SUBU, Saglhk
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 6grencilerinden olusan Eskiilap Takimi'nin “Famé&Fit Akilli Aile Parki Projesi”
ile "Serbest Kategori Saglikh Sehir Tasarimu" temasinda birincilik 6diilii kazanmasimin yam sira, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi Esma Akgiil ve Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi ¢grencisi Furkan Unsal
Kahraman’in olusturdugu RoboManus Takimi da "Sanal Gergeklik ile Giivenli Dokunus: Hemsire Liderli Sifah Elim
Subkutan Ilag Uygulama Egitimi Projesi" ile “Lisansiistii Kategori Saglk Egitiminde Yenilik¢i Uygulamalar” temasinda
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ikincilik 6diikiinti kazanmisgtir.

SUBU Rektorii Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, kazanan 6grenci ve akademisyenleri bir araya getirerek, basarilarini
kutlamistir. Rektor, {iniversitenin son yillarda gerceklestirdigi projeler ve etkinliklerle saglik bilimleri alanindaki
basarisim pekistirdigini ifade etmis, bu 6diillerin {iniversitenin egitim vizyonu, birimler arasindaki sinerji ve dgrencilerin
kendilerini gelistirme gayretlerinin bir sonucu oldugunu belirtmistir. Ayrica, {iniversitenin kurulusundan itibaren elde
edilen basarilarla hem kurumsal aidiyetin hem de 6grencilerin katiliminin arttigint ve bu tiir 6diillerin tiniversitenin saglik
alaninda yenilik¢i projeler gelistirme hedefini daha da pekistirdigini dile getirmistir. Saghkfest 2024’te elde edilen
basarilarin, tiniversitenin saghk alamindaki glictinii artiran 6nemli bir kilometre tagi oldugunu vurgulamisg, basarilarin
devamini dileyerek 6grencilere ve akademik kadroya tegekkiir etmistir.

Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyeleri Dr. Gékhan Atali ve Dr. Kasim
Serbest, 2023 yihnda diizenlenen 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi ve 2204-B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismas1’na sunduklari katkilar nedeniyle TUBITAK tarafindan 6diile layik goriildiiler.
TUBITAK 2204 Proje Yarismalari Bolge Koordinatorii ve TUBITAK 2204 Proje Yarigmalart Bolge Koordinator
Yardimcist olarak gorev yapan Ogretim iiyelerimiz Istanbul Anadolu Yakasi, Kocaeli, Sakarya ve Diizce’de hem
ortaokul hem de lise kapsaminda diizenlenen yarigmalarin koordinasyonda 6nemli gorevler tistlenmektedir (ODS).

Topluma Hizmet ve Yonetsel Siirecler ile ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatorliikler

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yagam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ik Yardim Egitim Merkezi

Bilimsel Yayinlar Koordinatorligi

Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliga

Saglikli Yagam ve Bagimlilikla Miicadele Koordinatorligii

Teknoloji Yarigmalart Koordinatorliigii

Is Sagh@ ve Giivenligi Koordinatorliigii

Universitemizin bircok biriminde toplumsal katki saglayan ¢ahsmalar bulunmaktadir. O grencilerimizin istihdamina katki
saglamak {izere paydas isbirligi ile birgok yeni girisim hayata gecirilmektedir. Bunlardan ISKUR ’un genglik progranm
kapsaminda yiizlerce 6grenciye is imkani saglanmustir. Tirkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) {iniversite 6grencilerinin
istihdam edilebilirligini arttiracak bilgi, beceri, ¢alisma ahskanhg: ve disiplini kazandirmay1 amaglayan Genglik Programm
kapsaminda noter ¢ekilisi yapilarak ¢ekilisle basvuru yapan 1.772 6grenci arasindan 600 6grenci belirlenerek isbasi
yaptiriimistir. Ogrencilerimizin istihdamina katki saglamak {izere biinyemizde ISKUR Kariyer Ofisi olusturulmustur.
Benzer bir sekilde dgrencilerinin uygulama becerisine sahip, nitelikli ve donaniml yetismelerini saglamak amaci ile
Sakarya Valiligi, Sakarya Genglik ve Spor II Miidiirligii, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi protokolii
imzalanmistir. Protokol geregi Genglik ve Spor 1l Midiirligii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik Ofisi
kurulmustur. Cevreye duyarh ve topluma katma deger saglayan bu projelerimizin sayisi daha fazla olmakla birlikte
birkag¢ina yer verilmistir. Ornegin ‘Isimiz Giicimiiz Istihdam’ bashkh projenin hedefinde ise geng issizlerin istihdanm
hedefleniyor. Proje ortaklar1 arasinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 (SATSO), Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi,
Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi ve Sakarya Makine Imalatgilar1 Birligi (SAMIB) yer almaktadir. Toplumsal fayda
temelli bu ve birgok projemiz ilgili kanit dosyalarinda yer almaktadir [4 ODS5].

Ayrica o6grenci topluluklart bu yi1l Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan desteklenmeye hak kazanan ogrenci
topluluklar1, bakanlik tarafindan diizenlenen istisare toplantisina katilim saglayarak toplumsal katki saglayacak bir ¢ok
projenin de starti verilmisti. Program kapsaminda, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler
yapilmis ve topluluklarin bilim, teknoloji, spor ve toplumsal farkindalik alanlarinda sorumluluk iistlenerek proje
tiretmelerinin  énemi vurgulanmistir. Ogrenci topluluklarinin bu tiir desteklerle gelisimlerine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Genglik ve Spor Bakanhgi tarafindan SUBU &grenci topluluklarina yaklasik 200 bin TL destek saglanmistir. Destek
alan projeler arasinda Girisimei Miihendisler Toplulugu’nun Goniilden Dokunuslarla Renkli Okullar, Bilisim
Teknolojileri Toplulugu’nun Siber Giivenlikte Bilgi Zinciri: Egitmen Egitimi ve Akranlar Arasinda Biling Yayihmi ve
Toplumsal Duyarhhik Toplulugu'nun Siirdiiriilebilir Yesil Alanlar igin Temizlik ve Farkindalik Hareketi projeleri yer
almaktadir.

SUBU 6grenci topluluklarimin ulusal diizeyde kabul goren projeler iiretmesi, iiniversitenin toplumsal katki misyonuna ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik faaliyetlerini desteklemektedir. Ogrenci topluluklarimin projeleri aracihgiyla
sosyal sorumluluk, ¢evre bilinci ve bilisim giivenligi gibi alanlarda yiiriitiilen ¢alismalar, {iniversitenin paydaslariyla olan
is birligini giiclendirmekte ve 6grencilerin kisisel gelisimine katkida bulunmaktadir (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

SUBU, topluma hizmet gelir ve giderlerini Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil Egitim ve
Ogretim Uygulama- Arastirma Merkezi faaliyetleri kapsaminda degerlendirmektedir. Toplumsal katki kaynaklarint

toplumsal katk1 stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir. Universitemiz, toplumsal katki ¢alismalarin

planlamak ve icra etmek lizere cesitli uygulama ve arastirma merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu merkezlerin

say1s1 21’dir. Bununla birlikte, ilgili faaliyetleri ytiriiten akademik birimler arasinda Saghk Spor Kiiltiir Daire Baskanli g
ve cesitli koordinatorliikler bulunmaktadir. Universitemizde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin birgogu,

dogrudan topluma yonelik etkinlikler ve uygulamalar diizenlemekte ve bunlari internet sitelerinde kamuoyuyla

paylasmaktadir [1_OD4][2_OD4][4_OD4][5_ODA4]. Bu etkinlikler aracihgiyla, toplumsal agidan sorunlu durumlarin
¢cOziilmesi ve potansiyel sorunlarin Onlenmesi hedeflenmektedir. Uygulama ve aragtirma merkezlerinin yani sira,

Universitemizdeki fakiilteler ve yiiksekokullarda da toplumsal katki odakh dersler verilmekte ve cesitli projeler ve

uygulamalar gergeklestirilmektedir. Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlan SAYEM ve MESTEM kayitlar
seklinde kanitlar1 ile birlikte YOKAK gosterge raporuna islenmektedir [3_OD3]. Ayrica Universitemizin toplumsal katki
siirecleri ile dogrudan iliskili olan birimleri, y1lik hazirlanus olduklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda (BIDR)
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarimi ortaya koymaktadirlar. Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin

alaninda uzman insan giiciine sahip olmasi, yeterli altyap1 kaynaklar1 barindirmas1 ve bu alandaki faaliyet sayilarinin

giderek artmas1 olumlu gelismeler arasinda yer almaktadir [1_OD4][2_OD4][4_OD4][5_OD4]. Arastirma merkezlerine
yonelik mali kaynaklarin gorece kisith olmasi yiiksekdgretim kurumlarinin genelinde yasanan bir durum olmakla birlikte

SUBU gerek projelerden gerek yasam boyu egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri dengeli bir bigimde dagitmakta ve
kaynaklarini etkin kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirimektedir.

Kanitlar

o [1](4)D.1.2-ESBAM 2024 Performans Sunumu.pdf
e [2](4)D.1.2-MESTEM 2024 Performans_Sunumu.pdf
o [3](3)D.1.2-Topluma Hizmet Gelir ve Giderleri.pdf
o [4](4)D.1.2-SAKUM 2024 Performans Sunumu.pdf
e [5](4)D.1.2-SAYEM 2024 Performans_Sunumu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SUBU, toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilegtirilmektedir. ~ Ilgili ~performans  gostergelerinin  takibi ~ Kurumsal Performans  Yonetim  Sistemi
tizerinden gergeklestiritmektedir [1_OD4]. Toplumsal katki performansim izlemek iizere Uygulama ve Topluma Hizmet
Ana Siireci tantmlanmis ve performans gostergeleri tiniversitemiz Kalite Komisyonuna bagh Uygulama ve Topluma
Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans gostergeleri belirleme ¢aligmalar1 da tamamlanmigtir [2_ ODS5].
Siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin takibi Kurumsal Performans Yonetim sistemi
tizerinden gerceklestirilmektedir. Topluma katki performansinin 2024 yih degerlendirmesi yapilirken iiniversitemiz
birimlerinin etkinlik proje ve faaliyetlerinde hedefleri tutturdugu goriilmektedir. Universitemiz stratejik amag 3'e iliskin
hedefleri tutturma yiizde 80,2’dir [1_OD4].

2023 ve 2024 yillarinda akademik birimlerin disinda toplumsal katki saglayan diger birimlerin de performans
degerlendirme sunumlari Senato huzurunda gerceklestirilmisti. Boylelikle toplumsal katki  performansinin
degerlendirilmesinde hem ortak ¢alisma kiiltiirii hem de performans odakh bir yaklasim benimsenmistir (OD4)[3 OD5]
[4 OD5][7_ODS5].
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Toplumsal Katki siiregleri igerisinde yer alan Uygulama ve Arastirma merkezlerinden iist yonetimin koordinasyonunda
sistematik olarak faaliyet raporlar talep edilmektedir. Gergeklestirdikleri faaliyetler {izerinden toplumsal katki faaliyetleri
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica idari birimlerden Genel Sekreterlik tarafindan birim faaliyet raporlar talep
edilmekte ve her ay bir idari birim olmak iizere performans sunumlarini gergeklestirmektedir. flaveten gerceklestirilen
anketlerin sonuglarina yonelik periyodik olarak aksiyon planlari istenmekte iyilestirme planlari degerlendirilmektedir.
Tim bu araglar toplumsal katki performansini izledigimiz diger mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica her yil
diizenli olarak dis paydasimiz olan kurum ve kuruluslara dis paydas memnuniyet anketi yapilmaktadir. Dis paydas
anketlerine rekor diizeyde katihm saglanmis olup anket araciligi ile alinan geri bildirimler toplumsal katk: faaliyetlerine
girdi saglamaktadir (ODS)[5 ODS5].

(SUBU), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak, dezavantajh gruplar da dahil olmak
tizere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap veren, deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerine devam etmektedir. Bu

kapsamda, engellilere yonelik ¢alismalariyla dikkat geken SUBU, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen
2024 Engelsiz Universite Odiillerinde 6nemli basarilar elde etmistir [6 OD4] . Universitenin kampiis ve diger
yerleskelerinde fiziksel engelleri azaltma, dijital erisilebilirligi artirma ve engelli 6grencilere yonelik destek hizmetlerini

gelistirme konusundaki ¢aligmalari, erigilebilirlik konusundaki kararhligim ve bu alandaki bagarili ¢aligmalarim bir kez

daha tescillemistir. SUBU'niin erisilebilirlik konusundaki bu basarilari, iiniversitenin engelli bireylerin egitim ve 6gretim
siireclerine tam, etkin ve esit katilimim saglama konusundaki kararhhgini gostermektedir. Universite, herkes icin esit ve

erisilebilir bir egitim ortamu olusturma hedefi dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir [7_ODS3].

SUBU, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik diinya siralamalar1 ¢ahsmalarinda da yer almaya
baglamistir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda QS
Rankings, THE Impact Rankings, THE World University Rankings ,THE ISR (Interdisciplinary Science Rankings) ve
Greenmetric siralamalarinda yeni dongiiniin bagvurularini tamamlamistir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi
(SUBU), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglama konusundaki ¢ahsmalarini uluslararasi alanda goriiniir
kilmaya devam etmektedir. Universite, diinyamn 6nde gelen iiniversite derecelendirme kuruluslarindan biri olan Times
Higher Education (THE) tarafindan gerceklestirilen 2024 Etki Siralamasi’nda genel siralamada 1001+ bandinda yer
almistir. THE, Birlesmis Milletler'in  (BM) stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan {iniversiteleri
degerlendirmekte ve bu degerlendirmeleri Etki Siralamasi1 aracihgiyla kamuoyuyla paylasmaktadir.

SUBU, 2024 degerlendirmesinde 10 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi kapsaminda siralamaya dahil olmustur. Universite,
‘Achiga Son’, ‘Erisilebilir ve Temiz Enerji’ ve ‘Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar’ bashklarinda diinya genelinde
401+ bandinda yer alarak bu alanlardaki ¢ahgmalarinin uluslararasi diizeyde tanindigim gostermistir. Ayrica, ‘ Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1’, ‘Esitsizliklerin Azaltilmas1’ ve ‘Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar’ bashklarinda 801+ bandinda
kendine yer edinmistir. ‘Saghk ve Kaliteli Yasam’, ‘Nitelikli Egitim’ ve ‘Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime’
kategorilerinde ise 1001+ bandinda siralanarak bu alanlardaki katkilarini ortaya koymustur [§_OD5].

SUBU, BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmekte ve bu kapsamda
ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birlikleri gelistirmektedir. Universite, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile ortak projeler
yiirlitmekte, egitim, arastirma ve damismanhk faaliyetleri araciligiyla toplumsal fayda saglamaktadir. Bu siireglerin
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in yerlesik ve siirdiiriilebilir mekanizmalar olusturulmus olup, yapilan ¢ahsmalarin
etkinligi diizenli olarak degerlendiriimekte ve gelistirme adimlart kamtlartyla birlikte kayit altina ahinmaktadir [8§_ODS5].

Universitemiz ayrica, siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢ahsmalarim uluslararas1 olgekte tescillemeye devam etmektedir.
Universite, ilk kez bagvuruda bulundugu UI GreenMetric 2024 siralamasinda diinya genelinde 882. sirada yer alarak ilk
1000 {iniversite arasina girmeyi basarmustir. Bu basarisiyla SUBU, siirdiiriilebilirlik alamnda yiiriittigii faaliyetlerin
kiiresel diizeyde gorindrlik kazandigim ortaya koymustur. Ul GreenMetric siralamalari, tniversitelerin ¢evresel
surdiriilebilirlik, enerji kullanimi, atik yonetimi, altyapi, ulasim ve egitim gibi kriterler {izerinden degerlendirilmesini
saglamakta ve ekolojik duyarhhgin kiiresel 6lcekte takip edilmesine katkida bulunmaktadir. SUBU, bu degerlendirmede
toplam 5.270 puan alarak Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda da tist siralarda yer almstir [§_ODS].

Universite, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda, egitim-gretim ve arastirma faaliyetleri ile topluma
katki sunmay1 hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri gelistirerek siirdiiriilebilirlik odakh
projeler yiriitmekte, altyap1 ve kaynak yonetimini ¢evresel duyarlilik ilkeleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Ttim bu
calismalar, yerlesik ve siirdiiriilebilir izleme mekanizmalar ile takip edilmekte, diizenli degerlendirmelerle iyilestirme
adimlan kanitlariyla birlikte kayit altina ahnmaktadir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan 2024 Y1l
izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda 3 baghkta ilk 20 {iniversite arasinda yer almistir. Ayrica, ‘Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin’ bashgindaki istikrarh gelisimi ile 3. iiniversite olarak basar1 saglamistir. SUBU, 2024 Y1l
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gére ‘Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk’, ‘Uluslararasilasma’ ve
‘Siirdiiriilebilirlik’ baghklarinda ilk 20'ye girerek onemli bir bagariya imza atmustir. Raporda, SUBU'niin ‘Topluma
Hizmet ve Sosyal Sorumluluk’ kategorisinde diizenledigi kariyer merkezi faaliyetleri ile 3. sirada yer aldig1 belirtiimistir.
Ayrica, ‘Uluslararasilagma’ kategorisinde 4 bin 50 uluslararasi 6grenci sayist ile 18. sirada, ‘Sirdiriilebilirlik’
kategorisinde ise kigi bagi dogrudan karbon ayak izinin en diigiik oldugu tniversiteler arasinda 17. siraya yerlesmistir.
SUBU'niin bu basarilar, {iniversitenin toplumsal sorumluluk, uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki giiglii
¢abalarinin bir yansimasidir (OD4). [9 OD4]


https://kalite.subu.edu.tr/tr/dispaydas_anketleri
https://haber.subu.edu.tr/index.php/tr/node/1753

SUBU, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri gelistirerek, cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yonelik
gorevlendirmeler yapmakta ve biinyesindeki fakiilteler, meslek yliksekokullari, arastirma merkezleri ile siirekli egitim

merkezi aracih@iyla egitim, hizmet, arastirma ve damgmanhk faaliyetleri yiiriitmektedir[3 ODS5][4 _ODS5][7_ODS5]. Bu
toplumsal katki faaliyetleri, yerlesik ve siirdiiriilebilir izleme mekanizmalart ve siiregleri ile diizenli olarak takip edilmekte,

degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Stirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda, yapilan calismalarin etkinligini

artirmaya yonelik adimlar atilmakta ve bu iyilestirme siireglerine iliskin kanitlar sistematik olarak kayit altina

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin kurulusundan bu yana baslayan 6z degerlendirmeler ve kalite giivence yapisinin olusumu ile baglayan
stirecte kurum i¢i degerlendirme ¢aligsmalarindan yola ¢ikarak gelismeye acik yonlerimiz iyilestirilmeye ve gelistiriimeye

devam etmektedir. Giiglii yonlerimizi ise siirdiiriilebilir kilmak adina adimlar atilmaktadir. Yeni bir {iniversite olmanin

yam sira bir 6nceki tiniversiteden ayrilmak suretiyle kuruldugumuz i¢in gegmisten getirdigimiz uygulamalarimiz ve inga

edilmis bir kurum Kkiiltiiriimiiziin olmas1 firsatlarimiz arasinda yer almaktadir. SUBU kalite yolculugunda; 2020 yilinda
yapilan erken (goniillii) miiracaat sonrasinda, 2021 yili Ekim ayinda gergeklestirilen Kurumsal D1s Degerlendirme siireci
SUBU’niin kurumsal gelisimine ve kalite giivencesi ¢alismalarina dnemli katkilar saglamistir. 2023 yih Eyliil ayinda ise
{iniversitemizin gelisimini izlemek ve yapilan ¢ahsmalar1 degerlendirmek amaciyla YOKAK tarafindan izleme Program
gerceklestirimisti. SUBU’niin 2021 yihinda gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme ziyareti sonrasinda Kalite
Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alanlar1 igin
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) belirtilen giiglii yanlarinin tamamini stirdiirdiigii, bu alanlardaki gelismeye
acik yanlarim biiylik 6lciide iyilestirdigi goriilmiistii. Tim siireglerle birlikte gelismeye agik alanlara 6zel agirhk

verilerek giicli yonler arttirilmistir. Izleme programi sonrasinda alinan geribildirim raporu sonrasi ise belirtilen

iyllestirmeye agik yonlerin tamamim kapatmak {lizere c¢ahsmalar gerceklestirilmis ve standartlarin 6tesinde Ornek

uygulamalarin sayis1 artirilmstir. Tlgili siirecin ardindan SUBU;2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi icin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na niyet mektubu sunularak yiiksekdgretim kurumlart arasindan Kurumsal Akreditasyon
Programun (KAP ) kapsamina ahnan iiniversitelerden biri olmustur. YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme
heyetinin saha ziyareti tamamlanmis olup 2025 yihnin Mart ayinda YOKAK tarafindan5 yilhk tam

akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Bu kisimda gegirdigimiz izleme siireci, kurumsal akreditasyon siireci ve diger kalite giivencesi ¢alismalari sonucu ortaya
cikan iyilestirmeye agik yonlerimize ve 2024 yih icerisinde gergeklestirdigimiz 6z degerlendirmeler, birim i¢
degerlendirmeleri, paydas katihmli cahstaylar, anket geribildirimleri, i¢c tetkikler ve KIDR hazirhk siirecinde
tarafiimzdan tespit edilen ve iyilestirme c¢aligmalarina yon veren hususlara yonelik genel bir degerlendirmeye yer
verilmistir. Universitenin giiclii ve iyilestirmeye ag1k yonleri gerceklestirilen i¢ degerlendirmeler, 6zdegerlendirme ve dis
degerlendirmeler ve Kurumsal Akreditasyon Raporu(KAR) c¢ergevesinde ana siireclerimize gore bashklar halinde
siralanmistir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

o Kurumda uygulamalarin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi Paydaglarca benimsenen ve paydas
katihml olusturulan politikalarin olmas1

o Kurum geneline yayilmis i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak ytiriitiilmesi
o Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi

o Kalite giivencesi sistemi igerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinat6rliigii arasinda etkin bir ¢alisma ve
esglidiimiin saglanmis olmasi

o Tiim birimlerde kalite el¢ilerinin belirlenmis olmas1 ve bunlarin aktif ¢alismasi
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Paydag katilimu ile olgunlagan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmas1

Kurum genelinde yoneticilerin, kalite glivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki ¢alismalara
onderlik etmeleri

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi'nde katihmec1 bir anlayis olmasi ve kuvvetli bir idari yapilanmanin
bulunmas1 ve personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmas1

2020-2024 Stratejik Planimin titizlikle uygulanarak yeni donem stratejik plani olan 2025-2029 Stratejik Plan
caligsmalarinin paydas katilimh bir sekilde devreye alinmasi

Hizmet i¢i egitim saglanmasi personelin gelisimlerine yonelik egitimleri desteklemesi personelin {ist yonetime
ulagilabilirliginin ve ¢aligma uyumunun yiiksek olmas1

Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarimin izlenmesi ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler
yapilmasi finansal kaynaklarin yonetim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis, sistematik, stirdiriilebilir ve 6rmek
gosterilebilir uygulamalarin bulunmasi

Tiim paydaglarin memnuniyetini 6l¢en anketlerin uygulanmasi ve sonuglarimin degerlendirilmesi

SUBU’niin ayrilmis oldugu iiniversiteden gelen bilgi birikimini ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde ve gelistirerek
stirdlirmesi

Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katihmci bigimde yiiriitiilmesi, izleme ve
tyilegtirmelerin yapilmasi,

Uluslararasilagma kaynaklarinin dagihminin ve faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi,
Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi,

Calisanlarin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik kapsayic1 mekanizmalarin bulunmasi
Akreditasyon ¢aligmalarinin yayginlagtirilmasi

Dijital doniisiimii destekleyen uygulamalarin varli g1

Gicli sektorel isbirlikleri

Gelismeye Atk Yonler

I¢ Denetim ile ilgili personel istihdam talebi olmakla birlikte i¢ denetim biriminin heniiz kurulamamas1

Birlegik kampiis alan1 nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin siirdiiriilebilirligi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Programlarin tasarim ve onay siire¢lerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
tyilegtirilmeler yap1lmasi

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi ayrica programlarda
ders dagihm dengesinin gozetiimesi, Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilarn TYYC’ye uyumlu olarak
hazirlanmis olmasi,

Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinator atanmasi ve 6gretim yili basinda ders iceriklerinin
BYS’de girisinin senato karari ile onaylanmasi

Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamali Egitim Modeli ve diger staj uygulamalarimin sistematik ve
stirdiriilebilir bir sekilde uygulanmasi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin bulunmasi

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasi siiregleri (Sosyal
transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Euro- pass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalart)

Uzaktan egitime 6zgli 6gretim materyali gelistirme ve §gretim yontemlerine iligkin ilkeler ve mekanizmalara yer
verilmesi



Uzaktan 6gretim siirecinde Ogrencilerin taleplerini daha hizh karsilamak amaciyla teknik damgmanhk sayfasi
olusturulmus olmas1

Ogrenci-Sektor Bulusmalar1 (Ilk ders etkinlikleri ve Sektorle Bulusma Giinleri)
Ogrencilerin yarismalara ve projelere katilimina tesvik

Program izleme ve giincelleme calismalarinda dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellkle +1 uygulamalarn ile is

diinyasimin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan ahnmasi, programlara Dijital Doniistimle ilgili dersler
eklenmesi, Lisansiistinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari,
is deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi 6rnek uygulamalar bulunmas1

Kurumsal ¢aligsmalar disinda 6zellikle 6gretim iiyelerinin 6grencilerinin mezun olduktan sonra ise yerlestirilmeleri
konusunda kigisel gayret ve emek sarf etmeleri

Kurumda akademik danigsmanhk ile ilgili tanimh siirecler ve uygulamalarin bulunmas: ve izleme ve degerlendirme
yapilmasi

Kurumun akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performansinin degerlendirilerek
tesvik etmek ve ddiillendirmek tizere mekanizmanin bulunmasi

Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek 6nlem alinmasi

Gelismeye A¢ik Yonler

Lisansiistii programlarinin azhgi

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

AR-GE calismalarinda “problem ¢6zme odakli” bir yaklasimla is diinyasi ile giiclii bir igbirligi ve uygulamalarinin
olmas1, Is deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmast,

Is deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmas1

Doner Sermaye Midirliginden BAPK’ya aktarilan desteklerin yasal simirlarin en iist sinirindan saglanmasi,
Ogrencilere verilen arastirma desteklerinin agik¢a belirlenip duyurulmasi

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katithmim gosteren kamitlar, grencilerin katildigi yarigsmalardaki
basarilari ile 6grenci-aragstirmaci (akademisyen) etkilesiminin giiclii ve hedefe odakh ¢abalar olmasi

Universitedeki Ar-Ge siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika
ve uygulamalar olmas1

Kurumun ve bolgenin 6zellikleri ve potansiyelleri dikkate alinarak kurulan arastirma merkezlerinin ¢alisma
sahalarindaki faaliyetlerini yiiksek bir motivasyonla yiirtitmeleri

Biitge kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitcenin objektif dagitilmasi

Kurumun arastirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmimin {ist diizeyde ve gilivene dayali gii¢hi bir
isbirliginin var olmasi

Arastirma kaynaklarim gelistirmek adina arastirma cergevesinde yapilan stratejik ortakhklarin etkin kullanilmas1
(kamu veya 6zel)

Aidiyet duygusu gelismis akademik personelin olmasi, objektif akademik degerlendirme ve yiikseltme kriterlerinin
varh@ ve seffaf proje degerlendirme siireclerinin uygulanmasinin SUBU’niin Ar-Ge kiiltiiriinii desteklemesi

Coziim odakh AR-GE g¢alismalart

Teknoloji yarigsmalarina yiiksek diizeyde katihm ve basari

Gelismeye Acik Yonler

Post-Doc programlarinin bulunmamasi

Teknokent olusum siirecine iligkin ¢alismalarin heniiz tamamlanmanmus olmasi

4. Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

SUBU misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda odakh, tammh topluma
hizmet politikasi, strateji ve hedeflerinin olmas1

+1 Uygulamali Egitim Modeli ile ¢6ziim odakh AR-GE hizmetleri sunmas1 ve dogrudan genelde i diinyas1 6zelde
de sanayi ile tiniversite arasinda gii¢li bir kdprii insa edilmesine liderlik yapmasi

Tiim paydaglarini, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek, isbirligi kaynaklarini artirmak, 6grenci
dostu 6grenme ortamlar1 olusturmak icin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerinin
karsilayacak etkinliklerinin olmas1

SUBU’niin toplumsal katki stratejik amacina ulagsmak i¢in topluma katkiyr yasam boyu 6grenmenin bir araci
olarak gorerek toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamasi

Topluma hizmet kapsanmindaki faaliyetlerinin kapsayicihgi (deprem raporlari, Kan Dostum SUBU Kampanyast,
her ¢arsamba Youtube kanalinda yayinlanan SUBU konusmalar1, Yatirim Hamisi - Kim Tutar Seni, Fikir Sofras
isbirlikleri sinerji gruplar1 gibi)

Strdiiriilen tiim topluma katki diizeyindeki ¢alismalarin tiniversitenin idari, akademik ve dgrenci diizeyinde tiim
birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis, sahiplenilmis olmas1

Kurumsal aidiyetin yiiksek olmas1

Gelismeye Atk Yonler

Dezavantajh gruplara yonelik geceklestirilen mekanda erisilebilirlik iyilestirme ¢ahsmalarinin artirilmasi

Genel Degerlendirme;

SUBU, 2020 y1linda gerceklestirdigi miiracaatla baslattig1 kalite giivencesi siirecinde dnemli asamalar kaydetmistir. 2021
yilinda gerceklestirilen Kurumsal D1g Degerlendirme stiireci, {iniversitenin kurumsal gelisimine katki saglamis, ardindan
2023 yihnda yapilan izleme Programu ile gelisimi degerlendirilmistir. Bu siiregte SUBU’niin giiclii yanlarini siirdiirdiigii
ve gelismeye acik alanlarim biiyiik 6lgtide iyilestirdigi tespit edilmistir. 2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Progranu
(KAP) kapsaminda degerlendirilen {iniversitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gérevlendirilen
degerlendirme heyeti tarafindan incelenmis olup, 5 yil siireyle tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. 2025
yih Mart ayinda yayilanan KAR raporuna gore, SUBU izleme ve KAP siireci arasinda gegen siirede, iyilestirmeye
acik alanlarimin tamamim kapatmis ve stirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda ¢alismalarinin neredeyse tamaminda
ilerleme kaydetmistir. ilerleyen yillarda da tam Kurumsal Akreditasyon alan bir {iniversite olarak, kalite giivencesi
cahigmalarini sistematik bir sekilde siirdiirmeye ve yliksekdgretim alaninda 6rnek olugturmaya devam edecektir .Gelecek
hedeflerimiz arasinda olup siiregleri heniiz tamamlanamayan yeni kampiis yeri ile ilgili onemli ilerlemeler kaydedilmis
olup calismalar devam etmektedir.
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