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KALITE GUVENCESI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac

MADDE 1-(1) Bu Yonergenin amaci, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde
Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki
ve sorumluluklari, Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigii’niin ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2-(1) Bu Yénerge, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin egitim

Ogretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerinin i¢ ve dis degerlendirme ve kalite giivencesi
sistemi ile akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin
usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3-(1) Bu Yonerge, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun ek
35. maddesi ile 23.11.2018 tarihli ve 30604 say1li Resmi Gazete *de yayinlanan Yiiksekogretim
Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmigtir.
Tanimlar

MADDE 4-(1) Bu Yonergede gecen;

a) Akreditasyon: Bir dis degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda 6nceden
belirlenmis akademik ve alana 6zgii standartlarin bir yliksekogretim programi tarafindan karsilanip
karsilanmadigini 6lgen degerlendirme ve dis kalite glivence siirecini,

b) Baskan: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Komisyonunun baskanini,

¢) Birim: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesine bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
meslek yiliksekokulu, uygulama ve arastirma merkezleri, akademik ve idari birimleri,

¢) Dis Degerlendirme: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin veya programinin
bagimsiz Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine sahip dis degerlendirme kuruluslarinca ytiriitiilen
degerlendirme siirecini,

d) Genel Sekreter: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Genel Sekreterini,

e) I¢c Degerlendirme: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin veya programinin
kalitesini kendi i¢cinde degerlendirmesini,

f) Kalite Giivencesi: Universitenin veya programnin i¢ ve dis kalite standartlari ile uyumlu
kalite ve performans siireglerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence saglayabilmek icin
yapilan planli ve sistemli islemleri,

@ Kalite Giivencesi Calismalar1: Universitenin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerindeki kalite giivencesinin siirekli iyilestirilmesi,

h) Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Yiiksekogretim Kalite Kurulunun onerisi lizerine
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan, bagimsiz kurum veya kuruluslarin yliksekégretim
kurumlarinda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite
gelistirme ¢alismalarin1 degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

1) Kalite Komisyonu: Universitede kalite degerlendirme ve kalite giivencesi ¢aligmalari

ile akreditasyon ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu komisyonu,
i) Koordinatérliik: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Koordinatdrliigiinii,

) Kalite Kurulu: Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi ile kurulmus Yiiksekogretim Kalite Kurulunu,

k) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR): Universitenin; egitim 6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iliskin kalite giivencesi siireclerini izlemek amaciyla
Universite tarafindan her y1l hazirlanan raporu,

) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi: Universitenin egitim-dgretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, 5 yilda en az bir defa olmak {izere
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan periyodik olarak gerceklestirilecek dis degerlendirme
siirecini,

m) Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR): Kurumsal dis degerlendirme programi
kapsaminda degerlendirilen Universite igin dis degerlendiriciler tarafindan hazirlanan, kurumun
giiclii ve 1yilesmeye acik alanlarini igeren raporu,

n) Ogrenci Temsilcisi: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 6grencisini,

0) Performans Gostergeleri: Universitenin, amagc ve hedeflerine ulasip ulasmadigini ya da
ne kadar ulastigini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan araglari,

6) Program Degerlendirmesi: Universitenin i¢ kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak
Ogretim programlarinin degerlendirilmesi ¢aligmalarini,

p) Program Akreditasyonu: Bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslari
tarafindan belirli bir alanda 6nceden belirlenmis akademik ve alana 6zgii standartlarmn, Universitenin
ilgili programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lgen dis degerlendirme ve kalite glivence
siirecini,

r) Rektor: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektoriinii,

s) Rektor Yardimeist: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor Yardimeisini,
$) Senato: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Senatosunu,

t) Stratejik Planlama: Bir yliksekogretim kurumunun, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olcililebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerini
siirekli izleme siirecini,

u) Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC): Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan; ilk, orta ve yiiksekdgretim dahil, mesleki, genel ve
akademik egitim ve Ogretim programlari ve diger 6grenme yollariyla kazanilan tiim yeterlilik
esaslarii gosteren ulusal yeterlilikler ¢ergevesini,

ii) Universite: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’ni,
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v) Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi: Yiiksekogretim kurumlarinin egitim -6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon
stirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarinin taninmasi ve yetkilendirilmesi
stireclerine iliskin esaslari,

ifade eder.
IKINCi BOLUM
Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun Olusturulmasi ve Organizasyon Yapisi

MADDE 5- (1) Universite kendi iginde akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarindan sorumlu bir Kalite komisyonu olusturur. Bu komisyonun iiyeleri Universite
Senatosu tarafindan belirlenir. Kalite komisyonu asagidaki iiyeler tarafindan olusur:

a) Farkli akademik birimlerden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak

iizere Senato tarafindan belirlenen en az 7 {iye.
b) Genel Sekreter.

c) Strateji Gelistirme Daire Baskani. ¢)

Ogrenci temsilcisi.

2) Kalite komisyonunun bagkanligini Rektor, Rektdriin bulunmadigi zamanlarda
Rektoriin gorevlendirecegi rektor yardimeist yapar.

3) Komisyon iiyeleri Universite web sayfasinda ilan edilir.

Toplanti Zamam ve Karar Alma Siireci

MADDE 6—(1) Kalite komisyonu yilda 2 defadan az olmamak {izere koordinatoriin teklifi
ile Rektor tarafindan ihtiyag duyulan zamanlarda toplantiya ¢agrilir.

(2) Komisyon iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmas1 halinde komisyon bagkaninin oyu dogrultusunda karar
verilmis sayilir.

Kalite Komisyonu Uyelik Siiresi ve Uyeligin Sona Ermesi

MADDE 7—(1) Senato tarafindan belirlenen iiyelerin gorev siireleri ii¢ yildir. Gorev siiresi
biten ya da gorevinden ayrilan iiyenin yerine, ayni usulle kalan siireyi tamamlamak iizere Senato
tarafindan yeni liye belirlenir. Gorev siiresi sona eren liyeler yeniden secilebilir. Gerektiginde kalite
komisyonu iiyeleri siireleri dolmadan secilmelerindeki usule uygun olarak gdrevlerinden
almabilirler. Ogrenci temsilcisi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi dgrencileri arasindan bir
yillik siire ile hizmet vermek iizere Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Ogrenci temsilcisinin
tiyeliginin diismesi durumunda Senato belirlenen usul ile yeni bir 6grenciyi komisyonda gorev
almak iizere seger.

(2) Gegerli mazereti olmaksizin bir takvim yili iginde tist {iste iki toplantiya katilmayan ya da
alt1 aydan fazla siire ile hastalik, kaza vb. nedenle gorevini yapamaz hale gelen tiyelerin tiyelikleri,
siirenin bitimi beklenmeden kendiliginden sona erer.

(3) Komisyon tiyeleri arasinda herhangi bir eksilme olmasi halinde eksilen {iye i¢in ayni
usulle en geg bir ay i¢inde yeni bir gorevlendirme yapilir.
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Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1

MADDE 8 — (1) Kalite komisyonu yilda 2 defadan az olmamak iizere baskanin cagris1 veya
komisyon iiyelerinin salt cogunlugunun yazili bagvurusuyla toplanir.
(2) Toplanti giindemi, tarihi ve yeri Bagkan tarafindan belirlenir.

(3) Kalite Komisyonu iiye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin
salt ¢ogunluguyla karar alir. Oylarin esit olmasi durumunda Bagkanin oyu dogrultusunda karar
verilmis sayilir.

(4) Komisyon ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan saglanir.

Kalite Komisyonunun Gorevleri

MADDE 9—(1) Kalite komisyonun gorevleri sunlardir.

a) Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulagsmasi igin yapilmasi gereken faaliyetleri,
bunlarin zamanlama ve sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans kriterlerini belirlemek.

b) Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin
akreditasyon ¢alismalarina destek olmak.

¢) Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, Universitenin stratejik plan1 ve
hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi
ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii calismay1 yiirtitmek, anahtar performans
gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi ¢aligmalarina katki saglamak.

¢) Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli Onlemlerin almmasi (PUKO) faaliyetlerini
gerceklestirmek.

d) Stratejik eylem, i¢ degerlendirme ve varsa dis degerlendirme sonuglarini birlikte
degerlendirerek durum analizi yapmak.

¢) Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarinin sonuclarint igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasimi saglayacak sekilde Universitenin web
sayfasinda yer almasini saglamak.

f) Ic ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin
planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamak

g Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum,
kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermek ve siiregle ilgili i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek.

h) Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile yakin iliskide ¢alismak, Kurulun belirleyecegi usul ve
esaslar dogrultusunda ¢aligmalar: yiiriitmek ve 6rnek uygulamalar1 Kurul ile paylagsmak.

1) Yiiksekogretim Kalite Kurulu kararlarii Universitenin akademik birimlerinde duyurmak,
uygulamalarimi takip etmek ve degerlendirmek, {liniversite genelindeki ¢aligmalara uygunlugunu
saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemektir.

UCUNCU BOLUM

Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigiiniin Olusturulmasi

MADDE 10—(1) Kalite koordinatorliigli, koordinator, koordinatér yardimcilari ve ofis
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personelinden olusur.

(2) Kalite koordinatorii, Rektor tarafindan bu yonerge kapsamindaki faaliyetleri usule uygun
sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip akademisyenler arasindan ii¢ yilligina gorevlendirilir.
Koordinator, gerekli gordiigii hallerde en fazla ii¢ yardimci seger. Gorev siiresi biten koordinator ve
yardimcilar1 ayni usul ile tekrar gérevlendirilebilir. Koordinatorliigiin faaliyetlerini ytiriitebilmesi
icin yeterli sayida personel gorevlendirilir.

Kalite Koordinatorliigiiniin Gorevleri
MADDE 11-(1) Kalite koordinatorliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in komisyon tarafindan belirlenen siire¢leri
ylriitmek, bu stiregte dis iliskileri yonetmek ve sistemin siirdiirtilebilirligini saglamak.

b) Ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon calismalarini izlemek ve kurum biinyesindeki
akreditasyon girisimlerine rehberlik etmek.

c) Kalite kiiltiirlintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: i¢in egitim, toplanti, ¢alistay ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak ve Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek.

¢) Kurumsal dis degerlendirme ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dig
kalite degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde uygulanacak ilkeler ve kurallar ile takip edilecek
gostergeler hakkinda senatoyu bilgilendirmek.

d) Kurum i¢ degerlendirme raporu basta olmak iizere komisyonun ¢alismalar1 dogrultusunda
hazirlanan diger raporlar1 ve kurumsal geri bildirim raporunda yer alan kalitenin iyilestirilmesine
yonelik tavsiyeleri yonetim kuruluna sunmak.

e) Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket faaliyetlerini
yirlitmek, kaliteyi gelistirmek icin kalite komisyonu tarafindan belirlenen anahtar performans
gostergeleri ve hedefleri takip etmek amaciyla veri toplama ve analiz islemlerini ger¢eklestirmektir.

f) Kurumun kalite ¢alismalarini sistematik bir sekilde yiiriitmek {izere koordinatorliige bagli
calisma gruplar1 ve komisyonlar kurmak.

DORDUNCU BOLUM
Ic ve Dis Kalite Giivence Sistemi

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve Takvimi

MADDE 12—(1) Kalite Koordinatorliigli, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini ve
bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak,
performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlar.

(2) Kalite koordinatorliigli, i¢ degerlendirme c¢alismalarini her yil Ocak-Mart aylarinda
tamamlar ve degerlendirilmesi i¢in Kalite Komisyonuna gonderir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
kamuoyu ile Universite ana web sayfasindan ulasilacak sekilde paylasilir, ilgili rapor Yiiksekdgretim
Kalite Kuruluna gonderilir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Kapsam

MADDE 13—(1) Kurum i¢ degerlendirme raporu;

a) Yiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri 1s18inda belirlenmis misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri ile kalite giivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve siireglerini,
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b) Akademik birimlerin Sl¢iilebilir nitelikteki hedeflerini, bu hedeflerle ilgili performans
gostergelerini ve bunlarin periyodik olarak gézden gegcirilmesini,

¢) Programlarin TYYC ile iliskili ve 6grenme ¢iktilarina dayali olarak yapilandirilmasi ve
akreditasyon siirecinin gereklerinin yerine getirilmesi konusundaki ¢alismalarini,

¢) Bir onceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiyag¢ duyulan
alanlarla ilgili caligmalarini igerecek sekilde diizenlenir.

Kurumsal Di1s Degerlendirme Program

MADDE 14-(1) Universitenin dis degerlendirmesi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen dis degerlendirme takvimi igerisinde, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan taninan
veya gorevlendirilen dis degerlendiriciler veya Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kalite
Degerlendirme Tescil Belgesi yetkisi almis bagimsiz kurumlarca en az 5 (bes) yilda bir
gercgeklestirilir.

@) Universitenin kurumsal dis degerlendirilmesi, 23/11/2018 tarihli ve 30604 sayil1 Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeliginin 20 nci maddesinde belirtilen kapsam ve konular icerecek sekilde ve Kurul
tarafindan belirlenen kurumsal dis degerlendirmeye iliskin usul ve esaslar c¢ergevesinde
gercgeklestirilir.

() Dis degerlendirmenin birim/program diizeyinde yapilmasi durumunda degerlendirme
konulari, degerlendirilecek olan birim/programin faaliyet/hizmet alan1 konular1 ile sinirhdir.

@ Yillik degerlendirme raporlar1 Universitenin ana web sayfasinda yayimlanur.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunun Kapsam

MADDE 15-(1) Degerlendirme siirecinin sonunda Kurul tarafindan gorevlendirilen dis
degerlendiriciler tarafindan bir kurumsal geri bildirim raporu hazirlanir.

(2) Universite icin hazirlanan kurumsal geri bildirim raporu; iiniversitede yiiriitiilen egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, varsa bolgesel/ulusal 6l¢ekte 6ne ¢ikan toplumsal katki
faaliyetleri ile kurumun idari hizmetlerinin ve kurumsal karar alma siireglerindeki kalite glivencesi
sistemi ile kurumun giiclii ve iyilesmeye acikalanlarini kapsar.

Kalite Giivencesi Durum Raporu

MADDE 16—(1) Kurul tarafindan ilgili y1l igerisinde degerlendirilen yiliksekogretim

kurumlarma ait geri bildirim raporlarina dayanilarak hazirlanan, karsilagilan sorunlar ve kalite
tyilestirme siireci ile ilgili Onerileri iceren ve yiiksekdgretim kalite giivencesi ¢alismalarina katki
saglamay1 hedefleyen Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Durum Raporu, her yil Kurul tarafindan
hazirlanarak basta Yiiksekogretim Kurulu olmak tizere ilgili tim paydas kurum ve kuruluslara
sunulur.
(2) Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Durum Raporu, Kurul web sayfasindan yayimlanir.
Kurum i¢ ve Dis Degerlendirme Sonu¢larinin Kamuoyuna Aciklanmasi

MADDE 17—(1) Universitede yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglar

kamuoyuna aciktir. Yillik kurum i¢ degerlendirme raporlar1 ve dis degerlendirme programina
iligkin kurumsal geri bildirim raporlar iiniversitenin resmi internet sayfalarinda yayimlanir.

Kalite Giivencesi ve Iyilestirme Calismalar1 Kapsamindaki Harcamalar
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MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelik kapsaminda, tiniversite tarafindan gercgeklestirilecek

calismalara iligkin her tiirlii harcama, tiniversitenin biitcelerine ilgili konuda tahsis edilecek 6denekle
karsilanir.

BESINCI BOLUM
Program Akreditasyonu, Akreditasyon Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi ve Taninmasi

Program Akreditasyonu

MADDE 19 (1) Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde program

akreditasyonuna yonelik dis degerlendirme hizmeti, Kurul tarafindan program akreditasyonu
alaninda yetkilendirilmis veya Kurul tarafindan taninan bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon
kuruluslarinca gerceklestirilir.

Akreditasyon Kuruluslarimin Yetkilendirilmesi ve Taninma Siireci
MADDE 20—(1) Program akreditasyonunun Kurul tarafindan kabul edilmesi i¢in

akreditasyon hizmeti veren ulusal bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin Kurul tarafindan
yetkilendirilerek Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi almis olmasi, uluslararast bagimsiz
akreditasyon kuruluglarinin ise Kurul tarafindan taninmasi gerekir.

(2) Ulusal bagimsiz  dis  degerlendirme ve  akreditasyon  kuruluslarinin
yetkilendirilmesine dair usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir.

(3) Uluslararas1 bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarinin taninma
siireclerine dair usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir.

ALTINCI BOLUM

Diger Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 21 — (1) Bu Yo6nergede hiikiim bulunmayan hallerde 23/11/2018 tarihli ve 30604
sayilli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtrliige giren “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirlik

MADDE 22 — (1) Bu Yo6nerge, Senatoda onaylandigi tarihten itibaren ylriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 23 — (1) Bu Yénerge hiikiimleri Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.



