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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Komisyonu'nun diizenledigi Yuksekogretim
ekosistemi icerisindeki degisimleri, kuresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak universitemizin gelecege hazir olmasini saglamak, ¢evik yonetim yetkinligini
artirmak amaciyla dort ana bashk ve iki tematik konu ile 21-22 Mart 2023 tarihlerinde 60

katihmcinin  katki sagladigr calistay i¢c ve dis paydaslarimizin  katilimiyla basariyla

tamamlanmistir.

Universitenin kurum i¢c degerlendirmeleri, geri bildirim raporlari ve YOKAK Kurumsal
Akreditasyon olcutleri ve ydnetsel yaklasimlar cercevesinde calistayda; Degisim Ydnetimi,
Liderlik, Yoénetisim ve Kalite, Bilgi ve Teknoloji Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Uygulanabilir Ar-Ge (Tematik Masa), Uygulamali Egitim (Tematik Masa) alanlarinda uzman
gorusleri alinmis ve her bir calisma alanina yonelik mevcut durum tespiti ile goérus ve dneriler

degerlendirilmistir.



ONSOZ

Yuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kuresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak Universitemizin gelecege hazir olmasini saglamak, cevik
yonetim yetkinligini artirmak, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda kurumu belirlenen
konular 1siginda donustirmek Uzere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklasimlari hayata gecirmek ve kurumsal 6zgunlugu gu¢lendirmek amaciyla 21-22 Mart 2023
tarihlerinde akademisyenler, uzmanlar ve sektor temsilcileri ile Kurumsal Déndsum Planlama

Calistayr gerceklestirilmistir.

Yiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) yiiksekégretim kurumlarinda Kurumsal Dénlsime
dikkat ceken en 6nemli kuruluslarin basinda gelmektedir. Donusum planlamasi gereken ve
yonetilmesi gereken bir kavram olarak gunimuzin en 6nemli kavramlari arasinda yer
almaktadir. SUBU kurum i¢ degerlendirmeleri, Geri Bildirim Raporlari ve YOKAK Kurumsal
Akreditasyon oOlcutleri ve ydnetsel yaklasimlarimiz cercevesinde Calistay alanlari asagidaki

sekilde belirlenmistir;

= Degisim YOnetimi

» Liderlik, Yonetisim ve Kalite

= Bilgi ve Teknoloji Yonetimi

= Kurumsal Sosyal Sorumluluk

» Uygulamali Egitim (Tematik Masa)

» Uygulanabilir AR-GE (Tematik Masa)

Galistay sonuglari ile iyi ve/veya rol model uygulamalar ortaya ¢ikmis olup bundan sonraki
calismalara isik tutacaktir. Calistayda model gelistirme ve mevcut yaklasimlari daha iyi anlama,
yurtici/yurtdisi kiyaslamalar, kurum capinda farkindalk, sahiplenme ve katilimin artiriimasi,

deneyim ve gelismelerin paylasimi gerceklestirilmistir.

Kurumsal dénusimuin degerlendirmesi ve Universitemizdeki cesitli uygulamalarin iyi
uygulama 6rneklerinin ve rol model uygulamalarimizin degerlendirildigi katilimcilarin gérus ve
katkilarini iceren bu raporun, kurumsal donusim konusunda atilacak adimlara ve yeniliklere

rehber olmasi amacglanmistir.



Cahstay ile ilgili haber metnine buradan ulasabilir, konu ile ilgili olarak sorularinizi ise

kalite@subu.edu.tr e-posta adresine gonderebilirsiniz.
TUum paydaslarimiza tesekkurlerimizle,

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Kalite Koordinatorlugu / Calistay Duzenleme Komitesi


https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1236
mailto:kalite@subu.edu.tr
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma ve Gelistirme

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

BAPK : Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoru
BYS : Bilgi Yonetim Sistemi

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Bilgi Sistemi
KP : Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
LIDA : Liderlik Davranis Anketi

LMS : Uzaktan Egitimi Sistemi

MUYS : Mesleki Uygulama Yoénetim Sistemi
MUSIAD : Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
MYO : Meslek YUksek Okulu

OBIS : Oneri Bilgi ve istek Sistemi

SAGIF : Girisimcilik ve istihdam Fuari

SAU : Sakarya Universitesi

SAYEM : Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
STK : Sosyal Toplum Kurulusu

SUBU : Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TYS : Talep Yonetim Sistemi

YOK : Yuksekdgretim Kurumu



CALISTAYIN HEDEFLERI

SUBU'deki uygulamalarin YOKAK Kalite Guvencesi perspektifinden degerlendirilmesi,

lyi uygulamalari belirlemek ve rol model olmasi icin gliclendirmek (izere yapilimasi
gerekenleri tartismak,

Yeni gelistirilmesi gereken alanlardaki Rol Model ¢alismalari baslatmak,

lyi ve Rol Model Uygulamalarin sayisi arttirmak

Bu sonucu destekleyecek modelleme calismalari baslatmak

Cahsmalarin sahiplenmesinin guclendirilmesi ve uygulamada yayilm ve farkindaligin

arttiritimasi



GRUP CALISMALARI VE KATILIMCILAR

1. Degisim Yonetimi

Dog. Dr. Sinan Esen
Dog¢. Dr. Nermin Akyel
Dog. Dr. Aslan Coban
Doc. Dr. Mehmet Bagis
Dog. Dr. Kenan Goger

2. Liderlik Yénetisim ve Kalite

Prof.Dr. Mehmet Sarusik
Prof.Dr. Senol Cavus

Do¢.Dr. Selma Kirllmaz

Dr. Ogretim Uyesi Sevda Ciftci
Dr. Ogretim Uyesi Gokhan Ergen
Tezcan Ozdemir

Gulazem Berk

3. Bilgi ve Teknoloji Yonetimi

Dr.0gr.Uyesi Miicahit Soyaslan
Dr. Ogr. Uyesi Stleyman Uzun
Dr. Ogr. Uyesi Selman Hizal
Dr. Ogr. Uyesi Cem Ozkurt

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Cagri Kutlu

Ars. Gor. Nur Yasin Peker
Serkan Bilge¢
Ihsan Candar

4, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Prof. Dr. Azize Alayl

Dog. Dr. ismail Simsir

Doc. Dr. Feride Taskin Yilmaz
Dr. Sevgi Balcioglu

Dr. Selma Yilar

Ogr. Gor. ilknur Cakar

Dr. Burcak Basak Yigit

Pinar Erdag

Zehra Kdse Dirim

Moderator*
Katilimcr*
Katilimci
Katilimci
Katilimai

Moderator*
Katilmci
Katilimci
Raportor*
Katilmcr*
Katilimci**
Katilimci**

Moderator*
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5. Uygulamali Egitim (Tematik Masa)

e Dog. Dr. Fatih SGnmez

e Doc. Dr.isaVural

e Dr.Ogr. Uyesi Aydin Bagdat
e Dr. Ogr. Uyesi Didar Sari Calli
e Dr.Ogr. Uyesi Gokhan Atali

e Ogr. Gor. Mitkremin Uzer

e Opr. Gor. Stileyman Bakkal

e Ars. Gor. Ugur Alemdar

e Tansel Cavit Kulak

e Hamza Pir

Moderator*
Katilimci
Katilimci
Katilimai
Katilimci
Katilimci
Raportor
Katilimci
Katilimcr**
Katilimci***

6. Uygulanabili AR-GE (Tematik Masa)

e Prof. Dr. Fatih Caliskan

e Prof. Dr. Zafer Tatli

e Prof. Dr. Taki Demir

e Prof. Dr. Ertugrul Gelen

e Dog. Dr. Nuri Akkas

o Dr.0Ogr.Uyesiilker Dursun

e Dr.0gr.Uyesi Ali Furkan Kamanli
e Ars. Gor. Erhan ibrahimoglu

e Cagla Numan

* Kalite Komisyonu Uyesi
** Sektor Temsilcisi

*** Ogrenci Temsilcisi

Calistay DUzenleme Komitesi

e Dr. Ogr. Uyesi Selcen Vodinali

e Dr.Ogr. Uyesi Fatma Biisra Polat

o Ogr. Gor. Furkan Korkmaz

o Ogr. Gor. Bilal Erdemir

Moderator*
Katilimcr*
Katilimcr*
Katilimci
Katilimai
Katilimai
Katilimci
Raportor
Katilimci**

SUBU
SuBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
OPTIMAK STU
MEZUN OGRENCiI

SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
SUBU
ASAS ALUMINYUM



1. DEGISIM YONETIMI

Degisim Yonetimi Nedir?

Kurumlar icin degisim yonetimi; cevrenin ihtiyaclarini karsilamak adina érgutsel rutin ve
yeteneklerin donusumdu, mevcut durumu ve cevresel faktorleri analiz ederek 6rgutu kurumsal

hedefler ve paydaslarin beklentilerine gére uyarlamahdir.

Degisim yonetiminde kritik konular ise degisim ihtiyacinin belirlenmesi, degisimin yonunun
planlanmasi, degisim surecinde hangi araglarin kimler tarafindan uygulanacaginin belirlenmesi,

degisim sonuclarinin él¢ilmesi seklinde siralanabilir.
Degisimin Yonu Nedir?

Tarihsel streg icerisinde insanlik buyuk ve kuicuk degisimlere taniklik etmistir. Degisimin hizi,
degisimin etkisi her seferinde farkhhklar arz etmektedir. Bir durumdan baska bir duruma gecis
hali, bazen bu gecisin sancilarini da beraberinde getirmektedir. Kurumlarin bu sancili gegisten
yaklasima dayali bir kurgu ile en 6nemlisi de egitim kurumlarinin bu sureci saglam temelli bir
yaklasimla ele almasi gerekmektedir. Onceleri madde ve ruh ayrimi yapiliyor olsa da
gunimuzde bu dusunce yapisinin geride kaldigi gérdlmektedir. Bu baglamda tekgi felsefe
anlayisinin hakim olmasi gerekliligi 6n gérulmektedir. Bu bakis acisi insani dogayla daha uyumlu
hale getirmektedir. Bu noktadan hareketle dinya vatandasligi konusunun énemi yadsinamaz
bir gercektir. Egitimi kurgularken dunya vatandashgl konusunu goz ardi etmeden kurgulamak
dogru bir yaklasimdir. Neo-liberal sistemlerin ¢okus surecinde dayanismaci ekonomik
sistemlerin ortaya ¢ikmasi, kooperatif modelleri, paylasim ekonomisi, dongusel ekonomi, iklim

degisikligi ve etkileri, surdurualebilirlik gibi konularin 6n planda oldugu gorulmektedir.
Degisimi Nasil Okuyalim?

Hayatta hi¢ degismeyen ve surekli degisen konular bulunmaktadir. Asil énemli olan bir
sonraki noktada nerede olunacaginin tahmin edilmesidir. Dogru bir tahmin ile degisimin
yonunun de tahmin edilmesi mumkun olacaktir. Kisith veriler ile gelecegin tahmin edilmesi,
gelecek senaryolarinin ortaya konmasi elbette cok zordur ve ginUmuz dinyasinda s6z konusu

tahminleri en iyi yapanlar ayakta kalacaktir.



Degisim ihtiyaci nasil belirlenir?
Pazarin, dis ¢evrenin ne istedigini gordukce degisim ihtiyaci anlasiimaktadir.

Akademik olarak farkli disiplinlerden gorusler alinarak toplumda degisimin ne yonde
oldugunu belirlemek mimkinddr. Ornegin kultir calismalari gerceklestiren akademisyenlerin
goruslerine kulak vermek gerekmektedir. Degisimin toplumda ne yonde oldugunun tayini
acisindan paydas gorusleri oldukca kiymetlidir. iktisat alaninda calisan akademisyenlerden ise
orta sinifin gorece azalmasinin etkilerini dinlemek gerekmektedir. ilaveten Ekoloji ve
Meteoroloji ¢calisanlardan dogal hayat ve iklim degisikliginin etkilerini dinleyerek disiplinler arasi
paydaslarin surecin icine dahil edilmesi gerekir. Yapilacak cok katmanli analizler ve stratejik

yonetim konusuna giren analiz turleri ile dogru analiz ve dogru sonuclara ulasilabilir.
Degisime Karsi Yavas mi1 & Hizli mi Aksiyon Alinmahdir?

Kurumlarin degisimler karsisinda alacagi pozisyon farklilik géstermektedir. Kurumlar buyuk
degisimlerin parcasi ve fakat ki¢uk adimlarla degisimi yonetmeye ¢alismalidir. Kurumlar bayak
degisim vizyonunu ortaya koymali, ancak kticuk adimlarla streci yonetebilme kabiliyetine sahip
olmalidir. Degisimde sureklilik dnemli bir husustur. Boylelikle belirli bir sire sonra degisime

yonelik kultar olusmaktadir.
Degisim Nasil Yonetilmelidir?

Kurumlar degisimi planlarken kurum kultarana, insan kaynagmni, alt yaplyl gozeterek
planlama yapilmaldir. Degisimde mutlaka i¢ ve dis paydaslarin sirece dahil olmasi gerekmekte
ve katiimci yonetisim anlayisi tesvik edilmelidir. Degisimden etkilenen tUm paydaslarin strece
dahil edilmesi, degisimi yoneten ve degisimden etkilenenler arasinda karsilikli etkilesim ve

iletisimin saglanmasi gerekmektedir.
Degisimde Oncelikler Nasil Belirlenmelidir?

Kurumlar, vizyon ve misyonlari baglaminda kritik basari faktorlerine gore degisimde

onceliklerini belirlemeli ve 6nceliklendirme calismasi yapmalidir.



SUBU'nin Kritik Basari Faktorleri asagida yer almaktadir;

= Ogrenci Odaklilik

= Uygulamali Egitimin Yayginlastiriimasi
= Akademik Basari

= CO6zUm Odakh Ar-Ge Calismalari

= Surdurulebilir Yenilik¢i Yaklasim

» Paydaslarla Etkin Yonetisim

= Dijital Donusume Uyum

S6z konusu kritik basari faktoérlerimizden o6rnegin Dijital DOntusume Uyum Faktoru
onceliklendirilmis ve son iki yilda 6zellikle bu hususta cesitli girisimlerde bulunulmustur (BYS,

Kurumsal Zeka, Kurumsal Performans Yonetimi vb.).
Degisime Nasil Ayak Uydurulur?

Degisime ayak uydurmanin kilit noktasi oncelikle insanin degisim fikrine inanmasi ve
kurumlar tarafindan degisim fikrine insanlarin inandirilmasi gerekmektedir. Bu noktada
iletisim, inanc ve ikna énemli konular olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle i¢c paydaslarin

degisimin bir parcasi oldugunu hissetmesi hususuna dikkat edilmelidir.

Degisime ayak uydurmak icin duygusal olarak kisinin buna hazir olmasi gerekmektedir.
Aristo'nun retorik Ucgeni olan Ethos, Pathos, Logos Uclemesi degisime ikna konusunda
faydalanilacak 6nemli araclardan biridir. Lidere guven, duygusal yakalanma ve mantiksal
tutarhhk kritik noktalardir. Degisimde liderler onemli bir yere sahiptir. Liderin ozellikleri
sayesinde degisime ayak uydurulacak konular ortak degerler haline getirilmelidir. Peki, her
degisime ayak uydurulmali midir? Bu sorunun cevabi tim &nyargilarindan arinmis bireyin
kendisi icin gerekli olana ayak uydurmasi seklinde cevaplanabilir. DUnyada populer olan her
degisimi benimsemek gerekmemektedir. Burada birey kendi fitratina, ahlaki degerlerine ve
sahip oldugu degerlere uyum saglayan konulara odaklanmalidir. Bunun disinda kalanlari

bireyin kabul etmesi mumkun degildir.
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Degisimin Etkilerini Nasil Ol¢ebiliriz?

Bir goruse gore degisim planlanirken degisimin performans gostergeleri tanimlanmis olmal,
bu gostergeler dogru tanimlanmis ise dogru dlciimleme yapilmasi miimkin olabilmektedir. Ote
yandan degisimin sayisal olmayan bir kavram olmasi sebebiyle degisimi 6lcmenin zorlugu da
yadsinamaz bir gercektir. Olcmeyi cesitlendirmek gerekebilir, bu sayede kaliteden uzaklasma
riski de yonetilmis olabilir. Degisim sureclerinde degisimin sonunda degisime katki veren kisiler

mutlaka édullendirilmelidir. Bu surecin devamliligi icin dnemli bir husustur.
Degisimi Yonetirken Kimler Olmali?

Surece dahil olan tim paydaslar i¢ ve dis ayrimi yapilmadan suregte rol almalidir. Dis
paydaslar, STK ve medya surecin 6nemli paydaslari haline gelmelidir. Uluslararasi capta
isbirlikleri yapilmali ve bu sayede kiyaslama olanagina kavusulmahdir. Ozellikle degisimi
planlarken ve uygularken Universitelerin tim personelinin bu konulara katki vermesi

gerekmektedir.
Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum

SUBU sektérde yasanan degisimleri sirekli takip eden ve degisimleri analiz edip kuruma
adapte etme konusu Uizerine yaklasimlar gelistiren bir tniversitedir. Ornegin sektérel degisim
mufredat degisimlerini etkilemektedir. Dig paydaslarin talebi dogrultusunda guncellenen
program sayisi birimlerimiz i¢cin dnemli bir gosterge olup bu baglamda piyasadan gelen geri
bildirimlere gore degisiklik yapilmaktadir. +1 uygulamasi sayesinde 6gretim elemanlarimizin is
dunyasi ile olan iliskisi Gniversitemizde degisim ihtiyaclarinin belirlenmesi acisindan oldukca
onemlidir. Bununla birlikte degisim ydnetiminin daha sistematik yapilmasi gerekmektedir.
CUnkU degisim cok hizli yasanmakta ve bu hiza ayak uydurmak i¢in sistematik bir yaklasim

zorunluluk haline gelmistir.
SUBU Modelinin Genel Cercevesi (is Uygulamalari, lyi Uygulamalar, Rol Modeller):

SUBU'niin énceleri is uygulamasi olarak karsimiza cikan bircok uygulamasi giiniimiizde iyi
uygulama ve rol model uygulamasi seklinde ilerleyerek karsimiza ¢ikmaktadir. Asagida her biri
bir degisim ihtiyacindan ve paydas beklentilerinden yola ¢ikilarak olusturulan uygulamalar yer

almaktadir;
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= +1 Uygulamali Egitim Modeli

» Fikir Sofrasi, Sinerji Grubu, Sektér Danisma Kurullari

= Teknoloji Yarismalari Koordinatorlugu

» Bilimsel Yayinlar Koordinatorlugu

= Dijital Do6nusum Adina Endustri 4.0 Dersleri

= Kurumsal Zeka Uygulamasi

» Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

= SUBU Konusmalari (5. Sezon 44. Program)

» MYO'da Cap ve Yandal Uygulamalari

» QOrganize Sanayi Bolgesinde Lisansustu Ders Uygulamalari

= ilk Ders Uygulamalari ve Sektérle Bulusma Giinleri

Ulusal veya uluslararasi dl¢cekte iyi oldugu bilinen, model alinabilecek kurumlar ve/veya

modeller

Gelenegi olan bir kurum olmasi acisindan miihendislikte iTU, sosyal bilimlerde Bogazici
Universitesi ve saglik bilimlerinde Hacettepe Universitesi kurum kaltaranin  gelistigi

universiteler olmasi nedeniyle uygulamalari incelenmesi gereken universitelerden bazilaridir.
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Goris ve Oneriler

Degisim Kavraminin Anlasilmasinda Zorluk

= Degisim kavrami tUlkemizde genelde uluslararasi camianin kodlari kullanilarak aktariimaya
calisiimaktadir. Bu yiizden toplum tarafindan anlasiimasi gliclesmektedir. Oncelikle degisime
yonelik kavramlarin toplumun kulturel sifrelerine uygun sekilde anlasilabilir sekilde
donusturulmesi gerekmektedir.

» Bazi kavramlarin soyut degil somut duzeye indirilmesi gerekmektedir. Degisim bir zorunluluk
olup gerek kurumsal gerek uluslararasi dizeyde bulundugumuz egitim sektord agisindan

degerlendirildiginde degisime adapte olmamiz gerekliligi kaginilmazdir.

Orgiitsel Yetenekler

» Her birime orgutsel yetenek kazandirimalidir. Guclu yonleri davranisa donusturerek
orgutsel yetenekleri belirlemek gerekmektedir.

= Ogrenci odakl egitim anlayisinin yanlis anlasilmasinin éniine gecmek gerekmektedir.

= Ulkemizde gerceklestirilen misyon farklilasmasi projesinde yer alan Universite kategorileri
cesitliligi artirilarak alanda farklilagsma ile 6rgutsel yetenekler daha da 6zgunlesebilir.

= YUksekogretim kurumlarinin kamuya miyoksa 6zel sektdre miinsan yetistirdigine dair karar
vermesi gerekmektedir.

= Universitemizde Degisim Yonetimi Dekanligi/Degisim Yoénetimi Koordinatérliigi kurulmasi
dnerilmektedir.

»= Mezunlarin degisimin en 6nemli ¢iktisi ve surecin bir parcasi olarak ele alinmasi, mezun bilgi
sistemi ve izleme birimin kurulmasi gerekmektedir.

= Sektorle isbirligi birimi kurulmasi 6nerilmektedir.

= Ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve kulturel gelismeleri ve degismeleri izlemek bir
birimin sorumlulugunda olmalidir.

» Kurumsal hafizanin olusmasi ve guclendirilmesi icin kurum tarihini yazan bir birim olmalidir.

* Analiz ve Degerlendirme Birimi kurulmalidir.

= SUBU Sireclerle Yoénetim Modeli'nin yayihmi ve sireclerin uygulanmasi ve izlenmesi

konusunda calismalarini artirmalidir.
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2. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Lider Kimdir, Yeni Yuzyilda Liderin Temel Ozellikleri Nelerdir?

Lider; vizyoner, yon gosterici, farkl bakis acgisina sahip, takipcilerini etkileme gutict yuksek,

analitik dusunebilen, sentez yapabilen, kurumunu ileriye tasiyabilen, 6ngoru sahibi kisidir.
Liderin tasimasi gereken 6zellikler arasinda;

= Farkli dustinme kabiliyeti,

» Yenilik¢i ve yaratici,

= Degisime acik,

= iletisim ve kitleleri etkileme becerisi ve

* Yonlendirme yetenegi 6n plandadir.

Lider ayni zamanda, degisen kosullara karsi adapte olabilen ve degisime onculuk eden,
topluma ya da icinde bulundugu kuruma hizmet eden, kurumunun misyon ve vizyonunu hayata

gecirebilen ve takipgilerine rol model olabilen kisidir.
Lider Nasil Olmalidir?

» Vizyon odakli,

= GUglU iletisim,

» Motivasyon araclarini kullanan,

» Empati kurabilen,

= Dijitallesmeyi 6nemseyen,

= jcten ve samimi,

= Guvenilir ve tutarli,

= Takipgilerin gelisimine katki saglayan,
= Ozgurliikel, katihmc ve seffaf,

» Duygu tasarlayabilen.
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Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katimci
yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya calismaktadir. SUBU,
O6grenci ve sure¢ odakh bir sistem kurarak tum faaliyetlerini paydas memnuniyetini
oncelikleyerek yonetim sistemleri ile birlikte bir butun olarak ele almaktadir. Gunumuzun ve
toplumun gerektirdigi nitelikte insan gucunU yetistirerek, bilgiye, beceriye dayal isgtcu
ortamina uygun bakis acisini yansitan, tum calisanlarin ekip ve takim ¢alismasi ile paylasimini

ve katihmini destekleyen kurum kaltirinu olusturma cabasindadir.

SUBU'de calisanlarin  gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi,
yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima uygulamalari ile kurum kultarinun guclenmesi
saglanmaktadir. SUBU'nin yoénetim politikasi; “seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda,
kararlarini paydaslarinin etkin katihimi ile hassas, elestirel dustinebilen ve etik degerlere bagli bir sekilde

vermektir".

Universitemiz liderleri, davranislarini her yil Liderlik Davranisi Anketi (LIDA) ile élcmekte ve
sonuclarini degerlendirmektedirler. Liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel
liderler duzeyinde ele alan Universitemiz, 2020 yilinda ilk kez uygulamaya alinan Liderlik
Davranisi Anketi ile liderler hakkinda gorusleri belirlemek, memnuniyet duzeyini 6lgmek ve
liderlerin iyilestirmelerine yon vermesi amaci ile her yil sistematik olarak gerceklestirilmektedir.
Anketler sonucu alinan geribildirimlerin, lider etkililik duzeyini belirlemede ve iyilestirmelerde
kullanilan bir mekanizma haline gelmesi amaglanmistir. Liderlik anketi analizleri liderin kendisi
ile paylasilmakta ve anket sonuclarina yonelik yapacag iyilestirmeleri iceren aksiyon planlari

sistematik olarak talep edilmekte ve cesitli toplantilarda guindem olarak ele alinmaktadir.

Universitemiz liderlerinin kalite givencesi bilinci, sahipligi ve kurum ic kalite glivencesi
sisteminin olusturulmasina liderlik ettigi anket sonuclarina da yansimaktadir. Bunun bir
ornegini cesitli duzeyde liderlerden olusan Kalite Komisyonu Uyelerimizin gerceklestirdigi
faaliyetlerde gérmekteyiz. Liderlerimizin deneyim aktarimi, kurum kaltirunun bir pargasi haline
gelmistir. i¢ kalite glivence calismalari Rektdr diizeyinde sahiplenilmistir. Universitemiz liderleri
kalite ¢alismalarini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Liderler, Kalite Komisyonu ve Kalite

Koordinatorlugl bunyesinde birimlerde yayihmin saglanmasi konusunda planlamalara dahil
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olmaktadirlar. Program akreditasyonu surecleriile kalite guvencesi cercevesi kurumun surecleri

icerisinde sekillenmekte ve paydas katihmi ile gelistiriimektedir.

Liderler, her yil performans sunumlari ile birim bazinda kurumsal performansini
izlemektedir. Kurumsal performansin izlenmesinde kullanilan Kurumsal Performans Yénetim
Sisteminin stratejik plan modulu aracihgl ile liderler yonettikleri birimin stratejik plan
performansini takip etmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim performanslarini

gerceklestirmektedirler.

Goriis ve Oneriler

» Yapilan anketlerin icerik ve uygulama bicimlerinin goézden geciriimesi 6nerilmektedir
(Maddelerin sadelestiriimesi ve yeni maddelerin eklenmesi ile mevcut ihtiyaca uygunlugunun
degerlendirilmesi).

» Anketlerin tim paydaslar tarafindan doldurulmasi icin tesvik edilmesi 6nemlidir.

= Liderlik Davranisi Anketi anket hiyerarsisi gozden gecirilmelidir. Ozellikle liderlerin hem
kendilerini degerlendirdigi hem de astlarina iliskin anket uygulamalarinin hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

» Bireysel hedef kartlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

= Liderlik gelisim atolye calismalari gerceklestirilmelidir.

»= Kurum kultdrd olusturmanin zorlu bir sire¢ olmasi sebebiyle kalitenin bireye kadar inen
duzeyde ele alinmasi gerekmektedir.

= SUBU calsanlarinin kurumsal aidiyeti yiksek olmakla birlikte surddralebilirligi icin
calismalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

= Bireysel yaraticilik kurum kaltirtnuan bir parcasi olmalidir.

» Kurumda o&duller, motivasyon araclari sayisi artirilmali ve sistematik bir yaklagim
gelistiriimelidir.

» Birim yoneticileri paydaslari ile birlikte katihma kulturG yayginlastiracak calismalar ve
toplantilarin sayisini artirmalidir.

= SUBU'niin akademik ve idari birimlerinin performans verileri incelenerek daha kapsamli
analiz ve degerlendirmeler yapilmalidir.

» Elde edilen veriler dogrultusunda ihtiyaglara yonelik eylem planlari yapilmalidir.
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» Planlanan ve gerceklesen sonuglar arasindaki farkhlklarin nedenleri detayl tespit edilmeli ve

¢6zum dnerileri tretilmelidir,
» Sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal faaliyetlerin artirilmasi dnerilmektedir.

= Takdir, tanima ve tesekkir mekanizmalarinin zamaninda gerceklestirilmesi dnemlidir.
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3. BILGIi VE TEKNOLOJi YONETIMI

Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum

SUBU dijital déntsiimi icin uzun zamandir calismalar geceklestirmektedir. Universitemiz
yerli bir yazilim olan Bilgi Yonetim Sistemine gecisle beraberinde bircok calismayi es zamanh
yuratmektedir. Verilerin Uretilmesi, gérunur hale getirilmesi, kullaniimasi ve nihayetinde veri
odakli bir ydonetimle veri kalturanun olusturulmasi ginumuzdeki kurumlar icin oldukga kritiktir.
Universitemiz tam verilerimizin yer aldigi ve sayisiz kirlima sahip bir veri havuzunu
tamamlamak Uzere olup dis bir kurulus ile Kurumsal Zeka platformunu olusturmustur.
Universitemizin tim verilerini tek bir noktada toplayip, dinamik olarak raporlayan bir is zekasi
yapisina sahip olmakla birlikte, kurumumuzda manuel ortamlarda tutulan verilere yonelik
esnek veri giris yapisini sunmaktadir. Bu platform veri anlamlandirma yapabilmeye yonelik
temel bir veri duzlemi de saglamaktadir. Dijital donusum uUniversitemize hiz kazandirarak
surecleri kolaylastiracak, veri temelli gelistirmeleri saglayacak ve zeki sistemlere gecmemize

yardimci olacaktir.

SUBU Bilgi ve Teknoloji Yénetimi kapsaminda yer alan uygulamalar asagida yer almaktadir;

BYS (Bilgi Yonetim Sistemi),

= LMS (Uzaktan Egitimi Sistemi),

» MUYS (Mesleki Uygulama Yénetim Sistemi),

» TYS (Talep Yonetim Sistemi),

= EBYS (Elektronik Belge Yonetim Bilgi Sistemi),
= OBIS (Oneri Bilgi ve istek Sistemi),

= KP (Kurumsal Performans Yonetim Sistemi).

» Kurumsal Zeka
SUBU Modelinin Genel Cercevesi (is Uygulamalari, iyi Uygulamalar, Rol Modeller):

SUBU'de is uygulamasi ve iyi uygulama yolundaki érnekleri olarak; Talep Yénetim Sistemi
(TYS), Uzaktan Egitim Sistemi (LMS), Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi (MUYS) 6rnek olarak
verilebilir. Var olan s6z konusu sistemler gelistiriimeye devam etmektedir. Bu sistemlerin

gelistirilmesi tamamladiginda rol model uygulamalar sinifina ge¢gmesi mumkun gérinmektedir.
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Ulusal veya uluslararasi élgekte iyi oldugu bilinen, model alinabilecek kurumlar ve/veya

modeller

= |TU portal,
= ODTU portal,
= SUSSED.

Goriis ve Oneriler

» Personel ihtiyaci giderilmelidir.

= jlave Yonerge calismalari ve politikalarin gelistirilmesi énerilir.

= Bilgi GUvenligi, egitim, koordinasyon ¢alismalarinin sayisinin artiriimasi gerekmektedir.

= KVKK kapsami uyarinca kullanicilarimizin kisisel veriizinlerinin ve veriislenme surecinin takip
edilebildigi sistemin aktif hale getirilmesi gerekmektedir.

= Veri guvenligi ile ilgili politika olusturulmasi onerilir.

= TUm is sureclerinin Endustri 4.0 kapsaminda dijitallestirilmesi onerilir.

» Tek portal Uzerinden sistemlere erisim saglanmahdir.

= Bilgi Yénetisim Grubunun olusturulmasi ve Bilgi Yonetisim Elcilerinin (Akademik ve idari
Birim Personeli/Ogrenciler/Firma Proje Yir(tlcisi) belirlenmesi énerilmektedir.

» Nitelikli Yoénetisim Birim sorumlularinin olusturulup, yetki dagitiminin dinamik hale
getirilmesi gerekmektedir.

= Ogrencilerin temelden yetistirilip yazilim gelistirme sireclerine dahil edilmesi bu konuda ilgili
arastirma merkezlerinin kulucka merkezleri haline gelmesi dnerilmektedir.

= BYS'nin kullanici dostu ara yuz oranlarinin arttirilmasi 6nerilmektedir(Mobil uygulama
teknolojilerinin kullaniimasi, duyurularin bildirim olarak gonderilmesi) .

= Dinamik Mezun Bilgi Sistemi (6rnegin LinkedIn ile senkronizasyon) olusturulmasi ve bu
sistemin olusturulmasinda ilgili birimlerden analistlerin sUrec¢te aktif rol almasi
gerekmektedir.

» Mezunlara dijital mezun karti tanimlanmasi,

= Teknoloji trendlerine yonelik uzaktan egitim programlarinin aciimasi (Ornegin lisans
duzeyinde bilgisayar muhendisligi, lisansustu duzeyinde siber guvenlik programi ve sanal

gerceklik temelli programlar),
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YOKSIS'ten cekilen bilgilerin filtrelenip is ortamina aktarilabilmesi ve ilgili paydaslarin erisme
imkant artirimalidir (Dinamik kurumsal zeka sistemi ile istenen bilgilere erisim imkani).
Universitemiz arsiv sisteminin e-arsiv yapisina gecirilmesi énerilmektedir.

TUm otomasyon sistemlerinin devreye alinmadan once kilavuzlarinin olusturulmasi ve
kurum icin egitimlerinin surekli olarak devam ettirilmesi,

TUm hizmet i¢ci egitimlerde nesneye yodnelik disinme becerisinin kazandirilmasinin

hedeflenmesi onerilmektedir.
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4. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum

SUBU, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii yetistirmeyi
ayni zamanda gerceklestirdigi ¢ozim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayi

hedefleyen bir Universitedir.

SUBU'niin topluma hizmet politikasi; “Sosyal, kiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma deger
katan calismalar gerceklestirmek, tum paydaslari ile birlikte butin sirec ve faaliyetlerinin
topluma faydali olmasina 6zen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine
6zendirmek ve gerceklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir

sekilde hareket etmektir”.

SUBU Uygulama ve Topluma Hizmet siirecinin ana aktérleri asagidaki sekilde yer almaktadir.

UYGULAMA VE TOPLUMA HiZMET SURECI ORGANIZASYON YAPISI

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kadin ve Aile Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is Sagh@ ve Giivenligi
Koordinatdrliigii
Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenci Topluluklan
Etik Kurul

Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

flk Yardim Egitim Merkezi

" Bgrenci Konseyi .
Engelsiz Universite REKTOR
Koordinatarliigi YARDIMCISI

Uygulama ve Topluma Hizmet

Siirecinden Sorumlu

Topluma Hizmet Dekan/Mudir Yrd.
Alt Komisyonu

Otizm ile Miicadele

Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yasam Boyu Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saghkh Yagam ve Bagimhlkla
Miicadele Koordinatérliigii
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SUBU Modelinin Genel Cercevesi (is Uygulamalar, iyi Uygulamalar, Rol Modeller):

» Kanser tedavisinde kullanilan cihaz Gretimi ve YOK Topluma Hizmet Oduli (2019-2020),

= SUBU, Tirkiye Kalite Dernegi Ankara Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu
Yénetimi Proje Odullerinde ‘Mesleki Egitimde +1 Uygulamali Egitim Modelinin Nitelikli
istihdama ve Uretime Katkisi’ projesiyle devlet (niversitesi kategorisinde 6dile layik
gorulmesi,

» Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) kurs ve egitimleri,

= Sakarya Sinerji Ekibi, Kamu Kurumlari, STK'lar ile gerceklestirilen Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik
ve istihdam Fuari (SAGIF),

= +1 Uygulamali Egitim Modelinin mesleki egitim ve istihdama katkisi,

= Toplumu bilinclendirmek ve farkindalik saglamak adina diizenlenen SUBU Konusmalari,

» Sapanca Park Uygulama Oteli'nin Covid-19 salgin doneminde saglk calisanlarina, 2023 asrin
felaketinde depremzedelere aciimasi,

= Kan Dostum SUBU kampanyasi ve Kizilay tarafindan Kurumsal Kan Bagiscisi Madalyasi'na
layik géralmesi,

= Sakarya Gen¢ MUSIAD ve Yedirenk Uluslararasi Ogrenci Dernegi ile yapilan Geng Ticaret
Koprusu projesi (Uluslararasi 68renci),

» Pandemi déneminde saglk calisanlarina yapilan destekler,

= Seferihisar (izmir) ve Elazig-Sivrice Depremlerine iliskin yapilan incelemeler ve yayinlanan ve
inceleme ve Degerlendirme Raporlari,

» Girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmelerinde dnemli roller Ustlenmesi amaglanan “Yatirm
Hamisi-Kim Tutar Seni” adli projede Universitemizin, Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) ve Sakarya Universitesi (SAU) gerceklestirdigi isbirlikleri,

» Paydasl oldugumuz Geng Ticaret Koprusu adh proje ile Sakarya'daki uluslararasi 6grencilerin
varligini ve etkinligini arttirmak, Kobilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini gelistirme
yonunde gerceklestirilen calismalar,

= Ogrenci topluluklari: Ogrencilerin ders disi génilliliik aktivitelerini desteklemek amaciyla
Universitemiz binyesinde halen 52 Ogrenci Toplulugunun faaliyetleri

= QOgrencilere verilen yemek bursu,

= QOgrencilere kismi zamanli is imkani taninmasi,
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SKS (Saglk, Kaltur ve Spor) Daire Baskanligi tarafindan baslatilan ve daha sonra Saghkli
Yasam ve Bagimlilikla Mucadele Koordinatérlugu bunyesinde devam etmekte olan Yesilay ile
ortak yurutulen projeler,

SUBU Bagimlilikla Mucadele Farkindalik Seminerleri,

Universitemiz biinyesinde AFAD Komisyonu olusturularak depremzedelere yénelik maddi ve
manevi destek ¢alismalarinin yaratalmesi,

Ogrenci Topluluklarinin yapmis oldugu sosyal sorumluluk projeleri; saglik taramasi, kitap
bagisi, fidan dikimi vs.

Spor Bilimleri Fakultesinin 6zel cocuklar igin gergeklestirdigi etkinlikler,

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kadin, cocuk ve aileye yonelik
duzenli sekilde gerceklestirdigi SUBUKAM Seminerleri,

Farkli kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller,

Universite Ust yénetiminin acik kapi politikasi,

Universitemiz Stratejik Planinda toplumsal faaliyetlerin yer almasi,

Ogrenci topluluklarinin Universite (ist yonetimi ile bir araya gelmesi,

Ogrencilerimizin topluluklar kurarak KSS calismalarinda etkin bir sekilde gérev almasinin
saglanmasi,

2209A ve 2209B gibi TUBITAK tarafindan desteklenen projelere égrencilerin tesvik edilmesi,

Gezi programlarinin olusturulmasi ve Kariyer gunlerinin duzenlenmesi.

Goris ve Oneriler

KSS faaliyetlerini koordine etmek tzere merkezi bir birim olusturulmasi énerilir.
Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda KSS faaliyetlerine yénelik varolan
stratejilerin yayiliminin saglanmasi,

KSS faaliyetlerinin yonetilmesi, takip edilmesi ve degerlendirilebilmesi icin web tabanh bir
sistemin olusturulmasi,

Bélgemizde bulunan Sakarya Universitesi'yle birlikte ortak dis paydaslarimiz oldugu icin,
oncelikli olarak yasadigimiz sehir olmak tzere, KSS konusunda birlikte hedefler belirlenerek
calismalar yapilmasi,

KSS faaliyetlerinde ele alinan baslica konular olarak, dezavantajli gruplar icin pozitif

ayrimcilik, yerel kalkinma, tuketici haklari, ¢evrenin korunmasi, yenilenebilir enerji
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kaynaklari, ahlaki ve etik degerlerin kazandiriimasi gibi konularda ilgili vakiflar, dernekler ve
diger paydaslarla isbirligi olusturulmasi,

Universite tarafindan gerceklestirilen KSS faaliyet giderleri icin dis paydaslarin vergi indirim
ve tesviklerinin arastiriimasi,

Universitemiz biinyesinde sosyal sorumluluk kapsaminda "Topluma Hizmet Uygulamalari”
ve "Sosyal Girisimcilik" derslerinin eklenerek uygulamalarla desteklenmesi,

Yeniden Atama ve Akademik YuUkseltilme Kriterlerinde sosyal sorumluluk projelerinin
puanlandiriimasi. Ayrica KSS kapsamindaki faaliyetlere destek veren paydaslarin
odullendirilmesi,

KSS'de surdurulebilirlik kavramina yonelik ¢calismalarin arttirilmasi,

Ogrenci projelerinin KSS konusunda tesvik edilmesi,

Sosyal sorumluluk projeleri konusunda paydaslara egitim ve danismanhk hizmetlerinin
verilmesi,

KSS projelerinde 6grencilerinin aktif hale getirilmesi amaciyla Ogrenci Konseyi/Ogrenci
Dekanligi kurulmasi

Ogrenci Topluluklariyla ilgili sureclerin BYSye (Bilgi Yonetim Sistemi) eklenmesi ve
yarutulmesi

Ogrenci topluluklarina yénelik tanitim giinlerinin planlanmasi

BAP biriminden KSS projeleri icin butce ayrilmasi

Sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetistirilebilmesi icin MEB ile protokol yapiimasi
ve gonullt akademisyenlerin iyi uygulama ve rol model 6rneklerini paylasmasi

GCalisanlara yénelik sorumluluk kapsaminda kres desteginin saglanmasi

Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegine Uye olunmasi ve her yil dizenli organize edilen
Kurumsal Sorumluluk Zirvesi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Deger Katan Kurulus

Odiilleri icin proje basvurusunda bulunulmasi énerilir.

24



TEMATIK ALANLAR

1. Uygulamali Egitim
2. Uygulanabilir AR-GE

1. UYGULAMALI EGITiM

Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum
Gucla Yonler

= Yiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Yuksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi' ile modelin glvence altina
alinmasi,

= Universitenin TR42 Sanayi Bélgesinde bulunmasi,

= Modelin 2012 yilindan bu yana sektor ile ic ice uygulaniyor olmasi,

= Cesitli protokollerin ve mevzuat alt yapisinin varlig,

»= Modelin Ulke genelinde yayillmis 6ncu ve rol bir model olmasi,

* Modelin bir web arayuzu araciligi ile takip ve kontrolunun saglaniyor olmasi

» Mevzuatin bazi birimlerde farkli uygulanmasi,

»= Modelin KALDER gibi 6nemli bir kurumdan 6dul almis bir model olmasi
Zayif Yonler

= MUYS web yaziliminin gelisimi ve iyilestiriimesi sureclerinin hentz tamamlanmamis olmasi,
» Merkezi bir Koordinatorlugun bulunmamasindan kaynakh surec takibinin yeterli olmamasi,
» Bazi sektorlerde modelin bilinirliginin dusuk olmasi,

» Modelin iller arasinda uygulanabilirliginin guclugu,
Firsatlar

= Ust ydnetimin cesitli kurum ve kuruluslardaki resmi goérevleri (MYK vb.)
= Ust yonetimin +1 Uygulamali Egitim Modelinin énemsemesi ve yayginlasmasi konusunda
faaliyetler gostermesi,

» Modeli benimseyen aktif ve tecrtibeli personelin kurumdaki varhg,
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» Bazi birimlerde mezun &grenci STK'larinin modelin yayginlastiriimasi icin ¢caba halinde

olmasi,
Tehditler

» 01.01.2023 tarihi itibariyle modele katki saglayan devlet desteklerinin son bulmasi,
= Nitelikli isletmeler ile modelin uygulanabilmesinin saglanmasi amaciyla tedbirlerin 6zellikle
6grenci sayisi fazla olan programlarda kismen yetersiz olmasi,

» Cumhurbaskanhg Kariyer Kapisi programinin Model ile entegre edilmemis olmasi,
SUBU Modelinin Genel Cercevesi: ROL MODEL

+1 Uygulamali Egitim Modeli, 2012 - 2013 Egitim Ogretim Yil'ndan itibaren, Sakarya
Universitesi buinyesinde yer alan bitiin Meslek Yiksekokullarinda ve programlarinda
uygulanmaya baslayan ve universitenin bélunmesi sonrasinda Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi'nde basari ile yiritilen bir egitim modelidir. Ayni zamanda bu model 2013-2014
Egitim ogretim yili itibariyle Universitemiz bunyesinde bulunan Teknoloji Fakultesinde lisans
duzeyinde de uygulanmaya baslayarak 2020 yili itibariyle uygulamaya dahil olan lisans
duzeyindeki birim sayimiz artmis bulunmaktadir. Modelin kurucusu olan ve halen modeli
basarili bir sekilde yuruten birimlerin 7141 sayih kanun geregi bolunen Sakarya Uygulamal
Bilimler Universitesinde olmasi nedeniyle +1 Uygulamali Egitim Modeli ve beraberindeki
isbirlikleri Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan devam ettirilmektedir. SUBU, is
dunyasinin ihtiya¢ duydugu sorumluluk sahibi, Uretken, yetkin ve nitelikli mezun vermeyi amag
edinen bolum ve programlari ile 6n lisans programlarinda 3 dénem, lisans programlarinda 7
dénem teorik, 1 dénem isletmelerde uygulamali egitim gerceklestirmektedir. Oncelikli olarak is
Dunyasinin ihtiyac duydugu nitelikli istihdamin saglanmasina yonelik, dogrudan Sanayi isbirligi
ile gelistirilen ve uygulanmaya alinan +1 Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda, Sakarya'da yer
alan bircok sanayi odasi ve ISKUR ile protokoller gerceklestirilmistir. Universitemiz
gerceklestirmis oldugu bu protokollerde 6grencilerin isletmelerde 1 donem boyunca 16 hafta
tam zamanli gerceklestirdikleri pratik egitim ve calisma esaslari belirlemektedir. 2011 yilindan

itibaren baslayan bu birliktelik halen devam etmekte olup basariyla surdurtlmektedir.

Universitemizin kendi ekosistemi icerisinde degisim yonetimi kapsaminda 6ncii oldugu en
onemli uygulama 6rnegi “Uygulamali Egitim” konusudur. Mesleki uygulama alaninda 6ncusu
oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modeli Sakarya’daki kamu kurumlarini ve STK'lari bir araya
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getiren énemli bir aractir. Ulkemizde gerek birlikteligi gerekse faaliyetleri ile 6rnek olarak
gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi"nin olusmasini saglayan ve
calismalari aktif bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan isbirlikleri ile ¢iktilarinin
“Nitelikli istihdam” yolunda basladig), sonrasinda éncelikle il genelindeki Mesleki-Teknik Egitim
sorunlarina ¢6zUm arayan, istihdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadig
problemlere ¢ozUmler Uretilmesini saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin bulusmasini
saglayan bir olusumdur. SUBU, Cumhurbaskanhg iletisim Baskanligi tarafindan duyurulan
“Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli
Universiteler basligi altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modelinin
Yuksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yurutulen projenin baslklarindan birisi olmasi
ve yuksekogretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model olmak yerel bdlgesel ve ulusal

kalkinmaya verdigimiz destekte buyuk paya sahiptir.

SUBU tarafindan kurgulanan ve uygulanan; +1 Uygulamali Egitim Modelinin bircok
Universite tarafindan 6rnek alinarak hayata gecirilmesi, gerek Ust yonetimin gerekse
akademik personelin modelin yayilimi konusunda aktif ¢alismalara dahil olmasi, saygin
kuruluslar tarafindan modelin 6dule layik gorilmesi, modeli uygulayarak akredite olmus

birimlerin varhgi Gniversitemizi bu alanda Rol Model kilmaktadir.
Goris ve Oneriler

» Modelin etkin bir sekilde yurattlmesi, sureclerin takibi ve iyilestirilmesi, amaciyla rektdérltk
blunyesinde merkezi bir koordinatoérlugun olusturulmasi,

» Yazstajiile +1 Uygulamali Egitim Modelinin Yonetmelik ile birlestirilmesi,

» Gelistirilecek kapsamli bir web yaziliminin uygulamaya gecirilmesi, Fikri ve Sinai Mulkiyet
Hakkinin alinmasi ve talep eden universitelere verilmesi,

» Mezunlara ydnelik STK'larinin kurulmasinin tesvik edilmesi,

= Akademik personellerin ¢alistay ve sektor tarafindan verilecek uygulamali egitimler ile gtincel
gelismeleri takip etmesinin saglanmasi,

» Uygulamanin Ulke genelini kapsayacak sekilde farkl illerden de beslenecek sekilde kapsamli
hale getirilmesi,

» Sektor fuarlarinda modelin bilinirliginin artirilmasi,

» Uzun sureli uygulama gerektiren sektorler ile ilgili programlarda +2 modelinin uygulanmasi,
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» Modelin ruhunun daha fazla benimsenmesi konusunda kurumsal ¢alismalarin artirilmasi,

= Uluslararasi benzer modellerin yerinde ziyaretler ile incelenmesinin saglanmasi
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2. UYGULANABILIR AR-GE
Ana Hatlariyla SUBU'de Mevcut Durum

Stratejik Planda Ar-Ge

STRATEJIK AMAC 2:

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji

gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Hedef2.1: Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge ¢calismalarmi arttirmak.
Hedef 2.2: Ar-Ge c¢alismalarma yonelik {iniversite laboratuvar alt yapismi kurmak ve

giiclendirmek.

SUBU'de Ar-Ge Organizasyon Semasi

ARASTIRMA GELISTIRME SURECI ORGANIZASYON YAPISI

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Teknoloji Transfer Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Deprem Uygulama
ve Ai ezi

gulama Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transfer Ofisi

Giig Elektronigi Teknolojileri
i

Arastirma Ve Uygulama Merkezi

den
" ur Yrd. Aragtirma ve Uygula
Bilimsel Yayinlar
Koordinatariiaii
. Malzeme ve Uretim Teknolojileri
e

Akademik
Tegvik Komisyonu

AR-GE Siireci
Alt Komisyonu
Yayin Komisyonu

Qtomotiv Teknolojileri

Tanm Bilimleri ve Teknolojileri
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkazi

. Biyomedikal Tek
Uygulama ve Ara

Ar-Ge Ciktilan

» Dis Kaynakli Projeler (Tubitak, AB vs.)
» 2209 Lisans Projeleri
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= BAP Projeleri (Kapsamli Destek, Hizli Destek, Lisansustu Tez Projeleri
» Lisansustu Tezler

» Patent, Faydall Model ve Endustriyel Tasarim
SUBU Modelinin Genel Cercevesi (is Uygulamalari, lyi Uygulamalar, Rol Modeller):
Universite icin Uygulanabilir AR-GE Ne Demektir?

Uriin ve hizmete yonelik, dogrudan fayda ortaya cikaran, sektér ihtiyaclari ve trendlerle
uyumlu inovasyon iceren bilimsel ¢alismalardir. Uygulamali egitim ve arastirma yapan tum
birimlerin sorumluluk alanindadir. ilgili rektér yardimcisinin baskanhginda, BAPK, fakiilteler,
lisansustu egitim enstitlsy, arastirma merkezleridir. Ayrica TEKNOKENT ve TTO’larda yapilan

faaliyetler de 6rnek gosterilebilir.

Universitede Uygulanabilir Ar-Ge Faaliyetleri Nelerdir? Neler Olmahdir? Paydas Bunun

Neresindedir?

Lisansustu tez projeri, BAPK projeleri, dis kaynakli projeler (AB vs.), TEKNOKENT altinda
yapilan ulusal/uluslararasi rekabete uygun ve pazar ihtiyaclarini karsilamaya yonelik calisma ve
projelerdir. Paydaslar bu surecte; oncelikli alanlarin ve calisma konularinin belirlenmesi,
projelerin finanse edilmesi, firma altyapisinin degerlendirilmesi, pazar analizi ve rekabet

sartlariyla ilgili bilgi sunulmasi gibi roller Ustlenebilir.

Universitenin uygulanabilir arge konusunda proje yénetimi (planlama, sonuglarinin

etkinligi, kaynak tahsisi, uygulamanin verimliligi gibi) nasil saglaniyor?

SUBU'de projelerin koordinasyonu Rektérliige bagli olan bilimsel arastirmalar proje (BAPK)
koordinatorlugu tarafindan saglanmaktadir. BAPK yilin belli donemlerinde kapsamli destek,
hizli destek basliklariyla ilana ¢ikmaktadir. Ayrica yilin her déneminde tez proje basvurusu
yapilabilmektedir. Universitenin 6z kaynaklarindan finanse edilen projeler icin sektor
paydaslariyla isbirligi ile belirlenecek olan tematik alanlara gore ilana cikilmalidir. Proje
basvurulari BAP Koordinatorlugine yapilacak olup, projelerin degerlendirilmesi ilgili sektor
paydaslarinin katihmiyla gerceklestirilmelidir. Hem 6z kaynakh hem de dis kaynakl proje
sonucglarl sektor paydaslariyla yapilacak olan toplantilarda paylasilarak seri Uretime
donusturulebilme potansiyelleri degerlendirilecektir. Basari ile tamamlanan projelerin kisa
Ozetleri bir platform Uzerinden paydaslarin erisimine acilacaktir.
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Goris ve Oneriler

Sektor paydaslarindan olusan bir komisyon araciligiyla uygulanabilir Ar-Ge sureclerini ve
konularinin yillik olarak birim bazinda belirlenmesi,

Sektorle bulugsma gunlerine benzer olarak 6gretim Uyelerinin Universite ortaminda veya
firmalarda/kurumlarda ziyaretlerde bulunarak sektér ve trendlerin takibinin yapilmasi,
sektor calistaylarinin yapilarak raporlanmasi,

Ogretim lyelerinin atama ve yiikseltme kriterlerinde sektérle yapilan projelerde gérev almak
vb. etkinliklerinin puantaja eklenmesi ve etkinliginin arttiriimasi,

Ulusal oOlcekte saha ihtiyaclarinin birim bazinda belirlenerek Ar-Ge calismalarinin
yonlendirilmesi,

Uluslararasi is birlikler ile global dlcekte reel ve futuristik yaklasimlarla konular belirlenerek
hem guncel uygulamalara ydnelik hem de gelecege yonelik uygulamali Ar-Ge ¢calismalarinin
yonlendirilmesi,

BAPK Uzerinden 6ncelikli Ar-Ge konulari belirlenip, bu konular 6zel ilanla veya sadece bu
konuya 6zel baslhkta ilana ¢ikilmasi,

Lisansustu tezlerinin firmalarla eslestirilerek gercgekgi, Urtine yonelik ve uygulanabilir Ar-Ge
temelli yapilmasini tesvik amaciyla bap tez proje desteklerinde éncelik verilmesi,
Universite-sektor ortak Ar-Ge calismalarinin yiratilmesi ve fonlanmasiyla ilgili uygun is
modellerinin gelistiriimesi,

Kaynaklarin Universitenin guiclu oldugu faaliyet alanlarina yonlendirilmesi (odakli/tematik Ar-
Ge yaklagiminin benimsenmesi)

Sektor yetkilileri/ogretim tyeleri ve farkli disiplinleri bir araya getirecek serbest alanlarin veya
faaliyetlerin olusturulmasi,

Firmalarin mevcut proje bilgilerini dijital bir platformda toplayarak +1 6grencilerinin bu
projelerde istihdaminin saglanmasi ve boylece dnlisans ve lisans 6grencilerinin uygulanabilir
Ar-Ge ekosistemine dahil edilmesi (MUYS sistemine entegre edilebilir),

Universitenin uygulanabilir Ar-Ge stratejilerinin daha etkin hale gelebilmesi icin temel
laboratuvar altyapisinin kurulmasi ve mevcut laboratuvarlarin gelistiriimesi,

Firma ortakli bap projesi ilanina ¢ikilmal ve maksimum %60 kurum katkisi, %40 firma katkisi
olacak sekilde paylar dizenlenmelidir. Bu proje ilani yerel dinamiklerle paylasiimahdir.

Arastirma gruplarinin kurulmasi ve islevselliginin tesvik edilmesi.
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