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OZET

1. Ozet

Bu rapor, 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Y iikseko gretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi ile Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirledigi Y iiksekogretim

Kurumlarmin Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin hazirlamig oldugu 2020 Yili Kurum ic
Degerlendirme Raporu (KIDR)’nun YOKAK tarafindan olusturulan degerlendirme takimi tarafindan degerlendirilmesi, Universiteye 14 Temmuz 2021
tarihinde gerceklestirilen bir giinlilk uzaktan 6n ziyaret, 03-06 Ekim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen 3,5 giinliik yiiz yiize ziyaretin gerceklestirilmesi

sonrasinda ortaya gikan Kurumsal Dis Degerlendirme (KDD) sonuglarim igermektedir. Takimin kendi i¢inde yaptig1 toplantilarda KIDR 2019 ve KIDR 2020
icerikleri ile performans gostergeleri gozden gecirilmis, tartisilmis, tiniversite web sayfasindaki veriler degerlendirilmistir. Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitesi (SUBU) Degerlendirme raporu, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin, akademik, idari ve yonetsel siireglerinin
kalite giivence sistemi ile iligkisini ele almakta olup saha ziyaretine, paydaslar ile gériismelere ve elde edilen belgelere dayal1 olarak hazirlanmistir. Raporda, i¢ ve

dis paydaslarla yapilan toplantilarda edinilen bilgiler yamnda performans gostergeleri, anket sonuglari, stratejik plan, kurum i¢ degerlendirme raporu ve

tniversitenin hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve diger raporlar goz oniine alinmustir. Raporda, Universitenin giiglii ve gelismeye agik yonleri tizerine

yapilan degerlendirme ve ifade edilen goriisler Takim Uyelerinin tam mutabakatina dayanmaktadir. Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu
biitiiniinde yapilan degerlendirmeye iligkin hig¢bir goriis ayriligi bulunmamaktadir. Kurumsal Di1s Degerlendirme Geri Bildirim Raporunun gerek Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi gerekse Yiiksekogretim Kalite Kurulu galigmalarina katki saglamasini umuyoruz.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi RektoriiProf. Dr. Mehmet SARIBIYIK Rektor Yardimeist Prof. Dr. Naci CAGLAR Rektor Yardimeisi Prof.
Dr.Ali Fuat BOZ,Rektor Yardimeist Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN,Genel Sekreter DrOgr. Uyesi Gokhan ERGEN, Kalite Koordinatérii Ogr. Gor.
Selcen VODINALI ile goriimelere katilarak katki sunan tiim Akademik ve Idari Personele ve Ogrencilere sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Tiirkiye’de “Uygulamali Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet {iniversitesinden biri olan 18 Mayis
2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda Sakarya Universitesinden ayrilan birimlerle kurulmustur. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi asagida listelendigi

gibi, yeni kuruln birimleri de dahil olmak iizere bugiin itibariyle 1 Enstitii, 6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiiksekokulu’ndan

olugmaktadir.

Lisanstisti Egitim Enstitiist
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Akyazi1 Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilik MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karapiir¢ek MYO*

Sogiitlii MYO*

Tarakli MYO*

*Pasif Birimler

Bunun yam sira Rektérliige bagl Koordinatorliikler ile, Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi
ile idari destek siirecleri yiriitiilmektedir. Ayrica bilimsel hareketliligin artirilmasi, aragtirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve
aragtirma kurumlar ile sanayi isbirligine katki saglanmasi amaciyla iiniversite biinyesinde kurulan rektorliige bagli 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir.

SUBU, Toplam 544 akademik, 3 yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel, 183 idari personel, 9 s6zlesmeli idari personel, 196 siirekli isci ve 24.416
dgrenciyle hizmet verilmektedir. Lisans grencilerinin yaklagik iki kat1 kadar on lisans 6grencisi yamsira 1126 yiiksek lisans, 200 doktora 6grencisi 1194
yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin misyonu, vizyonu, temel degerleri, politikalar1 ve kritik basar1 faktorleri asagidaki gibidir;

Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel
nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet iiretmektir.

Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada éncii, yenilik¢i yaklasimlarla dgrenciyi merkeze alan, iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢éziim
tireten, uluslararasi taninirliga sahip bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Uygulamali egitim, Coziim odakli Ar-Ge, Siirekli gelisim, Etik sorumluluk, Akademik 6zgiirliik, Katilimei yonetigim.



Politikalar

Egitim-Ogretim politikasi, Arastirma-Gelistirme politikasi, topluma Hizmet politikasi, Y énetim politikasi, Kalite politikasi, insan Kaynaklar1 politikas1, Uzaktan
Egitim politikasi, Uluslararasilagsma politikasi.

Kritik Basar1 Faktorleri
Universitenin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig1 Kritik Basar1 Faktorleri ise su sekildedir;

Ogrenci Odaklilik, Uygulamali Egitimin Yayginlastirilmasi, Akademik Bagar1, C6ziim Odakli Ar-Ge Caligmalari, Siirdiiriilebilir Yenilikei yaklagim, Paydaslarla
Etkin Y6netisim, Dijital Doniisiime Uyum.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin rektérliik, akademik ve genel sekreterlik birimlerinin galigma yapisim gosteren organizasyon semasi asagida
gosterildigi gibidir:

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI
REKTGR DANISMANLARI

YONETIM KURULU
REKTORLOK GZEL KALEM

REKTORLUK BIRIMLERI AKADEMIK BIRIMLER GENEL SEKRETERLIK

BilLERz FAKDLTELER eSO VOKSEKOKULLAR
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Sakarya Uygulamal: Bilimler Universitesi’nin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtmis oldugu iyilestirme alanlar: :

2020 yilindan itibaren Uzaktan Egitim iyilestirme planlar1 hayata gecirilmis ve siireclerin niteligini artiran ve destekleyen nitelikte olan kritik basar1 faktorleri varligir
iyilestirilmesi {iniversitenin giindeminde ilk sirada yer almistir. Ozellikle Dijital Déniisiime Uyum faktorii Uzaktan Egitim Siirecinde Stratejik Plan kapsaminda beli
olarak 2020 iyilestirme alanlarinda oncelikli konu olarak yer almugtir. Tim stireglerde
kullanilan bilgi yonetim sistemleri i¢in iyilestirme ¢aligmalari baglatilmis ve devam etmektedir.

Kurumsal taninirlik ile ilgili ¢aligmalar, lisans ve lisansiistii programlarin akreditasyon siiregleri, toplumsal katki saglayacak faaliyetlerin yerine getirilmesi
iyilestirme ¢aligmalari arasindadir. Altyapinin iyilestirilmesi ve insan kaynaklarinin planlanmasi ¢alismalar yanisira ana siiregleri yonetirken paydas ihtiyaglarinin
26z oniinde bulundurulmasi ve paydaslarla siirdiirtlebilir iliskilerin kurulmasi gibi konularda cesitli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumda Kalite Giivencesi ¢aligmalari, 2019 yilinda “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Gelistirme Komisyonu”nun kurulmastyla baslatilmistir. Kalite
giivencesinin saglanabilmesi i¢in Stratejik Planlama Komisyonu’nun i¢ ve dig paydaslardan gelen odak grubu ¢aligmalarindan yararlanilmistir. Boylece Stratejik
Plana temel olusturan misyon, vizyon, amag ve hedefler; birimlerden elde edilen geri doniitlerle olusturulmus, belirtilen kriterlerin degerlendirilmesine yonelik
Performans Gostergeleri netlestirilmistir.

Universitenin tiim stratejik amag ve hedefleri; Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) ile takip edilmekte ve birimlerin performans gostergeleri KYBS
Stratejik Plan Modiiliinden izlenerek degerlendirilmektedir. Tiim bu ¢alismalarla ilgili bilgilendirmeler web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Universitede stratejik amag ve hedeflere ulasma kapsamindaki politika ve faaliyetlerde, paydas katilimina 6nem verilmektedir. Kurum, bu konuda Topluma
Hizmet Politikasi (SUBU’niin topluma hizmet politikasi; “sosyal, kiiltiirel] ve ekonomik yonlerden topluma deger katan calismalar gerceklestirmek, tiim
paydaslari ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine dzendirmek ve
gerceklestirdigi faaliyetlerinde gevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir) ile net bir yol haritasina sahiptir.

Universitede kalite giivencesi sistemini giiglii kilmaya yonelik olarak, kalite, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma, yonetim,
insan kaynaklar1 politikalarini olusturmustur. Kurum bu politikalar: tizerinden faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Yine 2020 yilindaki yasanan siireci, Uzaktan Egitim Politikasi (Kurumsal yetenekleri dogrultusunda tiim paydaslarna deger katarak, Egitim-Ogretim

Siireglerinin dijital doniisiime adapte edildigi, teknolojinin uygun yéntem ve dogru pedagojilerle kullanildigi, §grenci odakli, uzaktan egitim siirecinde basarinin
saglandig1 ve bu basariy: siirdiiriilebilir kilan bir {iniversite olmaktir) ile agsmada basarili olmustur.
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Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi; icerisinde Rektor, Rektor Yardimeilari, Kalite Kurulu, Kalite Koordinatérliigii, Kalite komisyonu, alt komisyon ve
destek gruplarinin bulundugu “Kalite Giivencesi Organizasyon Semasi”nda agik ve net bir sekilde yer almaktadir. Kalite ile ilgili tiim ¢alismalarda sorumlular ve
gorev alanlari belirlidir. Kalite Glivencesi Caligma Takvimi ile yillik faaliyet siiregleri diizenlenmis ve uygulanmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi sistemi ¢alismalari tiim birimlerde i¢sellesmis bir yaklagimla seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Tiim alanlardaki faaliyetlerde
kalite giivencesi goz oOniine alinarak hareket edilmektedir. Universitede kalite kiiltirtinii olusturmak ve yayginlastirmak amacina yonelik bir yapilanma sz
konusudur.

Kurum kalite giivencesine yonelik yaptigi tim galigmalarini; stratejik plan gergevesindeki idare Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, Kurumsal Mali
Durum-Beklentiler Raporlar1 ve Yatinm Degerlendirme Raporlar1 yaninda kalite politika ve belgeleri iizerinden web sayfasindan kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasmaktadur.

Kurumun performanst stratejik plan gostergeleri tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tiim birimlerin performans iyilestirmeleri i¢in birim yoneticileri
tarafindan hazirlanan 6zdegerlendirme raporlari dikkate alinmaktadir. Ozdegerlendirme raporlar1 senato toplantisinda ele alinarak birimlere ait gerceklesme
durumlarinin degerlendirilmesi ger¢eklestirilmis, iyilestirmeler tizerinde 6nlemler alinmistir.

Universitede politikalar ile kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi alanlar1 arasinda biitiinciil bir iliski
kurma cabas1 bulunmaktadir. Biitiinciil iligkilere ait sonuglarin paydaslar ile birlikte degerlendirilmesine 6zen gosterilmektedir. Birimlerdeki 6rgiin egitime ek

olarak Arastirma ve Uygulama Merkezleri’'nde mesleki, saglik ve kisisel gelisim alanlarinda diizenlenen egitim ve faaliyetler bu biitiinciil yaklagimi
desteklenmektedir.

Universitede kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilagma, yonetim, insan kaynaklari politikalar1 bulunmakla ve bu konuda
paydas katilimma 6nem verilmekle birlikte;kalite politikalarini izleme ve degerlendirme yapilmadigi ig¢in bu durum gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

2. f¢ Kalite Giivencesi

Kurumda kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve iyilestirilmesi ¢aligmalari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiiniin esgiidimli ve etkin
caligmasiyla yiiriitiilmektedir. Bu galismalar Kalite Giivence Yonergesi ile belirlenmis olup Kalite Giivencesi Calisma Takvimi dogrultusunda planlanmaktadir.
Universitenin ana siirecleri kapsaminda, Kalite Komisyonuna bagl olarak kurulan ii¢ alt komisyon ve Kalite Koordinatorliigiine bagl galigma ekipleri
olusturularak kalite calismalarinin daha etkili ve siire¢ odakli yiiriitiilmesi saglanmistir.

Kalite bilinci en {ist diizeyden en alt birimlere kadar yerlesmis ve sahiplenilmistir. Tiim birimlerdeki kalite giivencesi c¢alismalarinda yonetici ve birim
personelinden olusan “Kalite Elgileri” bulunmakta ve kalite galigmalarina destek olmaktadir. Bu yapilanma kalite ¢alismalarinin yayginlastirilmast ve kalite
kiiltirtiniin olusturulmasi ¢aligmalarim ytiriitilmesinde islerlik saglamistir. Kalite elgileri, boliimler bazindaki kalite faaliyetlerini Kalite komisyonu ve kalite
koordinatorliiklerine ileterek tiniversitenin kalite ¢alismalarinda biiyiik katki saglamaktadir.

Kurum genelinde ydneticiler, kalite giivencesi bilincine sahip olup kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ¢aligmalarina 6nderlik etmektedir. Kalite
giivencesi ¢aligsmalari Rektor diizeyinde sahiplenilmekte ve tiim yoneticiler kalite ¢alismalarini destekleyerek tesvik etmektedirler. Deneyim aktarimi anlayist
benimsenerek cesitli toplantilarla kalite kiiltiiriiniin yayilimi saglanmaktadir. Akademik ve Idari birimlerle yonetim arasinda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur.

Kurum yoneticilerinin liderlik dzelliklerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin Liderlik Davranigi Anketleri uygulamasi ile gerceklestirilmesi
amaglanmaktadir. Ik defa 2020 yilinda uygulanan bu anketlerin analizlerinin, 2020 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yazimi sirasinda devam ettigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte liderlerle ilgili memnuniyet diizeyini 6lgme amaciyla baslatilan bu uygulamanin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine
katkisinin izlenecegi bir mekanizmaya doniistiiriilecegi diigiiniilmektedir.
Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi kiiltiiriintin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalart bulunmaktadir.

3. Paydas Katihnm
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i ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katiimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



4. Uluslararasilasma

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Uluslararasilasma Politikasini hazirlanmistir. Bu politika; Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
(SUBU), uluslararasilasmayt arastirma ve egitimde kaliteyi artirmak, siyasi ve kiiltiirel vizyonu gelistirmek icin temel bir ara¢ olarak gormektedir.
SUBU niin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine katkida bulunmaktir. Bu anlayis ile simdiye kadar basarimig
kazanimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma ve isbirligi arasindaki iligkiyi iyilestirmek amaglanmaktadir. Amag, uluslararast toplum ve pazar
ihtiyaglarina cevap veren nitelikli personel sayisint arttirmakti. SUB U niin kendisini ayri béliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldigi ve uluslararast
ag olusturma yoluyla fayda sagladigi her yerde, iiniversite yonetiminin yol gésterici onlemlerinin amaci uluslararasi igbirligidir. Bu kazanimlar daha sonra
finansal ve insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi
icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli ozelliklere vurgu yapan bir énlemler biitiiniinii igerir.” seklinde kaleme alinmigtir. Uluslararasilasma
faaliyetleri, degisim programlartyla personel-6grenci degisimleri ve bazi uluslararasi isbirligi yaklasimlarindan olusmaktadir. Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi’nde (SUBU), uluslararasi arastirma-gelistirme ve egitim-6gretimin kalitesini artirmak igin hem ogrencilerine hem de personeline kiiresel
sorumluluk, sosyal anlayis, agik ve hosgorili  bir tutum kazandirma gabalart mevcuttur. Uluslararast uygulamalar birimlere yayilmistir. Kurumun kalite
politikastyla uyumlu uluslararasilagma uygulamalart olmasina ragmen izleme ve iyilestirmelere yonelik bir ¢alisma yapilmamasi degerlendirme takimimiz
tarafindan gelistirmeye yonelik bir alan olarak degerlendirilmistir.

SUBU'de uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmek tizere gerekli yapilandirmalar mevcutttur. Erasmus+ programu i¢in Erasmus Koordinatorliigi, Mevlana
programi igin Mevlana Koordinatorliigii yapilandirilmistir. Ayrica Dig Iligkiler Ofisi ve Uluslararasi Ogrenci Merkezi birimleri de uluslararasilasma igin
olusturulmus birimlerdir. Tiim bu siireglerin yonetimi SUBU niin 6nderligi ve denetiminde; seffaf, kapsayici ve katilimei bir bigimde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
kapsamdaki yonetsel ve organizasyonel yapiin degerlendirilmesi ve geri doniitler alinarak iyilestirme mekanizmalarimin olusturulmas: igin heniiz bir ¢alisma
yapilmadig1 degerlendirme takimimiz tarafindan gozlenmistir.

Kurum, 2021-2027 yillar1 arasinda Erasmus programina katilabilmek i¢in gerekli olan bayanname ‘The Erasmus Charter For Higher Education (ECHE)’ ye
sahiptir. Ulusal Ajans tizerinden gelen kaynagin Erasmus Koordinatorliigii tarafindan programa uyum saglayabilecek personel ve dgrenciler i¢in adil bir

sekilde kullandirilmasina gayret edilmektedir. Kaynaklarin birimlere dagilimi ve faaliyetlerin izlenerek , iyilestirilmesi konusu gelistirmeye agik bir yon olarak

degerlendirilmistir.

SUBU’de uluslararasi 6grenci ve akademik personel hareketliliginin etkinligi, proje ve akademik isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla yurt disi akran
kurumlarina ist yonetim tarafindan ziyaretler s6z konusudur. Kurumun Avrupa’da 17 farkl iilke, 7 proje ve toplamda 300.000 Euro tizerindeki proje ortaklig
devam etmektedir. Kurum &grencileri, sadece 6grenim hareketliligi i¢in degil, program tiyesi ve ortak iilkelerin sirketleri ve arastirma kurumlarinda on
lisans/lisans diizeyinde staj yapma konusunda da tesvik edilmektedir. Uluslararasilasma konusunda mevcut protokol ve ikili anlagmalarinin sayis1 56'dur.
Personel hareketliligi kapsaminda gelen 6 ve giden 1 adet personel oldugu kaydedilmistir. Kurum biinyesinde 3 adet yabanci uyruklu 6gretim elemam gorevlidir.
Kurum Erasmus programi diginda olan yabanci dgrenci sayisin artirmak i¢in ¢aba sarfetmis bu kapsamdaki 6grenci sayisini 2020 yilinda 1190 6grenciye
¢ikarmistir. Bununla birlikte tiim bu uluslararasi faaliyetlerin izlenme, degerlendirilme ve iyilestirilme yaklagimlarinda, 6zetle performans degerlendirilmesinde
heniiz yeterli bir ilerleme kaydedilemedigi gézlenmistir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei
bicimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarm ve Onay1

Yayimlanmis egitim politikas1 bulunan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde programlarin tasarim ve onayl siireglerinin yonetsel ve organizasyonel
yapist belirlenmis, siire¢ yonetimi el kitabinda detayli bilgilendirmelere yer verilmistir. Programlarin tasarim ve onayimin, tanimli siiregler yaninda i¢ ve dis paydas
goriisleri alinarak yapildigr tespit edilmistir. Programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmeler yapilmasi, kurumun giiglii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Kurumda programlarin ders dagilimina yonelik uygulamalar, Egitim Komisyonu ve birimlerin boliim kurul ve komisyonlarindan gelen dneriler sonrasi tiniversite
senatosunda degerlendirmektedir. Zorunlu derslerin yaninda, programlara gére farkli oranlarda alan igi ve alan dis1 segmeli derslere de yer verilmektedir. Endiistri
4.0 dersleri gibi havuzlar olusturularak 8grencilerin segimine sunulmugtur. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere zaman ayirabilmelerini saglamak amaciyla tiniversite
genelinde ¢arsamba giinleri 6gleden sonrasi her programda bos birakilarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim tegvik edilmektedir. S6z konusu aktivitelere
katilimin sosyal transkript olarak taninmasi 6rnek uygulama olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarin ders dagilim dengesi kurumun giiglii yanlarindan biridir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde programlarin amaglar1 ve 6grenme giktilart TY'Y C’ye uyumlu olarak hazirlanmis, Egitim Bilgi Sistemi tizerinden
erisime agilmugtir. Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinatér atanmasi ve 6gretim yili baginda ders igeriklerinin SABIS’de girisinin senato karari
ile onaylanmasi, egitim §gretim bakimindan kurumun gii¢lii yonlerindendir. Ancak, hazirlanan ders bilgi paketlerinde 6zellikle lisansiistii programlarda program
ciktilari ile ders kazanimlar eslestirmesinin olusturulmamis olmast kurumun gelistirmeye agik yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Kurumda programlar igeriginde yer alan biitiin derslerin AKTS degeri Egitim Bilgi Sistemi igeriginde web sayfasi iizerinden paylagilmakta, 6grenci is yiikii her

yil Haziran ayinda degerlendirilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali 8grenme firsatlar1 diizenlenen yonergeler ile d8renci is yiikiine gore kredilendirilerek
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Isletmede Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamali Egitim Modeli drnek gosterilebilecek nitelikte kurumun giiglii
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yonlerinden biri durumundadir. Derslerin AKTS degerlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde tamimli ve sistematik 6grenci geri bildirimlerinin uygulanmamasi
universitenin gelistirmeye agik yonlerindendir.

Kurumda 6lgme ve degerlendirme ile ilgili ilke ve yontemler Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi igeriginde belirlenmistir. Bunun disinda
siireg yonetimi el kitabinda “Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci” béliimiinde ders 6neri formunda 6lgme ile ilgili
yontemin belirlenmesi agiklanmigtir. Uzaktan 6gretim siirecinde de 6lgme ve degerlendirme konusunda diizenlemeler yapilmis 6zel gereksinimli 6grenciler igin
sinav uygulamalari ile ilgili ilkeler belirlenmistir.
Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme sistemi konusunda ilke ve yontemler belirlenmis olmakla birlikte, alternatif ve farklilastirilmis 6l¢me ve degerlendirme yontem
ve tekniklerinin tiniversite genelinde uygulanmadigi izlenimi edinilmistir. On lisans ve lisans yonetmeliginin 16-2. maddesinde derslerde kullamlacak 6lgme-
degerlendirme yontemleri ve sayilar kayit yenileme haftasindan once ilan edilir seklinde bir ifade bulunmakla birlikte, ders bilgi paketlerinde 6lgme ve
degerlendirme yontemi konusunda herhangi bir bilgilendirme bulunmamaktadir. Lisansiistii programlarda 6lgme ve degerlendirme sistemine yonelik herhangi bir
diizenleme yapilmamustir.
Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazanimlarmn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin tamml1 siiregler tiim programlarda
uygulanmaktadir. Kurum disindaki 6nceki 6grenmelerin taninmasi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi onceki ¢grenmelerin taninmasi senato esaslari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yiiksekdgretim kurumlarindan veya yiiksekogretim kurumlari disindan alinan derslere yonelik uygulama ve isleyis
ornekleri bulunmaktadir. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig
siiregler yer almaktadir. Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Europass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalar kurumun
gii¢lii yonlerindendir.

Ogrenci kabulii, énceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Kurumda 6grencilerin programlarin amag¢ ve ogrenme ¢iktilarina ulagsmasim saglamak amaciyla ders bilgi paketlerinde 6gretim yontem ve teknikleri
belirlenmistir. Egitim Ogretim Metodlar1 sekmesinde tanimli 19 farkli 6gretim yonteminden bir veya birkagimin dersin 6zelligine gore belirlenmesi ve
kullanilmas1 onerilmektedir. Ancak 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, performans odakli, uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen ve motivasyon saglayan
yaklagimlarin nasil belirlenecegi konusunda tespit yapilamamustir. Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina iliskin egitici egitimlerine 6zellikle uzaktan
ogretim siirecinde yer verilmis olmakla birlikte tanimli ve siirdiiriilebilir uygulamalar bulunmamaktadir. Uzaktan egitime 6zgli 6gretim materyali gelistirme ve
dgretim yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalara yer verilmistir. Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme kapsaminda Teknoloji Fakiiltesi, Metaliirji ve
Malzeme Miihendisligi Boliimi dordiincti sinifta Tasarim Calismasi dersinde diizenlenen poster etkinligi 6grenci merkezli 6grenme ve §gretme agisindan iyi
uygulama 6rneklerindendir. Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin tammli siiregler dogrultusunda uygulanmasina ragmen izlenme ve iyilestirmenin
yaptlmamasi kurumun gelistirmeye ag1k yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Kurumda proje tasarimi ve performans gorevi, portfolyo gibi 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir. Ders
dgrenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini degerlendirmek iizere kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri 6zellikle akreditasyonu tamamlamig boliimlerde
derslerdeki biitiin degerlendirme kriterleri i¢in 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari ile iligkilendirilmektedir. Bununla birlikte, programlarin ders bilgi paketleri
icerigindeki 6l¢gme ve degerlendirme igeriginden dgrencilerin dzelliklerine ve dgrenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine
yer verilip verilmedigi tespit edilememistir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme konusunda 6zellikle izleme ve paydas katilimima dayal iyilestirmelerin
yapilmamasi kurumun gelistirmeye agik yonii olarak tespit edilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde 6grenci geri bildirimlerine yonelik mekanizmalar tanimlanmis olup uygulamalar sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
Memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, Oneri, sikdyet ve taleplerin iletildigi "Subii'ye Sor" ve Uzaktan Egitim Sorun Talep Formu §grenci
geribildirimlerinden bazilaridir. Ogrenci memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar farkli siireglerin iyilestirilmesinde degerlendirilmektedir.
Ozellikle uzaktan egitim siirecinde 6grenci memnuniyet anketleri ile sistem iyilestirmelerinin gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisans Ve On Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yo6netmeliginin 7. maddesinde ilgili boliim bagkanliginin dnerisi ve
ilgili kurulun karar ile 6grenciyi izlemek ve sorunlarinin ¢gziimiine yardimei olmak tizere her 6grenci igin 6gretim elemanlarindan bir danigsman belirlendigi
anlasilmaktadir. Bunun disinda siire¢ yonetimi el kitabinda akademik damigmanlik alt siireci kapsaminda siirecin amaci, kapsami, faaliyetler ¢iktilar ve
performans gostergeleri tanimlanmistir.



Uzaktan 6gretim siirecinde dgrencilerin taleplerini daha hizli kargilamak amaciyla teknik damismanlik sayfasi olusturmustur.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi bilgi sistemi iizerinden takip edilen damismanlik yonetimi modiilii araciligiyla, 6gretim elemanlar1 akademik
danigmanlik stirecini yiirtitmektedir. Kurumda akademik danismanlik ile ilgili tammli stiregler ve uygulamalar bulunmakla birlikte izleme ve degerlendirme
yapilmamaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde akademik personelin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi siireglerinin, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Y 6netmelik, iiniversitenin “Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri” ile ilgili mevzuat hiikiimlerinin dikkate almarak yiiriitiilmekte oldugu
anlasilmaktadir. Yiiz ylize saha saha ziyareti kapsaminda kurum akademik birimlerinde yapilan goriismeler ve toplantilar sirasinda §gretim elemanlarinin atama
ve yiikseltmelere memnuniyet belirtmis olmalari, kurumun bu konuda adil ve herkese esit mesafede bir yaklasim sergiledigini gostermektedir. Ayn1 zamanda
kurumda istihdam edilecek yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimin ¢aligma esaslar1 ve gorevlerine iligkin hiikiimleri kapsayan bir ydnerge olusturmast
memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerinde uzmanlik alanlart dikkate alinmaktadr.

Kurumda 6gretim elemanlarinin gelisimine destek olmak, egitim- dgretim becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak
amactyla faaliyetler gergeklestirildigi goriilmektedir. “Egiticinin Egitimi” konulu sertifikali egitim programi, Yeni Donemde Egitim Yaklagimi, Yeni UZEM
Sistem Egitmenlerin Egitimi Kullamm Kilavuzu hazirlanmasi gibi egitim faaliyetlerinin yani sira uzaktan egitim faaliyetlerine uyumun saglanmasi adina
kurumun Bilisim ve Bilgisayar Boliim/Programi gretim elemanlarindan olusan akademik destek takimi olusturulmustur. Egitim-6gretim ana siireglerinden
sorumlu dekan/miidiir yardimcilarinin siire¢ sorumlusu/birim koordinatorii olarak atanmasi gibi 6gretim elemanlarinin egitim—6gretim, pedagojik ve teknik
yetkinliklerini artirmaya ve karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmeye yonelik yaklagimlar memnuniyet verici uygulamalar olarak degerlendirilmistir. Bu ¢aligmalarin yam
sira uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi" aracilig1 ile geri bildirimler almmasi ve sonugta uzaktan dgretim siireglerinde
gergeklestirilen ogretimin etkililigini arttirabilmek igin 6gretim elemanlarnin kullanabilecekleri egitsel araglara yonelik “Orneklerle Web 2.0 Araglar1”
kilavuzunun hazirlanmas: takdirle karsilanmistir. Diger yandan ders bazinda koordinatérlerinin olusturulmast, Egitim Ogretim Komisyonu, Yeni Egitim Modeli
Gelistirme Komisyonu, boliim ve ders koordinatérliikleri gibi egitim §gretime yonelik 6zellikli komisyonlarin olusturulmast ve 6gretim elamanlarinin bu
komisyonlarda yer almas1 6rnek uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Kurumun i¢ degerlendirme raporunda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim ve arastirma performanslarinin rektorliik diizeyinde tamnmasi ve takdir edilmesine
yonelik etkinlikler gergeklestirildigi belirtilmektedir. Atama ve yiikseltmelerin rektor tarafindan ciibbe giydirilen bir térenle taninmasi, ilgili atamalarin kurumun
sitesinde duyurulmasi, “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari” listesinde yer alan akademisyenlerinin basarilariin plaket sunularak ve kurumun sitesinde
duyurularak taninmasi ve paylagilmasi gibi g¢esitli uygulamalarin gretim elemanlarim tesvik eden uygulamalar oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte
kurumda s6z konusu uygulamalarin organizasyonunu ve siirekliligini saglayacak bir sistemin olusturulmadig da goriilmektedir. Kurumun akademik kadrosunda
yer alan 6gretim elemanlarinin performansimin degerlendirilerek tesvik etmek ve odiillendirmek tizere plan ve mekanizmalarin bulunmamasi gelistirmeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlart ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Kurumun 6grenme kaynaklar1 6grencilerin egitsel, akademik ve mesleki gelisimlerini destekleyecek nicelik ve niteliktedir. Yeni kurulan bir tiniversite olmasina
kargin Sakarya Universitesi ile ayni yerleskede bulunan kurumun kiitiiphane, veri tabanlari, dergiler gibi olanaklardan 6grencilerin yararlanmasi saglanmakta ve
dgrencilerin bu kaynaklara etkin sekilde ulasip kullanabilmeleri i¢in diizenlemeler yapilmaktadir. Diger yandan kurumun Bilgisayar ve Arastirma Laboratuvarlari,
Sanal Gergeklik Laboratuvari, biinyesinde olusturdugu Bilimsel Yayin Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi altyap: olanaklar1
ile dgrencilerin gelisimlerini destekleyecek hizmetler ve ortamlar sundugu goriilmektedir. Kurumda 6grenme kaynaklarina erisim ile ilgili 6grenci ve dgretim
elemanlarma uygulanan memnuniyet anketleri ve periyodik olarak gerceklestirilen ders degerlendirme-Ogretim Elemam Degerlendirme-Ogrenci Oz
Degerlendirme anketleri ile geri bildirimler alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismeler de Ogrencilerin kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanirken karsilastigi sorunlarin hizla ¢oztiimlendigini belirtmeleri kurumun 6grenme kaynaklariyla ilgili izleme ve iyilestirme yaptigini
gostermektedir.

Universitede sosyal alanlar kapsaminda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-konferans salonlar1 ve ulagim araglari gibi tesis ve
altyapilar bulunmakta ve ogrenciler sunulan hizmetlerden yararlanabilmektedir. Kurumda verilen hizmetlerin memnuniyetlerini degerlendirilmesine yonelik

calismalar yapilmasi memnuniyet verici yaklagimlar olarak degerlendirilmistir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklendigi, birgok drnek ve basarili caligmalarin gergeklestigi goriilmiistiir. Universitede faaliyet gosteren 29
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6grenci toplulugu bulunmakta, 6grenci topluluklari projeler gelistirmekte ve gesitli faaliyetler diizenlemektedir. Kurumun 6grenci topluluklarindan SKYLINE
takiminin bu yil diizenlenen Teknofest’te Ugan Araba Tasarim Yarigmasinda ikincilik kazanmasi, diger 6grenci ekiplerinin Teknofest 2021 Uluslararasi Insansiz
Hava Araci Yarigmasi’na iki mansiyon 6diilii almasi, bir baska ekibin elektrikli araglar yarismasinda sekizincilik elde etmesi ile sonuglanan basarilar, kurumun
dgrencilerine topluluk olusturmalart ve etkinliklerde aktif olarak rol almalari konusunda destek verdigini gostermektedir. Bununla birlikte kurumda sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini ve gergeklesen uygulamalarin irdelenmesini saglayacak ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore
iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmanin bulunmamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde agik ve kapali alanlarda engelli bireylerin rahatga dolagimi ve ulagimimi saglamak iizere yapilan iyilestirme
caligmalar1 yaninda binalarin engelliler igin uygunlugu konusunda biit¢e dahilinde galigmalara baslanmis oldugu anlasilmistir. Ayrica Rektorliik biinyesindeki
Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin varligi da memnuniyete kargtlanmistir. Bununla birlikte kurum ziyaretinde engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin
dgrencilerden geri bildirimler alinmadigi da tespit edilmistir. Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek 6nlem
almaya yonelik ¢alismalarin heniiz gergeklesmedigi goriilmiistir.
Kurumda uzaktan egitim doneminde 6grencilere psikolojik damsmanlik ve rehberlik yapmak tizere kurum i¢i kaynaklardan yararlamldigi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesinden bir 6gretim tiyesinin ¢evrim i¢i hizmet verdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu hizmetlerin heniiz yaygin olarak kullamlamamasi ve
kurum genelinde yetersiz olmasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, ¢esitlendirilmis, ilan edilmis) psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin
planlama bulunmaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim programlarini +1 uygulamali egitim {izerine kurgulamakta olan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde i¢ ve dis paydaslardan gelen goriisler de
alinarak programlar ders planlari, ders igerikleri, egitim amaglari, grenme ¢iktilart gibi kriterler agisindan degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir.

Ders igeriklerinin giincelleme, yeni ders Onerme ve hazirlama alt siirecinin tanimli oldugu kurumda bu amaca yonelik olarak akademik birimlerin danigma
kurullari olusturdugu goriilmektedir. Kurumda program giincelleme faaliyetlerinin periyodik olarak yapilmasi ve bu giincellemelerin SABIS ve EBS sistemleri
gibi sistemler tizerinden gerceklestirilmeleri ve y1l bazinda degisimin izlenebilirligi saglanacak sekilde yiiriitiildiigii gézlenmektedir. Raporda sunulan kamitlardan

egitim komisyonunun program giincelleme ¢aligmalari ile ilgili gelen teklifleri degerlendirip karara bagladig: anlagilmaktadir. Egitim bilgi sistemi ders-program

ciktilart iligkileri ara yiiz olarak izlenebilmektedir. Diger yandan program izleme ve giincelleme ¢aligmalarinda kurumun yogun bir bigimde dig paydaslardan

yararlandigi goriilmektedir. Gerek birimler gerek dis paydaslar ile yapilan goriismeler program izleme ve giincelleme siirecine girdi saglayacak sekilde kurumda

6zellikle +1 uygulamalari ile i diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan elde edildigini, memnuniyet anketleri ile geri bildirimlerin alindigini ve

etkin bir siirecin varligim ortaya konmaktadir. Programlara Dijital Doniigiimle ilgili dersler eklenmesi, Lisansiistiinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli
Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari, is deneyimli yiiksek lisans programlari, bu kapsamda 6rnek uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda 6grencilerin kariyer planlarina destek olmak ve +1 uygulamalar1 igin 6grencilerin yetkinliklerine uygun ¢aligma ortami yaratmak kadar mezunlarinin da
istihdam edilmesine yonelik ¢abalar oldugu goriilmektedir. Yapilan goriismelerde kurum ¢aligsmalari disinda 6zellikle 6gretim tiyelerinin dgrencilerinin mezun
olduktan sona ise yerlestirilmeleri konusunda kisisel gayret ve emek sarf ettikleri goriilmiis ve bu durum kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.
Kurumda Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, letisim Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi isbirliginde
kurumun faaliyete gegirmeyi planladigi Mezun Bilgi Sistemi alt yapisini olusturmak tizere ¢alismalar yapilmakta, mezunlara yonelik Envanter
olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bununla birlikte mezunlardan ve is diinyasindan alinan geri bildirimlerin sistematik olarak degerlendirilip kullamldigi bir
uygulamanin olmamasi, boyle bir mekanizmanin heniiz olugturulmamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Stratejisi
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerini 2020-2024 stratejik plam gergevesinde yiiriitmektedir. S6z konusu planda Universitenin
aragtirma-gelistirme  politikasi;  “akademik  personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri, misafir ve doktora sonrasi
aragtirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamak ve sektor ile isbirligi igerisinde is diinyasinin sorunlarina ¢oziim iireterek,
ulusal ve uluslararast olgekte bilimsel galismalar gerceklestirmektir” seklinde belirtilmisti.  Universitenin ~ Ar-Ge  politikasnin ~ olmast
olumlu kargilanmistir. Bununla birlikte aragtirma stratejisi ve hedeflerinde belirli bir 6nceliklendirme sozkonusu degildir. Kurum, Ar-Ge galismalarinda
“problem ¢ozme odaklr’ bir yaklagimla is diinyas: ile giiclii bir isbirligi igerisinde ¢aligmalarim yiiriitmektedir. Mutualistik bir iliski seklinde, is diinyasinin
problemleri kurgulanan projelerle ¢oziimlenirken, diger taraftan akademisyenlerin cabasiyla SUBU igin projelere dis finans kaynagi saglanabilmekte ayrica,



lisanstistii ¢alismalarim yiirtitmekte olan 8grenciler i¢in de gii¢lii bir firsat dogmaktadir. Universitenin is diinyas1 ile olan igbirligi ¢caba ve uygulamalar giiglii bir
yon olarak degerlendirilmistir. SUBU niin arastirma stratejisinde; bilimsel aragtirma kapasitesini ve sanayi ile ¢alisma kabiliyetini giiglendirmenin 6n plana giktig1
g6zlenmistir.

SUBU’niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararas: ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge caligmalar1 yapmak.”
seklindedir. Buna bagli olarak SUBU Ar-Ge hedefleri stratejik planda asagidaki gibi ifade edilmistir;

o Paydas ihtiyaglarim dikkate alarak Ar-Ge ¢aligsmalarini artirmak.
o Ar-ge caligmalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisim kurmak ve gii¢lendirmek.

Egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin calismalarin yapilmast Universitedeki Ar-Ge ekosistemine olumlu yansimaktadir.
Ozellikle i deneyimli lisansiistii programlar is diinyast ile tiniversitenin isbirligini gii¢lendirirken, giiglii bir Ar-Ge ekosistemi olusumuna da katki vermektedir.
Universite tarafindan yiiriitiilen anketlerde de onceki yillarda agirlikli olarak istenen Egitim-Ogretim alanindaki isbirlikleri Ar-Ge alanlarina dogru evrildigi
ortaya ¢ikmustir.

Kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yonergesi bulunmaktadir. Kapsamli Arastirma Projeleri, Giidiimlii Projeler, Lisansiistii Projeler ve Hizli Destek
Projeleri gibi projelere Doner Sermaye Mudiirliigiinden BAPa aktarilan destekler, yasal sinirlarin en iist sinirindan (%9) saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bunlar Ar-
Ge siireglerine olumlu katki saglayacak iglemler olarak degerlendirilmektedir. Ancak, arastirma performansinin yillar bazinda 6lgiilmesi ve izlenmesi iist yonetim
i¢in karar alma siireglerinde faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Aragtirma stratejisi ve hedefleri belirlenmis olmasina ragmen bu strateji ve hedeflerin gergeklestirildigine dair bir sistemin veya mekanizmanin bulunmasi énem
arz etmektedir. Kurumun bu hedeflere ulasmak i¢in hangi politikalar takip ettigi cok acik degildir.

Egitim-6gretim (lisans ve lisansiistii) programlarinda arastirma politikasimin uygulanmasina iligkin alinacak kararlarin arastirma stratejisini giiglendirecegi
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimini gosteren kanitlar kamitlar, 6grencilerin katildig1 yarismalardaki basarilart 6grenci-
aragtirmact (akademisyen) etkilesiminin giiglii ve hedefe odakli cabalar olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Ogrencilere verilen arastirma
desteklerinin agik¢a belirlenmesi ve duyurulmasi siire¢ yonetimi agisindan faydali olacaktir. Bununla birlikte; Universitedeki Ar-Ge siiregleri ile egitim-6gretim
siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve uygulamalar olumlu olarak degerlendirilmistir.

Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler agiklanmistir. SUBU biinyesinde Universite-I$ Diinyasi is birligini saglamak iizere faaliyette bulunan; 1- Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO), 2- BAP Koordinatérliigii 3- Arastirma Merkezleri (Deprem Calismalari Uyg. Aras. Mer., Gii¢ Elektronigi Teknolojileri Uyg. Aras. Mer.,
Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uyg. Aras. Mer., Otomotiv Teknolojileri Uyg. Aras. Mer., Robot Teknolojileri ve Akilli Sis. Uyg. Aras. Mer., Tarim Bilimleri

ve Teknolojileri Egitimi Uyg. Aras. Mer., Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uyg. Aras. Mer. gibi) ve 4- Kurulum asamasi devam eden TEKNOKENT bulunmaktadir.
Kurum ve bolge 6zellik ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan UY GAR merkezlerinin ¢alisma sahalarinda yiiksek bir motivasyonla faaliyet yiiriitmeleri olumlu

olarak degerlendirilmistir. TTO biinyesinde Proje Destek Biriminin yonlendirmesiyle TUBITAK lisans ve lisansiistii projeler yiiriitiilmektedir. Sakarya Universite
ile yapilan isbirligi protokolii ile SAKARY A TEKNOKENT biinyesinde SUBU &grencileri islendirilebilmektedir.

Arastirmalarin yerel/bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi agisindan standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin mevcudiyeti gozlenmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun Ar-Ge stratejilerine etkisi belirtilerek siirecin yonetimi saglanabilir. Yapilan aragtirmalarin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisimn tegvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesine yonelik bir sistemin tasarlanmas: 6nem arz etmektedir.

Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Arastumalarm yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
2. Arastrma Kaynaklan

Kurumda bulunan arastirma-gelistirme altyapisi anlaminda laboratuvarlar hakkinda yeterli diizeyde bilgiler bulunmaktadir. Arastirma-gelistirme altyapist ve
gelisimine iliskin agik ve tatmin edici kanitlarin web sayfalari araciligiyla hem kurum iginde ¢alisanlara hem de paydaslara duyurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda arastirmaya yonelik altyapr kaynaklari; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi arastirmacilarin bilgi ve
kullanimina agilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynaklarimi planlama, tedarik etme ve
kullanma yontemlerinin belirtilmesi Ar-Ge faaliyetleri i¢in olumlu katki saglayacaktir. Ar-Ge biitgesi ve dagilimina iliskin veriler bulunmaktadir. Biitce
kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitce objektif dagitilmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumun arastirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilmimn iist diizeyde ve giivene dayali giiglii bir isbirliginin var oldugu belirlenmistir. Ornegin;
Uluslararas1 Ticaret ve Isletme Boliimlerinin SATSO biinyesinde dersliginin var olmasi, bu dersliklerde yiiriitiilen derslere salt 6grencilerin degil ilgi duyan
paydas temsilcilerinin katilimi, SUBU’niin sanayi ve genel olarak da is diinyast igin ulasilabilir ve ¢dziim iireten bir iiniversite olmasi ve SUBU-Is Diinyasi
imkanlarinin karsilikli faydaya yonelik olarak kullanilmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda; Arastirma kaynaklarini gelistirmek adina aragtirma
gercevesinde yapilan stratejik ortakliklarin etkin kullanildigi (Kamu veya 6zel) gortiilmiistiir. Biitiin Ar-Ge faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak
izlenmesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi ve bu baglamda ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklarin
¢esitlendirilmesi igin sistematik bir yap1 kurulmamis olmasi kurumun gelistirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum iiniversite i¢i kaynaklart BAP yonergesi kapsaminda kullanmaktadir. I¢ kaynaklarin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve bu kaynaklarmin birimlere nasil
tahsis edildigine iligkin bir politika, usul veya esaslarin bulunmasi tiniversite i¢i kaynaklarin yonetiminde seffaflik saglayacaktir.

Kurumda dis kaynaklara iliskin verilere yer verilmesi 6nemlidir. Destek birimleri olarak TTO faaliyetleri halihazirda gelistirilme ihtiyacindadir. Kurumda dig
kaynakli fonlarin izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasi i¢in bir sistematik yapimin bulunmamasi ve kurumun aragtirma
caligmalarinda kullandig1 tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler daha agik belirlenmemis olmasi gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.
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Universitede YOK’iin belirlemis oldugu 100/2000 &ncelikli bazi alanlar da olmak iizere belirli alanlarda Doktora programlari bulunmaktadir. Post-doc
programlara iligkin uygulamalara yer verilmesi arastirma kaynaklari agisindan 6nem arz etmektedir. Universitede arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile
uyumlu post-doc programlarinin agilmast kalite siirecleri agisindan 6nemlidir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin
kullamimint desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi agisindan Universitede yiikseltme ve atanma yonergesi vardir. Aidiyet duygusu
gelismis akademisyenleri, ojektif akademik degerlendirme ve yiikseltme kriterleri, seffaf bir sekilde uygulanan proje degerlendirme siiregleri SUBU niin Ar-Ge
kiiltiirtinii desteklediginin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Universitede arastirma yetkinligini artiracak egitimler ve paydas katilimlari ve giiglii paydas-iiniversite etkilesimi Ar-Ge kiiltiirii igin énemli bulunmustur.
Akademik personel memnuniyet anketine iligkin bir rapor hazirlanarak 6gretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimina iliskin
degerlendirme yapilmas: ve 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinligini artirmasina yonelik planli egitimlerin dnceden belirlenerek ilgililere duyurulmasinin
stirece destek olacagi seklinde bir degerlendirme yapilmustir.

Universitenin dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen galigmalara iliskin veri veya bilgilerin kayit altina alinmasi ve izlenmesi siireg yonetimi agisindan faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlannm aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastrma Performansi

SUBU’de akademik personelin AR-GE performansini izlemek amaciyla olusturulan tanimli siire¢ler anlaminda bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi
bulunmaktadir. Ayrica, SUBU Etik ilke ve Degerler Yonergesi mevcuttur.

AR-GE performansini izleyecek bilgi yonetim sisteminin siirecin izlenmesinde olumlu katki saglayacag diisiiniilmektedir. Universitede, mevcut arastirma
faaliyetlerinin hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gdstergesi olarak degerlendirilerek izlenmesi 6nem arz etmektedir.

AR-GE hedeflerine ulasilip, ulagilmadigini izlemek tizere mekanizmalar olusturulmas: ve bu maksatla AR-GE siireglerine iligkin yillik 6z degerlendirme
raporlart ve iyilestirme galigmalari siirecin iyilestirmesine katki saglayacaktir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarimin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 6gretim elemanlarinin deneyimlerini ve akademik yetkinliklerini dis paydaslarin giiclii yonleri ile biitiinlestirerek,
dgrencilerine, 6gretim elemanlarina ve topluma fayda saglama yoniinde hizmetleri dnemsemektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin (SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda odakli, taniml

topluma hizmet politikasi, stratejileri ve hedeflerinin olmasi, bunun tiniversite ve sosyal medya platformlarinda gériiniirliigliniin saglanmis olmasi memnuniyet
vericidir.
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, bolgenin ve dis paydaslarin gereksinimlerine ve sorunlaria ¢ziim iiretmek amaciyla, bilgi birikimini ve tecriibelerini
yerinde, bizzat is basinda uygulamali ve etkilesimli olarak paylasma ortamlari yaratmaktadir. SUBU topluma katki temelli misyonu ve vizyonu araciligiyla, cagin
ve toplumun gerektirdigi bilgi, beceri ile donatilmis nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine 6nciiliikk etme misyonunu ve insanliga deger katan iiniversite olma
degerinin savunuculugunu da yapmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 6zellikle ~savunuculugunu yaptigi ve diger iiniversitelere de 6rnek ve 6ncii olma bakimindan iddiali oldugu+/
Uygulamali Egitim Modeliile dogrudan genelde is diinyasi 6zelde de sanayi diinyasi ile iiniversite arasinda giiclii bir koprii insa edilmesine de liderlik

etmektedir. Ttim paydaslari, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek, isbirligi kaynaklarim artirmak, ogrenci dostu &grenme ortamlari
olusturmak i¢in sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerini karsilayacak etkinlikler planlamak ve projeler gelistirmek, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi ‘nin giiglii yonii olarak goriilmiistiir.

Universitenin toplumsal fayda iiretme kapsamindaki hedeflerine ulagmak igin is diinyast ile baslattig1 ve etkin bir sekilde stirdiirdiigii isbirlikleri dikkat cekici
seviyededir. SUBU’nin bu alandaki calismalari stratejik planda yer alantopluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢oziim merkezi olmak
stratejik amagla da uyumlu bulunmustur. SUBU bu amaca ulasmak igin toplumsal katkiy1 yagam boyu 6grenmeyi bir arag olarak gorerek toplumsal fayda temelli
etkinlikler gelistirmis ve uygulamugtir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin toplumsal katki boyutunda diger kurumlara ve iniversitelere 6rnek teskil edebilecek uygulamalarindan bazilari
sunlardir: Sakarya Ar- Ge, Girisimcilik ve Insan Kaynaklar1 Fuari, SAGIF, Sakarya Sinerji Ekibi, Misyon  Farklilasmasi ve Ihtisaslagmas1 Projesi
kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler kategorisinde yer alma, kanser tedavisinde uygulanacak bir sistem nedeniyle layik goriilen Topluma
Hizmet 6diilii, deprem raporlari, Kan Dostum SUBU kampanyasi, her Carsamba Youtube kanalinda yaymlanan SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi, Kim Tutar
Seni, Fikir Sofrasi Isbirlikleri ve Sinerji Gruplari gibi projeler ve etkinlikleri bulunmaktadir. Bu etkinliklerin tamami SUBU’niin toplumsal katki kapsamindaki
etki alamni  ve kapsayiciligini gostermektedir.

Siirdiiriilen tim topluma katki diizeyindeki c¢alismalarin tiniversitenin idari, akademik ve 6grenci diizeyinde tiim birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan da
benimsenmis, sahiplenilmis oldugunu gozlemlemek ve ilgili kanitlara yeterli diizeyde ulagmis olmak da toplumsal katk: alanina motive olmus bir iiniversite algist
yaratmis ve bu durum Kurumsal Dis Degerlendirme takim tarafindan takdirle karsilanmigtir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin misyonunu, vizyonunu ve politikalarimi referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda odakli, tanimli topluma
hizmet politikasi, stratejileri ve hedefleri olmakla birlikte, toplumsal katki siireclerini planlayan, yiiriiten ve toplumsal katki ¢iktilarimin nitel ve nicel olarak
izlenerek degerlendirilecegi, ulasilan sonuglarin gereksinimler dogrultusunda kontrol edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina iliskin bir yapilanmaya heniiz
gidilmemis oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, toplumsal katki boyutunda kurumun gelistirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki kaynaklari olarak tiniversitenin yedi farkli topluma hizmet siirecleri ile ilgili uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Deprem
Calismalart ve Uygulama Merkezi, Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim ve Uygulama Merkezi, Mesleki ve Teknik Egitim ve Uygulama Merkezi, Sakarya
Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu Egitim ve Uygulama Merkezi, Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklart
Uygulama Merkezi ve Otizm  Uygulama ve Arastirma Merkezj Universite dgretim elemanlarinin, 6grencilerin ve is diinyas: basta olmak iizere tiim dis
paydaslarin isbirligi iginde stirdiirdiigii arastirmalar, projeler, egitim seminer ve diger etkinliklerle toplumsal katkiyr gozetmektedir. Bu projelerden bazilart il
Milli Egitim Mudiirliigi ile yiriitiilen {istiin yetenekli 6grencilerin egitimine iligkin protokol, Misir piiskiillerinin polen dékmesini saglayan Ar-Ge projesi,
ISKUR Kariyer Ofisi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Genglik Ofisi'dir.

Bu projeler ve ilgili uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla 6grencilerin heniiz tiniversite mezuniyetleri gergeklesmeden, dogrudan sahada etkin rol almast
ve tecriibe kazanarak 6grenme deneyimlerinin gelistirilmesi desteklenmistir. Ogrencilerle yapilan yiiz yiize goriismeler ve ilgili ¢alismalara ait sunulan kanitlar,
dgrencilerin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’ni segiminde ve memnuniyet durumlarinda etkili oldugu anlasilmistir. Yukarida belirtilen uygulama ve
aragtirma merkezleri disinda 6grenci kuliipleri de tiniversite i¢inde etkinlikler diizenlemektedir. Ancak Covid salgim nedeniyle planlanan etkinliklerin gegtigimiz
1.5 yil iginde ¢evrim igi yapildig belirlenmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi
Toplumsal katki stratejik amacina iligkin performans gostergelerinin takibinin Kurumsal Y&netim Bilgi Sistemi tizerinden izlendigi KIDR da belirtilmistir.
Toplumsal katki performansimi izlemek iizere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana siirecinin tamamlandigi, performans gostergelerinin SUBU Kalite
Komisyonu’na bagli alt komisyonlar tarafindan anahtar performans gostergeleri belirlenmis ancak siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi halen devam etmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi stratejik amaglarindan ‘Topluma deger katan ve
deger iireten toplumsal sorunlarin ¢oziim merkezi olmak’ hedefinin %95.35 oraminda gergeklestigi belirtilmektedir. . Kurumda toplumsal katki performansinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi tammli siireleri bulunmakla birlikte, bu planlar ve siiregler dogrultusunda calismalarin heniiz tamamlanmamis
olmasi, SUBU’nin gelistirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. YONETIM SISTEMiI

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin yonetim politikast; “seffaf ve hesap verebilir bir yontem anlayiginda, kararlarim paydaslarmim etkin katilimi ile
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hassas, elestirel diisinebilen ve etik degerlere bagli bir sekilde vermektir.” seklinde belirlenmistir. Bu politika dogrultusunda degerlendirme yapildiginda Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi’nde katilimet bir anlayis oldugu ve kuvvetli bir idari yaptlanmanin varligi gézlenmistir.

SUBU’niin, ayrilmis oldugu iiniversiteden gelen bilgi birikimini ve siireg yapilanmasini aym sekilde ve gelistirerek siirdiirmesi olumlu bir yon olarak
degerlendirilmistir.

SUBU’de galigsanlarin motivasyonu yiiksek, aidiyet duygulari yiiksektir. Caliganlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve
kisisel takdir-tanima uygulamalari adil ve seffaf bir bigimde yonetilmektedir.

Kurumda ¢aligan personel yoneticilerine kolayca ulasabildiklerini ve sorunlarimin ¢6ziime kavusturulmasindan duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir.

Ayrica kurul ve komitelerin etkin ve seffaf olarak ¢alistirildig gortilmiistiir. Paydas katilimli toplantilar gergeklestirilmekte ve kurum ve kuruluslar ziyaret
edilerek bilgilendirmeler yapilmaktadir.

SUBU’niin stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik olarak Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uygulama ve Topluma Hizmet, Idari ve Destek, Y onetsel
siirecler kapsaminda Siire¢ Yonetimi El Kitabi tiim siiregler tammlanmis, siire¢ sorumlulari, is akiglari ve yonetimi tiim siirecler igin hazirlanmis ve

iiniversitenin ana sayfasinda yayimlanmistir. Tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde siiregler tanimlanmustir ve tiim uygulamalar siiregler

dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanmilmamaktadir.

Universitede i¢ kontrol sistemine yonelik olarak baslatilan galigmalar siirdiiriilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
2. Kaynaklann Yonetimi

SUBU’niin Insan Kaynaklar1 Politikasi tammlannmustir. Insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi devlet {iniversiteleri i¢in tanimlanan ilgili yasalar ve mevcut
mevzuat gercevesinde uygulanmaktadir. ise alimlarda 657 Sayili Devlet Memurlar1 ve 4857 sayili is Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda
birimlerin ihtiyaglarina gore ilana ¢ikilmakta ve personal istihdami saglanmaktadir. Akademik personelin atama ve yiikseltilmelerinde iiniversitenin “Atama ve
Yiikseltme Kriterleri”, idari personelin istthdami ve yiikseltilmesi mevcut mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personele gérev alanlariyla ilgili diizenli olarak hizmet ici egitimler ile akademik personelin
yetkinliklerini gelistirecek egitimler (6rnegin; egiticilerin egitimi, 6grenci merkezli egitim, 6l¢gme ve degerlendirme, vb.) diizenlenmektedir.

Akademik ve idari personeller ile 6grencilerin st yonetime rahatca ulasilabilirliginin olmasi ve yanisira personeller arasindaki ¢alisma uyumunun yiiksek
olmas: giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmast da tiniversitenin giiglii yonleri arasindadir.

Universitenin mali kaynaklari, agirlikli olarak Hazine’den saglanan, sunulan hizmetlerden elde edilen gelirler ve yabanci dgrenci 6grenim iicretlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Universitede finansal kaynaklarin yonetimi, yillik biitgenin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmast ve denetlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Universitenin mali
kaynaklarinin kullanimi harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda aylik ayrintili harcama programi olusturulmakta ve harcama birimler ile paylagilmaktadir.
Harcama birimleri 3’er aylik periyotlar halinde serbest birakilan ddeneklerini ihtiyaglar1 dogrultusunda harcamaktadir. Odenek yetersizligi nedeniyle ek 6denek
talebinde bulunan birimlerin ihtiyaglar1 havuz 6deneginden ve 6z gelir fazlalarindan ek finansman saglanarak karsilanmaktadur.

Calisanlarin ve dgretim elemanlarinin memnuniyetini 6lgen anketler uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilmektedir.

Idari personelin tesvik edilmesi tesekkiir belgesi verilerek saglanmaktadir. Idari personele uygulanana benzer bir performans degerlendirmesi ¢aligmasi akademik
personel i¢in heniiz gergeklestirilmemistir. Ayrica akademik personelin egitim-6gretim performansini tesvik eden bir mekanizmaya rastlanmamustir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite genelinde tim yazigmalar “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” iizerinden tanimli tiim siirecler ve onay akislari ile elektronik ortamda
yiiriitiilmekte ve belgeler otomatik olarak arsivlenmektedir. Universitede Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Bilgi Sistemi, SABIS, mevcuttur. Program

ve ders 6grenme  kazammlarma ulasilip ulasiimadigt SABIS iginde Egitim Bilgi Sistemi (EBS) Modiil ve Akademik Bilgi Sistemi (ABS) Modiilii
tizerinden takip edilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi tizerinden program  &grenme ¢iktilary, egitim 6gretim  metotlari, ders-program ¢iktilart iliskileri ve
diger hususlar takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Personel Bilgi Sistemi ile personellerin kayitlar1 yapilmakta, giincellenmekte ve izin bilgileri ile idari-
akademik bilgileri tutulmaktadir.Kurumsal Yoénetim Bilgi Sistemi (KYBS) ile tiniversitenin stratejik yonetim caligmalar1, hedef ve performans gostergeleri
izlenmektedir. Birimlerin stratejik amaglara iliskin hedefleri ve performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeleri KYBS iginde yer alan stratejik plan
modiiliinden izlenmektedir.

Bilgi sistemlerinin birbirleriyle konustugu bir veri entegrasyon sistemi halen tamamlanmamaisgtir.

Bilgi Giivenligi Politikalar1 kurum genelinde uygulanmaktadir. Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik
gergeklestirilen uygulamalar;
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a)Palo Alto Firewall cihazinin temini ve sisteme entegrasyounu,

b ) Cisco Hiper biitiinlesik sistemlerin temini ve kurulumlarinin yapilmast,

¢) Kurum i¢inde kullamlan VLAN’larm yapilandirilmasi ve 6lgeklendirilmesi,

d) Yedekleme siiregleri i¢in gerekli yazilimlarin kurulmasi ve islenmesi,
bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki galigmalar baslatilmis olup devam etmektedir. Universitede biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz
olusturulmamustir. Uzaktan Egitim kapsaminda kullanilan LMS sisteminde bilgi giivenligi ve giivenirligi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Bilgi giivenligini ve giivenirliligini saglamaya yonelik biitiinlesik uygulamalarin gergeklestirilmesi ve bu uygulamalarin izlenmesi degerlendirme takimimiz
tarafindan bir iyilestirme alan1 olarak degerlendirmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullamilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik taniml siire¢ler bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universite tarafindan temin edilen her tiirlii mal ve hizmet alimi ve harcama islemleri idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilmakta ve denetlenmektedir. Kurumda uygulama birligini saglamak, gecikme ve hatalari minimize etmek agisindan Idari ve Destek Ana Siireci
kapsaminda Idari ve Mali slemler Alt Siireci tanimlanmustir.

Devlet iiniversitesi olarak Kamu TIhale Kanunu’na tabi olunmasi nedeniyle, tedarikgilerin segiminde kurum olarak inisiyatif kullanma yetkisi
mevzuatla smrli olmakla  birlikte, dogrudan temin yoluyla gerceklestirilen alimlarda tedarik¢i degerlendirme sonuglarina  bagli olarak islemler
gergeklestirilebilir. Thale ile yapilan alimlarda, mal ve hizmet tedarikgileriyle ilgili olarak kullanici memnuniyetini ve sikayetlerini derleyerek, gerekli
durumlarda yasal prosedirlerle tedarik¢i degisimini saglamak ve yeni ihale donemlerindeki sartname kosullarim iyilestirerek diizenlemek miimkiindiir.

Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

SUBU, kamuoyunu bilgilendirmeyi nemseyen bir tiniversite olarak degerlendirilmistir.
Universitenin tim  Yonetim Kurulu ve Senato kararlari web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

SUBU lletisim Koordinatorliigii tiniversite ile ilgili bilgilerin duyurulmasi ve paylasilmasinda SUBU Resmi Web ~ Sitesi, SUBU Haber Portali, Twitter
/Facebook /Instagram / YouTube/ Linkedin gibi gesitli kanallar kullanilmaktadir. Paydaslar, belirtilen kanallar ve  basin  biiltenleri araciligiyla
bilgilendirilmekte ve kurumsal etkinliklere davetiye vb . araglarla katilimi saglanmaktadir.

Universite; Idare Faaliyet Raporlarini, Performans Programlarini, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarini, Yatirim Degerlendirme Raporlarini ve diger
tiim politika ve belgelerini resmi web sayfasinda ve ilgili birimlerin web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir.

Universite {ist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

SUBU’de tiim is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir . 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesind e islemler gerceklestirilmekte olup
bilgi edinme, sikayet ve isteklerigin “SUBU’ye Sor” erisim linki olusturulmustur.

Universiteye ait sosyal medya hesaplarmin takibi, bildirimlerin degerlendirilmesi aylik biiltenin ierik planlamasi iletisim Koordinatorliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Her y1l yayinlanan idari faaliyet raporu ile kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde ger¢eklestirildigi kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.
SUBU, 2020 yilinda uygulanan tiim anketlerin analiz raporlari Kalite Koordinatérliigii'niin web sayfasi iizerinden paylasiimaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalarin bulunmasi
Degerlendirme Takimi tarafindan 6nemli ve degerli goriilmiistiir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2018 yilinda Tiirkiye’de “Uygulamali Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet iiniversitesinden birisi olarak
kurulmustur. Yeni bir tiniversite olmanin giigliiklerinin yanisira diger bir iiniversiteden ayrilarak kurulmus oldugu i¢in gegmisten sahip oldugu deneyim nedeniyle
avantajli durumdadir. Geng ve dinamik bir {iniversite olarak «Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim becerisine sahip,
bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet iiretmektir.» seklinde 6nemli bir misyon iistlenmis ve bunu
“Bilgiyi Beceriyle Biitiinlestiriyoruz” slogamyla 6zetlemistir. ilk kez 2019 yilinda kurum i¢i degerlendirme raporunu hazirlamis olan iiniversite YOKAK Ig ve
Di1s Degerlendirme siireglerini dnemsemekte ve kurumsal bir vizyon ile ele almaktadir. Hem Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun degerlendirilmesi, hem de
dis degerlendirme siirecinde gozlemlerimize dayali olarak Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ¢ercevesinde, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi konularinda tiniversitenin siirekli iyilesme ¢alismalarina yol gostermesi ve katki saglamasi
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amactyla giiglii yonleri ve gelismeye agik yonleri agagida 6zetlenmistir:
2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

1.. Kurumda uygulamalarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi,

2. Paydaslarca benimsenen kalite politikalarinin hazirlanmis olmast,

3. Kurum geneline yayilmis i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi,

4. Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi,

5. Kalite giivencesi sistemi i¢erisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii arasinda etkin  bir ¢alisma ve esgiidiimiin saglanmig olmast,
6. Tiim birimlerde kalite elgilerinin belirlenmis olmasi ve bunlarin aktif ¢alismas,

7. Paydas katilimu ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmast,

8. Kurum genelinde yoneticilerin, kalite giivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki galigmalara 6nderlik etmeleri,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun giiglii oldugu bu konular1 daha da giiglendirerek ileriye
tagimasit kurumu tilkemizde 6rnek/rol model konuma tastyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Kurumdaki kalite politikalarinin izlenmemesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmemesi,

2. Kurum performans gostergelerinin izlenmesi ve performans degerlendirmesi igin halihazirda kullnilan Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) nin
tiniversitenin stratejik planinin izlenmesindeki eksiklikleri nedeniyle, yeni bir Siire¢ Yonetimi Modiilii’niin yazilim ¢alismalarinin tamamlanmamis olmas,

3. Tiim alanlarla ilgili olarak PUKO ¢evrimlerinin takvim yil1 temelinde nasil isletildigi ile ilgili kapsamli akim semalarinin olmamast,

4. Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmemesi ve iyilestirilmemesi,

5. Kurumun kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalar1 olmasina ragmen izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi,

6. Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde yiiriitiiliiyor olmakla birlikte izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi,
7. Uluslararasilagma kaynaklarinin dagiliminin ve faaliyetlerinin izlenmemesi ve iyilestirmelerin yapilmamasi,

8. Uluslararasilagma faaliyetlerinin performansinin izlenmemesi ve iyilestirmelerin yapilmamasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gelistirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve bu konularda gelistirme/iyilestirme galigmalari yapilmast
Onerilmektedir.

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak Kkalite giivencesi politikalann ve bu politikalan hayata gecirmek iizere stratejilerini beliflemeli ve
kamuoyuyla paylasmahdir.

Olusturulan kalite politikalarinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmesi,

Kurum performans gostergelerinin izlenmesi ve performans degerlendirmesi igin halihazirda mevcut olan Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi
(KYBS)’ni kullanmaktadir. Ancak KYBS iiniversitenin stratejik planinin izlenmesindeki eksiklikleri nedeniyle, yeni bir Siire¢ Yonetimi Modiilii’ne
ihtiya¢ duyulmus ve modiil yazilim ¢aligmalar1 halen devam etmektedir. Bu ¢aligmalarin tamamlanmast,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, i¢ Kalite giivencesi sistemini olusturmah ve bu sistem ile siireclerin gozden gecirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamahdi: Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmah ve kurumda Kalite Kiiltiirii yaygmlastinlmahdir.

Tiim alanlarla ilgili olarak PUKO gevrimlerinin takvim yil1 temelinde nasil isletildigi ile ilgili kapsamli akim semalarinin hazirlanmast,

Kurumda Liderlik Davranisi Anketi, liderler hakkinda memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve bu kapsamda iyilestirmelerin yapilmas: amaciyla
olusturulmustur. Anketler uygulanmig ancak bunlarin analizleri heniiz tamamlanmamustir. Anketlerin analizlerinin tamamlanmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.
Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Kurumda kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalart mevcut olmasina ragmen bu politikalarin politikanin performans géstergeleriyle izlenip
iyilestirmelere yonelik bir ¢aligma yapilmasi nerilmektedir.

SUBU'de uluslararasilasma faaliyetlerininin egitim boyutu itibariyle gerceklestirilmesinde gerekli yapilanma mevcuttur. Bu kapsamda olusturulan yonetsel ve
organizasyonel yapinin degerlendirilmesi igin ilgili koordinatorliik ve birimlerden yillik faaliyet raporlarinin alinmasi
PUKO déngiisiiniin kapatilmasi agisindan nem arz etmektedir.

Uuluslararasilagmanin ,egitim alaninda oldugu gibi, arastirma, toplumsal katki boyutlarini da yiiriitecek ve gelistirecek yapilandirmalarin olusturulmasi.

Kaynaklarin birimlere dagilimi ve faaliyetlerin izlenerek , iyilestirilme c¢aligmalarinin yapilmasi ve tiim uluslararasi faaliyetlerin biitiinciil olarak izlenip
performans degerlendirilmesinin yapilmasi,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1. Programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmast,

2. Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi ayrica programlarda ders dagilim dengesinin gézetilmesi,

3. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde programlarin amaglari ve 6grenme giktilari TY'YC’ye uyumlu olarak hazirlanmus, Egitim Bilgi Sistemi
tizerinden erisime agilmigtir. Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinator atanmasi ve 6gretim yili baginda ders igeriklerinin SABIS’de
girisinin senato karar1 ile onaylanmast,

4. Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamali Egitim Modelinin 6rnek gosterilebilecek nitelikte olmasi,

5. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin bulunmast,

6. Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmis siiregler yer almaktadir. Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Europass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi
uygulamalar bulunmasi,

7. Uzaktan egitime 6zgii §gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalara yer verilmesi,

8. Uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi" aracilig1 ile geri bildirimler alinmasi ve gretim elemanlarimin kullanabilecekleri
egitsel araglara yonelik “Orneklerle Web 2.0 Araglar1” kilavuzunun hazirlanmast,

9. Uzaktan 6gretim stirecinde 6 grencilerin taleplerini daha hizli karsilamak amaciyla teknik danigsmanlik sayfasi olusturulmus olmasi,

10. Universitede sosyal alanlar kapsaminda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-konferans salonlar1 ve ulagim araglar1 gibi tesis ve
altyapilar bulunmakta ve Sgrenciler sunulan hizmetlerden yararlanabilmektedir. Ogrencilerin kurumda verilen bu hizmetlerden memnuniyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmast,

11. Universitede faaliyet gosteren 29 grenci toplulugu projeler gelistirmekte ve cesitli faaliyetler diizenlemektedir. Kurumun 6grenci topluluklarindan
SKYLINE takiminin bu y1l diizenlenen Teknofest’te Ugan Araba Tasarim Yarigmasinda ikincilik kazanmasi, diger 6grenci ekiplerinin Teknofest 2021
Uluslararasi Insansiz Hava Araci Yarigmasi’na iki mansiyon &diilii almasi, bir bagka ekibin elektrikli araglar yarismasinda sekizincilik elde etmesi ile
sonuglanan basarilar, kurumun 6grencilerine topluluk olusturmalar: ve etkinliklerde aktif olarak rol almalari konusunda destek vermesi,

12. Program izleme ve giincelleme ¢alismalarinda kurumun yogun bir bigimde dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellikle +1 uygulamalar ile is diinyasinin
gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alinmasi, programlara Dijital Doniistimle ilgili dersler eklenmesi, Lisansiistinde LEE 700 dersinin
gelistirilmesi, Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari, is deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi 6rnek uygulamalar bulunmast,

13. Kurumsal ¢aligmalar disinda 6zellikle 6gretim tiyelerinin §grencilerinin mezun olduktan sona ise yerlestirilmeleri konusunda kisisel gayret ve emek sarf
etmeleri,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun giiglii oldugu bu konular1 daha da gii¢lendirerek ileriye
tagimasi kurumu iilkemizde 6rnek/rol model konuma tastyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

. Hazirlanan ders bilgi paketlerinde 6zellikle lisansiistii programlarda program ¢iktilari ile ders kazanimlar eslestirmesinin olusturulmamis olmast,

. Ders bilgi paketlerinde 6l¢gme ve degerlendirme yontemi konusunda herhangi bir bilgilendirme bulunmamast,

. Lisansustii programlarda 6lgme ve degerlendirme sistemine yonelik herhangi bir diizenleme yapilmamis olmasi,

. Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmasina ragmen izlenme ve iyilestirmenin yapilmamasi,

. Programlarin ders bilgi paketleri icerigindeki 6l¢me ve degerlendirme igeriginden dgrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmig
alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verilip verilmedigi tespit edilememistir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme konusunda &zellikle izleme
ve paydas katilimina dayali iyilestirmelerin yapilmamasi,

. Kurumda akademik damismanlik ile ilgili tammli siiregler ve uygulamalar bulunmakla birlikte izleme ve degerlendirme yapilmamasi,

7. Kurumun akademik kadrosunda yer alan §gretim elemanlarinin egitim-6getim performansinin degerlendirilerek tesvik etmek ve odillendirmek iizere plan
ve mekanizmalarin bulunmamasi,

8. Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesin ve gergeklesen uygulamalarin irdelenmesini saglayacak ve ortaya g¢ikan
gereksinimlere gore iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmanin bulunmamas,

9. Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek onlem almaya yonelik ¢aligmalarin heniiz gergeklesmemis olmasi

10. Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik hizmetlerinin heniiz yaygin olarak kullanilamamasi ve kurum genelinde yetersiz olmas,

11. Mezunlardan ve is diinyasindan alinan geri bildirimlerin programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik olarak degerlendirilip kullanildig1 yaygin

bir uygulamanin olmamasi,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gelistirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmast
onerilmektedir.

Kurum, yiiriittiigii programlann tasarimmi, 6gretim programlarinn amaclarma ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak yapmahdi: Programlarn
yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi’ni esas alacak sekilde tammlanmahdir. Ayrica kurum, program tasanm ve onayi icin
tanimb siireclere sahip olmahdir.

Ders bilgi paketlerinde lisans ve 6n lisans programlarinda oldugu gibi lisansiistii programlarda da program ¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktilarinin eslestirmesinin
yapilmast,

Derslerin AKTS degerlerinin sinanmasi igin kullanilan anketlerdeki sorularin dgrencinin ilgili dersten basarilt olmak igin yerine getirmesi gereken simif i¢i ve
smif disi faaliyetler (6dev, okuma, proje ve rapor hazirlama gibi ¢aligmalar) ile sinavlar i¢in harcadiklari zamam yoklayacak sekilde gelistirilerek iyilestirme
yapilmast,

Ders bilgi paketlerinde 6l¢me ve degerlendirme yontemi konusunda bilgilendirme yapilmas,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, dgrencilerin 6grenim siiresince programlann amag¢ ve dgrenme ciktilanna ulagsmasim saglamal, bu siirecte aktif 6grenme strateji ve
yontemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidic Ol¢me ve degerlendirme siireclerinde de ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin tamimli siireler dogrultusunda uygulanmasina yonelik izleme ve iyilestirmenin yapilmasi,

Ogrencilerin 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verilip verilmedigi bilgi paketinde netlestirilmesi ve grenci mer
ozellikle izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢alismalarin gergeklestirilmesi,
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Kurumda akademik danigmanlik ile ilgili tammli stiregler ve uygulamalar bulunmakla birlikte
izleme ve degerlendirmenin yapilmasina yonelik mekanizmanin gelistirilmesi

Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, égretim elemanlannm ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agik olmaldiz Ogretim
elemanlarinin egitim ve 6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmahdir.

Ogretim iiyelerinin egitim-6gretimde gostermis olduklari performanslarinin degerlendirilerek tesvik etmek ve ddiillendirmek iizere sistematik bir mekanizmanin
gelistirilmesi degerlendirme takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, egitim ve 6Zretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmah ve 6grenme olanaklarmmn tiim 6grenciler i¢in yeterli
ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini ve
gergeklesen uygulamalarin irdelenmesini saglayacak ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore iyilestirilmelere
katkida bulunacak sistematik bir mekanizmanin kurulmasi,

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin 6grencilerden uygulamalara ait geri bildirimler alinmasi ve elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek 6nlem
almaya yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi,

Ogrencilere saglanan psikolojik damgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin heniiz yaygin olarak kullanilamamasi ve kurum genelinde yetersiz olmasi nedeniyle bu
ihtiyaci karsilamak tizere sistemetik bir mekanizma olusturulmast,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, programlannin egitim-6gretim amagclarnna ulastifindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma cevap verdiginden emin olmak icin
programlarnm periyodik olarak gozden gecirmeli ve giincellemelidir. Mezunlanm diizenli olarak izlemelidir.

Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, iletisim Koordinatorliigii ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig isbirliginde faaliyete
gecirilmesi planlanan Mezun Bilgi Sistemi alt yapisini olusturmak iizere ¢alismalar yapilmakta, mezunlara yonelik Envanter olusturulmaya ¢aligilmaktadur.
Mezunlardan ve is diinyasindan alinan geri bildirimlerin sistematik olarak degerlendirilip kullamildigi uygulamamn faaliyete gecirilmesi Degerlendirme
Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

4. Arastrma ve Gelistirme
Giiclii Yonler
1. AR-GE ¢alismalarinda “problem ¢ozme odaklr” bir yaklasimla is diinyast ile giiglii birigbirligi ¢caba ve uygulamalarinin olmast,
2. Is deneyimli lisansiistli programlarinin uygulanmast,
3. Déner Sermaye Miidiirliigiinden BAP a aktarilan desteklerin yasal simirlarin en iist sinirindan (%9) saglanmasi,
4. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) nin Kapsamli Arastirma Projeleri, Gudimli Projeler,

16/19

Lisansiistii Projeler ve Hizli Destek Projeleri gibi siniflandirilmig olmast,

. Ogrencilere verilen arastirma desteklerinin agikga belirlenip duyurulmasi,

. Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilmim gosteren kamitlar, ogrencilerin katildigi yarigmalardaki basarilar1 ile 6grenci-arastirmact
(akademisyen) etkilesiminin gii¢lii ve hedefe odakli ¢abalar olmast,
7. Universitedeki Ar-Ge siiregleri ile egitim-gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve uygulamalar olmasi,
8. Kurum ve bolge 6zellik ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan UYGAR merkezlerinin ¢aligma sahalarinda yiiksek bir motivasyonla faaliyet yiirtitmeleri,
9. Sakarya Universite ile yapilan isbirligi protokolii ile SAKARYA TEKNOKENT biinyesinde SUBU 6grencileri islendirilebilmesi,

10. Biitge kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitgenin objektif dagitilmasi,

11. Kurumun arastirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katiliminin tist diizeyde ve giivene dayali giiglii bir isbirliginin var olmast,

12. Aragtirma kaynaklarim gelistirmek adina arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklarin etkin kullanilmasi(Kamu veya 6zel),

13. Aidiyet duygusu gelismis akademik personelin olmasi, objektif akademik degerlendirme ve yiikseltme kriterlerinin varligi ve seffaf proje degerlendirme

siireglerinin uygulanmasimin SUBU niin Ar-Ge kiiltiiriinii desteklemesi,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun giiglii oldugu bu konular1 daha da giiclendirerek ileriye
tagimasit kurumu tilkemizde 6rnek/rol model konuma tastyacag: degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Agik Yonler ve Oneriler

—_

. Aragtirma stratejisi ve hedeflerinde belirli bir onceliklendirmenin olmamasi,
2. Arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenmis olmasina ragmen bu strateji ve hedeflerin
gerceklestirildigine dair bir sistemin veya mekanizmanin bulunmamast,
. Aragtirma performansinin yillar bazinda izlenerek iist yonetim igin karar alma siire¢lerinde kullanilmamis olmas,
. Aragtirma stratejisi ve hedeflerine ulasmak i¢in hangi politikalarin takip edildiginin ¢ok agik olmamast,
. Yapilan aragtirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo- ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin degerlendirilmesine
yonelik bir sistemin olmamasi,
6. Arastirmaya yonelik altyap1 kaynaklari; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan
aragtirma ekipman ve donanimi arastirmacilarin bilgi ve kullanimina agilmasina yonelik ¢alismamin olmamasi.
7. Biitiin Ar-GE faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmemesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler
alinmamast ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklarin ¢esitlendirilmemis olmas,
8. Kurum i¢ kaynaklarinin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve bu kaynaklarin birimlere
nasil tahsis edildigine iliskin bir politika, usul veya esaslarin bulunmamasi,
9. Kurumun aragtirma ¢alismalarinda kullandig tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejilerin yeterli bir agiklikta olmamasi,
10. Universitede arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc programlarinin bulunmamast,
11.  Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini artirmasina yonelik planli egitimlerin bulunmamast,
12. Universitenin dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen caligmalara iliskin veri veya bilgilerin kayt altina alinmamasi ve izlenmemesi,
13. Ar-Ge siireglerine iliskin y1llik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢aligmalarinin bulunmamasi,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gelistirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi
onerilmektedir.



Kurum, stratejik plam ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitmelidir.

Aragstirma performansinin yillar bazinda 6lgtilmesi ve izlenmesi tist yonetim i¢in karar alma siireglerinde faydali olacagi degerlendirilmistir.

Kurumun aragtirmalarini aragtirma stratejisi ve hedeflerine ulagsmak i¢in hangi politikalar1 takip ettigi daha agik bir sekilde belirtilmesi,

Opgrencilere verilen arastirma desteklerinin agikg¢a belirlenmesi ve duyurulmast,

Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisinin tegvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesine yonelik bir sistemin tasarlanmasi,
Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn etkin sekilde kullammim saglamahdir.
Kurumun arastirma politikalan, i¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik etmelidir.

Aragtirmaya yonelik altyapi kaynaklari; aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donaniminin aragtirmacilarin bilgi ve kullanimina
acilmast,

Biitiin Ar-Ge faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmesi, izlem sonug¢larimin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi, bu
baglamda ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklarin ¢esitlendirilmesi,

Kurumda dis kaynakli fonlarin izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmast,

Kurumun arastirma galigmalarinda kullandig tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejilerin daha agik belirlenmesi,
Universitede aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc imkanlarinin olusturulmast,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlannin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmahdir.

Akademik personel memnuniyet anketine iligkin bir rapor hazirlanarak dgretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimina iliskin
degerlendirme yapilmasi ve §gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmasina ydnelik planli egitimlerin dnceden belirlenerek ilgililere duyurulmast,

Universitenin dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen ¢alismalara iliskin veri veya bilgilerin kayit altina alinmasi ve izlenmesi,
Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak dlgmeli, degerlendirmeli ve sonu¢lanm yayimlamahdi. Elde edilen
bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullamlmahdur.

Ar-Ge performansini izleyecek bilgi yonetim sisteminin olusturulmas,
Universitede, mevcut aragtirma faaliyetlerinin hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilerek izlenmesi,

Ar-Ge hedeflerine ulasilip, ulasilmadigini izlemek tizere mekanizmalar olusturulmasi ve bu maksatla Ar-Ge siireglerine iligkin y1llik 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmas: ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmast,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1. Sakarya Uygulamali  Bilimler Universitesi’nin ~ (SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda
odakli, taniml1 topluma hizmet politikas, stratejileri ve hedeflerinin olmast,
2. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin , §zellikle savunuculugunu yaptigi ve diger tiniversitelere de 6rnek ve 6ncii olma bakimindan iddiali oldugu

+1 Uygulamali Egitim Modeliile ¢coziim odakl Ar-
Ge hizmetleri sunmasi ve dogrudan genelde is diinyas: 6zelde de sanayi diinyas ile tiniversite arasinda gii¢lii bir koprii insa edilmesine liderlik yapmast,
3. Tim paydaslarini, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek, isbirligi

kaynaklarini artirmak, §grenci dostu 6grenme ortamlari olusturmak igin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerini karsilayacak et
4. SUBU’nin  toplumsal  katki  stratejik  amacina  ulagmak  i¢in  topluma  katkiyt  yasam  boyu  Ogrenmenin  bir  araci
olarak gorerek toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamast,

5. SUBU’niin topluma hizmet kapsanmundaki faaliyetlerinin kapsayicihigi (deprem raporlari, Kan Dostum SUBU
kampanyas1, her Carsamba Youtube kanalinda yaymlanan SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi, Kim Tutar Seni, Fikir Sofras1 Isbirlikleri ve Sinerji Gruplari
gibi),

6. Siirdiiriilen tiim topluma katki diizeyindeki ¢aligmalarin iiniversitenin idari, akademik ve 6grenci diizeyinde tiim birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan
benimsenmis, sahiplenilmig olmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun giiglii oldugu bu konular1 daha da giiglendirerek ileriye
tagimasi kurumu tilkemizde 6rnek/rol model konuma tastyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki siireglerini planlayan, yiiriiten ve toplumsal katk1 ¢iktilarinin nitel ve nicel
olarak izlenerek degerlendirilecegi, ulasilan sonuglarin gereksinimler dogrultusunda kontrol
edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina iliskin bir yapilanmaya heniiz gidilmemis olmasi,

2. Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi tanimli siire¢leri bulunmakla birlikte, bu planlar ve siiregler
dogrultusunda ¢aligmalarin heniiz tamamlanmamig olmast,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gelistirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalari yaptlmasi
Onerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitmelidir.

Toplumsal katki siireglerini planlayan, yiiriiten ve toplumsal katki ¢iktilarinin nitel ve nicel olarak izlenerek degerlendirilecegi, ulagilan sonuglarin
degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasina iliskin bir yapilanmaya gidilmesi Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmal ve bu kaynaklann
etkin sekilde kullamimim saglamahdir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmesi ve
sonuglarini izleyerek iyilestirmesi konusunda gerekli sistematik yapiyr kurmasi Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi ve tanimli siiregleri bulunmakla birlikte, bu planlar ve siiregler
dogrultusunda izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

6. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler
1. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde katilimei bir anlayis olmasi ve kuvvetli biridari yapilanmanin bulunmast,
2. Idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi,
3. 2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulantyor olmasi,
4. idari personel igin hizmetigi egitim saglanmasiKurumun, idari personelin gelisimlerine yonelik egitimleri desteklemesi,
5. Idari personelin iist yonetime ulasilabilirliginin ve caligma uyumunun yiiksek olmasi
6. Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi,
7. Finansal kaynaklarin yonetim siirelerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,
8. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin bulunmasi,
9. Calisanlarin ve gretim elemanlarinin memnuniyetini 6l¢en anketlerin -~ uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi,
10. SUBU’niin ayrilmis oldugu iiniversiteden gelen bilgi birikimini ve siire¢ yapilanmasim ayni sekilde ve gelistirerek siirdiirmesi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun giiglii oldugu bu konular1 daha da giiclendirerek ileriye
tagimasi kurumu tilkemizde 6rnek/rol model konuma tastyacag: degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Agik Yonler ve Oneriler

1. Siire¢ performans sonuglarimin izlenmemesi veya siire¢ performans sonuglarinin karar almalarda kullanilmamasi,

2. Idari personelin tesvik edilmesi tesekkiir belgesi verilerek saglanmaktadir. idari personele uygulanana benzer bir performans degerlendirmesinin akademik
personelin egitim-6gretim performansim degerlendirmek tizere yapilmasi,

. Idari personelin tegvik ve ddiillendirilmesine yonelik kapsayici mekanizmalarin bulunmamast,

. I¢ Denetim Biriminin olmamasi,

. Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmemesi,

. Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz saglanmamis olmasi,

. Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik butiinlesik uygulamalarin bulunmamasi,
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gelistirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalari yapilmast
Onerilmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmahdi: Yonetim kadrosu
gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmahdr.

Tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde siiregleri ve siiregler dogrultusunda gergeklestirilen tiim uygulamalari siiregler izlemek ve sonuglari karar
almalarda kullanmak tizere bir sistematik yapinin olusturulmasi Degerlendirme Takimimiz tarafindan dnerilmektedir.

Kurum, insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasimr ve tasinmaz kaynaklanmn tiimiinii etkin ve verimli kullandifim giivence altma almak iizere bir
yonetim sistemine sahip olmahdir.

Akademik personelin egitim-6gretim performansini tegvik eden bir mekanizmanin olusturulmast Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigs,
sakladig1, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek iizere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmahdir.

Bilgi sistemlerinin birbirleriyle konustugu bir veri entegrasyonu sisteminin olusturulmas,



Bilgi giivenligini ve giivenirliligini saglamaya yonelik biitiinl esik uygulamalarin gergeklestirilmesi ve bu uygulamalarin izlenmesi Degerlendirme Takimimiz
tarafindan onerilmektedir.

Kurum, disandan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almahdr.

Tedarikgilerinin beklenti ve memnuniyetini 6lgmek tizere 2020 yilinda ilk kez uygulanan Tedarik¢i Memnuniyet anketine kosut olarak kurumun tedarikgilerden
beklenti ve memnuniyetini 6lgmek tizere tiniversite satin alma siire¢lerinde yer alan birimlerden tedarikgiler i¢in anket uygulanmasi degerlendirme takimimiz
tarafindan onerilmektedir.

Kurum, egitim-6gretim programlarnim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel
ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamah ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarmn verimliligini 6lciip degerlendirebilen ve
hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmahdur.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme g¢alismalarinin gergeklestirlmesi Degerlendirme
Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.
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