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1.

Ozet

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, strekli iyilestirmeyi prensip edinmig bir tiniversite
olarak basta d6grencileri olmak Uzere tim paydaglarina sundugu hizmetlerin kalite ve
performansini arttirarak ylksekdgretime katma deder saglamak amacindadir. Bu amaca
ulagmak icin dijital déntdstimin hizla yasandigi giinimiiz dinyasinda biligsim teknolojilerinde
yasanan gelismelerin getirdigi yasal, ekonomik, sosyokultirel degisime hizZlaayak uyduracak
esnek bir yonetim yapisina; gucli ve farklilagtinlmis uygulanabilir stratejilere ve bu
stratejileri hayata gecirebilecek yonetim, sistem ve modellerine ihtiyagc duyuldugunun
bilincindedir. Bu dogrultuda 2020 Yili Kurum lgi Degerlendirme Raporu’nun amaci
Universitemizin kurumsal performansina ve geligsimine katki saglayacak calismalara yon
verecek nitelikte caligmalarin ortaya ¢ikariimasidir.

2020 Yih Kurum ici Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi, mevcut durum analizi
yapmamiza imkan taniyarak yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi
tasimaktadir. Kurumsal 6z degerlendirme yapmamiza imkan taniyan isbu rapor sireclerle
ybnetilen Universitemizin yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde kritik streclerini
iyilestirmesine ve gelisim slrecini basariyla strdirmesine katki saglamaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

2/68

1.iletisim Bilgileri
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2.Tarihsel Gelisim ve Organizasyonel Yapi

Turkiye'de “Uygulamall Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet tniversitesinden biri
olan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7141 Sayill “Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda kurulmustur.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 1 Enstitli, 6'si aktif 8 Fakulte, 1 Yiksekokul ve
12'si aktif 15 Meslek Yuksekokulu'ndan olusmaktadir.

Bunun yani sira Rektdrlige bagli Koordinatéritkler, Genel Sekreterlige bajli 8 Daire
Bagkanligi, Déner Sermaye lIsletme Mudurligi ve Hukuk Musavirligi ile idari destek
suregleri yarutilmektedir. Toplam 544 akademik, 3 yabanci uyruklu sézlesmeli akademik
personel, 183 idari personel, 9 s6zlesmeli idari personel, 196 surekli is¢ci ve 24.416
6grenciyle hizmet verilmektedir.



SUBU Tanitim Filmi

SUBU Tanitim Filmi

SUBU Akademik Birimler

Lisansustu Egitim Enstittst
Spor Bilimleri Fakuiltesi
Teknoloji Fakltesi

Turizm Fakdltesi

Uygulamal Bilimler Fakultesi
Ziraat Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Fakdiltesi*
Ulagstirma ve Lojistik Fakdiltesi™
Yabanci Diller YUksekokulu
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilik MYO

Ferizi MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karaplircek MYO*

Sogutli MYO*

Tarakli MYO*

*Pasif Birimler
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https://www.youtube.com/watch?v=xnPlmUX67S0&ab_channel=SUB%C3%9CHaber

SUBU Daire Baskanliklar

* Bilgi islem Daire Baskanlig

o Déner Sermaye Isletme Mudurligi

e Hukuk Musavirligi

e Idari ve Mali igler Dairesi Bagkanlig

¢ Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
o Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

e Personel Dairesi Bagkanlig

o Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Ayrica rektorlige bagh Koordinatérlikler ve bilimsel hareketliligin artirlimasi, arastirmaci
insan kaynaginin nicelik ve nitelik ydniinden gelistiriimesi ve aragtirma kurumlari ile sanayi
isbirligine katki saglanmasi amaciyla Universitemiz biinyesinde kurulan 16 Uygulama ve
Arastirma Merkez bulunmaktadir.

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI

REKTOR
L4
SENATO : o 4
YONETIM KURULU
REKTOR YARDIMCILARI S %
BN REKTORLUK OZEL KALEM
REKTOR DANISMANLARI  EESEEEEH W
REKTORLUK BIRIMLERI AKADEMIK BiRIMLER GENEL SEKRETERLIK
BIRIMLERIMIZ FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI GENEL SEKRETER YARDIMCISI
T ——— UsASOSTO G _ ACHAZISAGLIK HZMETL £ mﬁ?ﬁlim‘ua.
KURUL VE KOMISYONLAR ARIFIYE MYO i;&?ﬂérﬁm‘{‘fﬁn
TEKNOLOJi TRANSFER OFisi DENIZCILILK MYO HUKUK MUSAVIRLIGI

UYGULAMA VE ARASTIRMA iDARI VE MALI iSLER

MERKEZLER] FERIZLIMYO DAIRES| BASKANLIGI
e L ]
HENDEK MYO nﬁ%ﬁﬂ%ﬁﬂm
KARAPURCEK MYO pm:g;ilulifﬁi':m
KARASU MYO SAGLIK, KOLTUR VE SPOR

DAIRES BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRESI BASKANLIGI
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizmisyon, vizyonve stratejik amaclari ana surecglerimizin niteliginiarttirici faaliyet ve
hedeflerle desteklenmekte ve sireclerin iyilestiriimesine dénuk ¢alismalar ile izZlenipsurekli
iyilestiriimektedirSakarydJygulamalBilimletdniversitesblarak belirledigimiz misyon -vizyon ve
stratejik amaclar asagidaki gibidir;

Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim becerisine sahip,
bilgiyibeceriile biitlinlegtiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet
tiretmektir.

Vizyon

Uygulamali egitim ve aragtirmada Oncl, yenilikgi yaklasimlarla &grenciyi merkeze alan,
trettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢ézim lreten, uluslararasi taninirliga
sahip bir liniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

® 9o & =
\

Uygulamali C6zim Odakli  Surekli Etik Akademik Katilimci
Egitim Ar-Ge Gelisim Sorumluluk Ozgurluk Yénetisim
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Politikalarimiz

Egitim-Ogretim Politikasi

Arastirma-Gelistirme Politikasi
Topluma Hizmet Politikasi
Yénetim Politikasi
Kalite Politikasi

insan Kaynaklar Politikasi

Kritik Basari Faktorlerimiz

Universitemizin misyon ve vizyonuna ulagsmada dikkate aldigi Kritik Basari Faktérleri ise su
sekildedir;

w & ﬂ & N

Uygulamali Akademik C6ziam Odakh Paydaslarla

Egitimin Basan Ar-Ge Etkin
Yayginlastirilmasi g Calismalan Yoénetigim

Ogrenci
Odaklilik
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Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda belirlenmig olan stratejik amaglar ve
hedefler ise asagida 6zetlenmigtir;

Amac¢ 1: Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve sirdiirilebilir basar
saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisanstistii editimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlani ulusal ve uluslararasi yeterlikler cercevesinde ve paydas
beklentilerini dikkate alarak gtlincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile bdtinlestiren bir dniversite olarak sektérin ihtiyaglari
dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.

Amac¢ 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar
yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge calismalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge calismalarina yénelik (niversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
glclendirmek.

Amag¢ 3: Topluma deger katan ve deger lireten toplumsal sorunlarin ¢6zim
merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak dlizenlenen Yasam boyu &grenim faaliyetlerini ve toplumsal
faaliyet sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.
Amag 4: idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. idari destek siireglerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini
sdrekli iyilestirmek.

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve sdrekli iyilestirmek.

Amag 5: Katilimci, seffaf ve degisime agik bir yénetim anlayisiyla kurumsal kiiltiiri
gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amacg ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini giclendirmek
ve bilinirligi arttirmak.

Hedef 5.2. Kurum digi isbirliklerini saglamak ve sdrdlirdilebilir kilmak.
SUBU, gecmisten gelen geleneklerine bagh olarak stratejik yénetim kapsaminda belirlemis

oldugu hedeflerini siirecler yoluyla gergeklestirmek Uizere stratejik ydénetim modeli ile
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1.
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biutlinlesik slre¢ ydnetimini uygulamaktadir. Stratejik Yonetimde o©ncelikli alanlar ve
bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte olup Sire¢ Ydénetimi'nde belirlenen dnceliklere gore
ilgili stirecler iyilestiriimektevegelistiriimektedir.StregY 6netimikapsamindayapilangaligmalar,
iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izZienme ve iyilestiriime
calismalarimizdevametmektedir. Béylece SUBU’niin vizyonu dogrultusunda kurumsal gelisim
saglanabilmektedir. SUBUniin ana suregleri asagidaki gibidir;

Egitim ve Ogretim Sureci
Arastirma ve Geligtirme Sireci
Uygulama ve Hizmet Sireci
Idari ve Destek Siireci
Yo6netsel Surecler

lyilestirme Alanlari

2020 yili Gniversitemiz icin 6zellikle Uzaktan Egitim alaninda iyilestirme planlarinin hayata
gegirildigi bir yil olmustur. Kritik basari faktérlerimizuzaktan egitim stirecinin niteligi artirici ve
destekler nitelikte olup sireglerimiz iyilestirirken dnemle tUzerinde durdugumuz hususlardir.
Ozellikle Dijital Déniisiime Uyum faktérii Uzaktan EQitim Sidrecinde Stratejik Plan
kapsaminda belirledigimiz hedef ve faaliyetlerin odak noktasi olarak 2020 iyilestirme
alanlarinda 6ncelikli alanlarimizarasinda yer almistir. Tumsureclerde kullanilan bilgi yénetim
sistemleri igin iyilestirme ¢aligmalari baglatiimis ve devam etmektedir.

Kurumsaltaninirlikileilgilicaligmalar, lisans ve lisanstistl programlarin akreditasyon sirecleri,
icerisinde bulundugumuz topluma katma deger saglayacak faaliyetlerin yerine getiriimesi
geredi ve gonulltligy, yeni kurulan ve farkli bir Universiteden ayrilmis olmaktan
kaynaklanan altyapi sorunlari, personel planlama ve ana sirecleri yonetirken paydas
ihtiyaclarinin g6z éntinde bulundurulmasi ve paydaslarla surdardlebilir iligkilerin kurulmasi
gibi konularda cesitli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmistir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amacglar

SUBU’niin kalite glivencesi g¢alismalari misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
belirlenen politikalarla yuritilmektedir. Universitemiz 2019 yilinda kalite glivence
calismalarina Stratejik Plan hazirh@i ile baslamistir. 2019 yilinin Nisan ayinda stratejik
planin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmek ve planlama strecine aktif katilim
saglanmasi amaci ile Senato Uyelerinin yer aldigi Strateji Gelistirme Kurulu ve bununla
birlikte Strateji Geligtirme Komisyonu kurulmustur. Tim i¢ ve dis paydaslari ile paylagim
toplantilari yaparak ve Stratejik Planlama Komisyonu uyeleri araciliiyla tim birimlerinde
durum analizi calismalari (akademik personel, idari personel ve 6grenci odak gruplari ile
yari yapilandiriimisg gériisme ve anket formlari Gzerinden) ile Gniversitemizin misyon, vizyon,
stratejik hedefleri ve performans gbéstergelerini belirlemistir. Amag ve hedefler birimlere
gonderilerek 5 yili kapsayacak sekilde performans géstergelerine ait hedeflenen sayisal
veriler belirlenmig; 2020-2024 vyillarint kapsayan Stratejik Plan taslagina son hal
verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosuna daha sonra Cumhurbaskanh§i Strateji
ve Bultce Bagkanligina sunulmus, ardindan Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir.
2020-2024 Stratejik Plani Universite Senatosu'nun 10.09.2019 tarihli 30 Sayili toplantisi
ve 8 Numarali Karari ile kabul edilmistir.

Universitemiz stratejik amac ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi
(KYBS) Uzerinden takip edilmekte ve tim birimlerimizin stratejik amaclara iliskin hedefleri ve
performansgoéstergeleriileilgilidegerlendirmelerKYBSicindeyeralanstratejikplan



modilinden izZlenmektedir.

Hayata gecirilen sézkonusu politikalar ve stratejiler kurumsal web sayfamiziizerinden kamuoyu
ile paylasiimaktadir. Stratejik Yonetimyol haritamizi gizerken paydas katilimi ile belirledigimiz
politikalarimiziigsellestirerekgagingerektirdigisekildegenisletmis bulunmaktayiz. 2020 yilinda
Universitemizin ilgili birimleri ve paydaslar ile politika belgelerimize Uzaktan Egitim ve
Uluslararasilagsmapolitikalari da eklenerek s6zkonusu politikalar hayata gegirilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak politikalarimizve faaliyet alanlarimiz arasinda
batincdl bir iliski mevcut olup sézkonusu alanlara (kalite glivencesi sistemi, egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yénetim sistemi) iligkin birtakim faaliyetler hayata
geciriimekte ve sonuglari paydaslar ile birlikte degerlendiriimektedir. Arastirma ve uygulama
merkezlerimizin faaliyet ve projeleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin Sakarya
UygulamalBilimlerUniversitesiYasamBoyuEgitimUygulamave Arastirma Merkezi (SAYEM) ve
Mesleki ve Teknik EgitimUygulama ve ArastirmaéMerkezi (MESTEM) 6rgln egitimin yani sira
uzaktan egitim yolu ile mesleki gelisim, saglikegitimleri ve kigisel gelisimalanlarinda egitimler
diizenlemektedir. ilaveten +1 Uygulamali Egitim Modelimizdogrudan egitim-6gretimpolitikamiz
ve dolayli olarak arastirma-gelistirme ve topluma hizmet politikalarimiz ile iligkili olup egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet baglaminda timsureclerimizile iligkilidir. Bu
ornekleridahafazlaartirmak mimkindur.

Universitemiz misyon ve vizyonu, Stratejik Plan ve politikalarina iliskin bilgiler asagidaki
linkler araciligi ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Misyon ve Vizyon
Temel Degerler
Stratejik Plan
Politikalar

Stratejik Planin yayillimi ve sahiplenilmesi agisindan kurumda kalite kdltarini olusturmak
ve yayginlastirmak amaci ile kalite giivence calismalarinda her bir birime dokunacak sekilde
bir yapilanma kurgulanmistir. Kalite glivence c¢aligmalarina destek olmak, kendi birimlerinin
stratejik planlama ve kalite geligtirme faaliyetlerini koordine etmek amaci ile tim birimler
nezdinde bir yonetici ve bir veya birkag personelden olusan “Kalite Elgileri” belirlenmistir.
Universitemiz kalite elcileri olusumunu ge¢mis tecriibelerinden dolayi i¢sellestirmis ve kalite
KUltdrantn yayihmi , surdirdlebilirligi konusunda yeni Universite olusunun zorlugunu
yasamamistir.

Universitemiz kurumsal performans yénetimini, Stratejik Planda yer alan géstergeler
Uzerinden izZlemekte ve degerlendirmekte olup ilaveten 2020 yilinda basladigl sireg
ybnetimi calismalari kapsaminda sire¢ performans goéstergelerini  de belirlemistir. Sure¢
performans gdstergelerinin takibi icin Stre¢ Yénetimi Modull ¢alismalarina baglaniimis ve
calismalar halen devam etmektedir. 2020 yilina ait performans sonuglarina iligkin tim
akademik birimlerin ydneticileri tarafindan birim performans degerlendirmeleri 2021 yih
Mart ayinin iki senato toplantisinda gindeme alinmis ve yillik gergeklesme birim
performans sunulari Uzerinden degerlendirilmistir. Birim performans sunulari ile birimlerin
performansina iligkin  basarilarinin  kaynagi ve iyilestirmeye acik alanlarinin
degerlendiriimesi yapilmis olup énlem ve aksiyon planlarinin paylasiimasi agisindan ortam
saglanmis ve birimlerin dekan ve midurleri tarafindan senato huzurunda performanslarinin
degerlendiriimesi ve i¢ akran karsilastirmasi (MYO/MYO, Fakulte/Fakuilte) acgisindan fikir
alisverisinde bulunmalari saglanmigtir.

9/68


https://www.subu.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://www.subu.edu.tr/tr/temel-degerlerimiz
https://www.subu.edu.tr/sites/subu.edu.tr/files/2020-06/SUBU 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://www.subu.edu.tr/tr/politikalarimiz

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
iZlenmekte ve paydasglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o SUBU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
Stratejik Plan Ozet Tablo.pdf
SUBU KYBS Performans Raporlari.pdf

Stratejik Plan Gelistirme ve Uygulama Sireci Ozet Bilgi.pdf
Stratejik Amac ve Hedeflerin BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclariyla Uyumu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve
y6netim politikalar

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izZienmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendiriimektedir.

Kanitlar

o SUBU - Politikalar.pdf

o Uzaktan Egitim Politika Belgesi.pdf
o Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Duzeyi: Kurumda performans gdstergelerinin iglerligi ve performans yénetimi
mekanizmalari izZienmekte ve izZiem sonuglarina goére iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Sire¢ Performans G&stergeleri ve Anahtar PG.pdf

Kurumsal Performans.pdf

GMYO 2020 Yih Birim Performans Sunusu.pdf

Saglik Bilimleri Fakiltesi 2020 Yili Birim Performans Sunusu.pdf
Teknoloji Fakdltesi 2020 Yih Birim Performans Sunusu .pdf

Performans Gdstergelerinin iglerlig“i ve Performans Y&netimi Mekanizmalari.pdf
Stratejik Plan Performans Gd&stergeleri ve Anahtar PG.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve iZeme sirecleri, Kalite
Guvence Organizasyon Yapisi olusturularak glvence altina alinmistir. Kalite Gilvence
Organizasyon yapisi asagidaki sekildedir;


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUBU 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Stratejik Plan %C3%96zet Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUB%C3%9C KYBS Performans Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Geli%C5%9Ftirme ve Uygulama  S%C3%BCreci %C3%96zet Bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedeflerin BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1yla Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUB%C3%9C - Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Performans G%C3%B6stergeleri ve Anahtar PG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kurumsal Performans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/GMYO 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Performans Sunusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Performans Sunusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Teknoloji Fak%C3%BCltesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Performans Sunusu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergelerinin %C4%B0%C5%9Flerli%C4%9Fi ve Performans Y%C3%B6netimi Mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri ve Anahtar PG.pdf

ORGANIZASYON SEMASI

— REKTGR YARDIMCISI

KALITE KOMISYONU | gKALITE KOORDINATORLUGD

EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA GELiSTIRME SUREG YONETIMI ANKET GELi§TiRME VE
ALT KOMiSYONU ALT KOMiSYONU GALISMA GRUBU IDEGERLENDIRME GALISMA GRUBU

° ©

Kalite Glvencesi Organizasyon Semasi

SUBU, i¢ kalite glivencesi mekanizmalarini PUKO déngiisiine gére isletmektedir. 2020 yili
temel olarak kalite glivence organizasyon yapisinin tam anlamiyla olusmasini saglamig
planlama agsamasinda Universitemizin tim katmanlarini kapsayacak sekilde tasarlanmigtir.
Kalite glvence uygulamalarini hayata gecirirken ekip calismasi ve Kkalite kultGrinin
yayllimi konusunda kalite elcileri ve yapidaki komisyon ve ¢alisma ekipleri aktif rol almistir.
Sure¢ el kitabindaki tanimli sdreglerin (i akiglari dahil) uygulamadaki c¢erceveyi
olusturdugu ve uygulamanin takip edildigi bilgi yénetim sistemi Uzerinden (KYBS) hayata
gegcirildigi mekanizmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasinda ise kurumsal anketler ve diger
geri bildirim mekanizmalari devreye girmektedir. Buradan hareketle énlem alma kismina
verilebilecek O&rneklerimiz ise; 6rnegin stratejik yo6netiminde Onlem alma noktasinda
kullanilan Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi’nin etkililigi Uzerine aldigimiz geri bildirimler
araciligi ile daha kullanici dostu, Stratejik Planin formatina daha uygun bir modul
gelistirmek Uzere yazillm caligmalarina baglanmasi ve yeni dénginin planlamasini séz
konusudur.

AnketYdnetimikonusunda énlemalmahususunda érnegimizise uygulanan kurumsal anketlerin
Google formuzerinden uygulanmasi konusunda hemkatilimcilardan hemde Anket Gelistirme
ve Degerlendirme ekibinden aldigimiz geri bildirimler Gzerine Web Tabanh Anket Y6netimi
olusturulmasina karar verilmistir. Universitemiz sunucularina Lime Survey adh yazilhimin
kurulumu saglanmig ve kendi anket modulimizi olusturmak Uzere calismalara
baglanmigtir. Anket yonetimi galismalari icin temel bir iyilestirme 6rnegi ile ¢cevrimin tekrar
planlamasina gecilmis olup anket ydnetimi igin ¢evrimi bir kez kapatmig bulunmaktayiz.

Siire¢ Yénetimi kapsaminda yapilan ¢alismalar ise PUKO déngiistiniin kontrol et
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safhasindaolupdéngiiheniizamamlanmamistir Universitemizinsiiregekitabi tamamlanmig olup
stre¢ ekipleri ile sire¢ performans goéstergelerinin anahtar performans goéstergeleri
tanimlanmis ve olusturulacak siireg modull Gzerinden takibi i¢in halen c¢alismalar devam
etmektedir. Sirec el kitabi ilk versiyonu timbirimler ve kamuoyu ile paylasilmis olup kurumsal
performans ydnetimi kapsaminda makrodlgekte bir calisma gercgeklestirimesisebebiylehayata
gegcirilecekolanmodiildeanahtarmperformans géstergelerinin takibi Gzerine karar alarak her bir
sirecin sahibi, uygulayicilari, yazilim ekibi ortaklasacalismalaradevametmektedir.Planlanan
modulin2021yilhekimayinda bitirilmesi planlamaktadir.

Universitemiz kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve bu husustaki sirekli iyilestirme
caligsmalarinin saglanmasi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérltiga ile birlikte bagh
komisyon, calisma gruplar ile ydritilmektedir. Kalite Komisyonu ile Kalite
Koordinatérligu’nin calisma usul ve esaslari Kalite Glvence Ydnergesi ile belirlenmistir.
Yénergenin amaci, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi'nde Yiksekogretim Kalite
Guvencesi Yoénetmeligi kapsaminda, Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
ic ve dis kalite glivencesi, akreditasyon sirecleri, bu kapsamda tanimlanan gérev, yetki ve
sorumluluklari, Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatérliginin caligsma usul ve esaslarini
belilemektir. Tum c¢alismalar kalite glvence c¢alisma takvimi dogrultusunda
yaratiimektedir.

Kalite Komisyonu

Universitemizakademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarindan sorumlu bir Kalite
Komisyonunu Senato tarafindan belirlemistir. Komisyon baskanhgi Rektor tarafindan
yarattlmektedir.

SUBU’niin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletiimesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmasi igin yapilmasi gereken
faaliyetleri, bunlarin zamanlama ve sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans
kriterlerini belirlemek,

e Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin
akreditasyon calismalarina destek olmak,

o Stratejik planlama slrecinin koordinasyonunu saglamak, Universitenin stratejik plani ve
hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendiriimesi, kalitesinin
gelistiriimesi ve kalite dizeyinin onaylanmasi icin yapilacak her tirli calismayi
yuritmek, anahtar performans géstergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi
calismalarina katki saglamak,

o Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi (PUKO) faaliyetlerini
gerceklestirmek,

o Stratejik eylem, i¢ degerlendirme ve varsa dig de@erlendirme sonuclarini birlikte
deg@erlendirerek durum analizi yapmak,

o Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini iceren yillik
kurumsal de@erlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde
Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak,

e ic ve dis degerlendirme sonucunda gerekli gériilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin
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planlanmasini ve yuritilmesini saglamak,

Dis degerlendirme slrecinde gerekli hazirliklari yapmak, dis degerlendirici kurum,
kurulus veya kurula her turli destedi vermek ve siregle ilgili i¢ ve dis paydaslar
bilgilendirmek,

Yiksekdgretim Kalite Kurulu ile yakin iligkide calismak, Kurulun belirleyecegdi usul ve
esaslar dogrultusunda calismalar yuridtmek ve ©6rnek uygulamalari Kurul ile
paylasmak,

Y Uksekégretim Kalite Kurulu kararlarini Gniversitenin akademik birimlerinde duyurmak,
uygulamalarini takip etmek ve dederlendirmek, Universite genelindeki calismalara
uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarini iziemektir.

Kalite Koordinatorligi

Universitemiz Kalite Koordinatorliigi, 2020 yilinda kalite glivencesi sistemi faaliyetlerinin
ve sureclerin yuritilmesinde koordinasyonu saglamak amaci ile kurulmustur.

Kalite Koordinatérligd'nin yetki, gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Kalite glivence sisteminin olusturulmasi icin komisyon tarafindan belirlenen sirecleri
yurutmek, bu sirecte dis iligkileri yénetmek ve sistemin surddrtlebilirligini saglamak,
Ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon c¢aligmalarini izlemek ve kurum
blnyesindeki akreditasyon girisimlerine rehberlik etmek,
Kalite kalturinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin egitim, toplanti, caligtay ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak ve Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilari koordine
etmek,

Kurumsal dis degerlendirme ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis
kalite degerlendirme ve akreditasyon streclerinde uygulanacak ilkeler ve kurallar ile
takip edilecek gOstergeler hakkinda senatoyu bilgilendirmek
Kurum i¢ degerlendirme raporu basta olmak Uzere komisyonun calismalari
dogrultusunda hazirlanan diger raporlari ve kurumsal geri bildirim raporunda yer alan
kalitenin  iyilestirimesine  ybnelik  tavsiyeleri  ybnetim  kuruluna  sunmak,
Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket
faaliyetlerini yurutmek, kaliteyi gelistirmek icin Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen
anahtar performans goéstergeleri ve hedefleri takip etmek amaciyla veri toplama ve
analiz islemlerini gerceklestirmektir.
Kurumun kalite calismalarini sistematik bir sekilde yuritmek Uzere koordinatérliige
bagli calisma gruplari ve komisyonlar kurmak.

KaliteGuvenceOrganizasyonyapisindabelirtildigigibiKaliteKomisyonunabaglh Universitemizana
suregleri kapsaminda ti¢ ayri alt komisyon kurulmustur. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Uygulama ve Topluma Hizmet alt komisyonlari, kalite komisyonunun goérev ve yetkilerinin
surecler bazinda ydritiimesini saglayarak kalite calismalarinin daha etkin olmasi ve slireg
odakl islerlik kazanmasi amaciyla kurulmug komisyonlardir.

Egitim —Ogretim Alt Komisyonu ¢alisma alanlari ve gé revieri su sekildedir;

« Universitenin stratejik plani ve kalite politikasiyla uyumlu egitim-6gretim politikasini

hayata gecirmek,

o Egitim - Ogretim Sirecinin degerlendiriimesinde ilgili Rektdr Yardimeisi ile ¢alismalar
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yapmak,

Egitim-Ogretim Sireci ile ilgili ylrutulen faaliyetleri ve Universitenin stratejik planindaki
ama¢ ve hedeflere ydnelik faaliyetlerin tanimlarinin  yapilmasi, gd&stergelerinin
belirlenmesi ve izZlenmesi ve lyilestiriimesine yonelik yapinin kurulmasina Kkatki
saglamak,

+1 Uygulamali Egitim Modeli ile ilgili strekli iyilestirme caligmalarina katki saglamak
Uzaktan/Karma Egitim Sdreglerinde akademik kadronun yetkinligi, gelisimi ve
surdurdlebilirligi konusunda  egitim ve benzeri  Onerilerde  bulunmak,
Egitim-Ogretim ile ilgili gostergelerin iZlenmesinde ve calismalardaki yeniliklerin
kurumumuza adaptasyonu konusunda planlamalar gerceklestirmek,
Akreditasyon calismalarina destek olmak,
Programlarin egitim amaclart ve kazanimlarina yo6nelik anket c¢alismalarinin
sonuglarindan yararlanarak alinacak aksiyon planlarina sistematiklik kazandirmak,
(Anket  Gelistirme ve  Degerlendirme  Ekibi ile  koordineli  calismak)
ic paydaslar ile dis paydaslarin siirece katilimini sagdlayarak her yil programlarin
gbzden geciriimesini, degerlendiriimesini ve glncelleme veya iyilestirmeler icin
planlamalar yapmak

Arastirma ve Geligtirme Alt Komisyonunun ¢alisma alanlari ve gérevleri su sekildedir;

Komisyondan Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Ana sirecinin yapilandiriimasi
calismalarina katki saglamasi beklenmektedir. Arastirma sireci kurumun sdrekli geligsim
odagdi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gercgeklestirileceginin belirlendigi,
arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izZlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiya¢c duyulan iyilestirmelerin
yapildigi bir stire¢ olarak ele alinmaktadir.
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Universitemiz stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda; arastirma ve gelistirme
stratejisi ve hedefleri ile ilgili calismalara katkilar sunmak. Arastirma performansinin
izZlenmesi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesine y6nelik sistemin kurulmasini ve igletilmesini
saglamak.

Ar-Ge Ana Sdrecinin degerlendirmesinde ilgili Rektdér Yardimcisi ile koordineli
calismalar yUriutmek

Universitemizde Ar-Ge Ekosistemi olusturabilmek izere calismalarin planlanmasina
destek olmak,

Universitenin fiziki ve teknik altyapisi dogrultusunda arastirma kaynaklarinin kullanimi
ve surdurdlebilirligi konusunda galismalar yapmak,

Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve sirdirilebilirligi konusunda
calismalar yapmak,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak &6lgmek,
degerlendirmek, raporlamak,

Arastirma faaliyetlerinin akreditasyonuna yénelik calismalar yapmak ve &nerilerini
Universite Kalite Komisyonuna sunmak,

Arastirmanin fiziki ve finansal kaynaklarinin, arastirma kadrosunun ve arastirma
ciktilarinin izlenmesine ydnelik aracglarin gelistiriimesi ve sireclerin olusturularak
Universitenin stratejik plani c¢ercevesinde belirlenen arastirma stratejilerinin ve
hedeflerinin gerceklestiriime dizeyinin dederlendirilmesi,

TUBITAK, BAP, AB projeleri, makale, patent vb. arastirma sonucu ortaya c¢ikan bilimsel
eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve Universitenin ulusal ve uluslararasi
derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarini inceleyip,
arastirma performansini artirmak igin dnerilerde bulunmak,



o Universite’nin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve sirdirilebilirligi konusunda
calismalar yapmak,

o Performans gdstergelerin izZienmesinde ve c¢aligmalardaki yeniliklerin kurumumuza
adaptasyonu konusunda planlamalar gergeklestirmek,

e ic ve dis degerlendirme raporlarinda arastirma ve gelistirme ile ilgili ortaya cikan ve
lyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili gerekli caligmalari yapmak,

e ic paydaslar ile dis paydaslarin sirece katiimini saglayarak her yil programlarin
gbzden gecirilmesini, degerlendiriimesini ve gincelleme veya iyilestirmeler igin
planlamalar yapmak,

e Universitenin Arastirma ve Uygulama MerkeZerinin faaliyetlerine yénelik (faaliyet
raporu) standart bir raporlama ile merkez faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve
iyilestirilmesine katkida bulunmak.

Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonunun c¢alisma alanlari ve gérevleri su
sekildedir;

« Universitenin stratejik plani ve kalite politikasiyla uyumiu topluma hizmet politikasini
hayata gecirmek,

e Topluma katki saglamak amaciyla yuritilen tim faaliyetleri ve Universitenin stratejik
planindaki amag ve hedeflere ydnelik topluma katki sunan hizmetlerin ve calismalarin
tanimlarinin yapilmasi, gbstergelerinin belirlenmesi ve izZlenmesi ve iyilestiriimesine
yonelik yapinin kurulmasina katki saglamak,

o Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ylritilmesine destek
vermek,

o llgili Rektér Yardimeisina baglh diger birimlerle koordineli galismalar yapmak,

e Performans gdstergelerinin izZlenmesinde ve calismalardaki yeniliklerin kurumumuza
adaptasyonu konusunda planlamalar gergeklestirmek,

e Toplumla ilgili olan Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Silreci kapsaminda yUritllen
siureclere iliskin planlamalara destek olmak,

« Universitenin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittigi faaliyetleri
periyodik olarak izZlemek ve sirekli iyilestirme faaliyetlerini ylritmek,

o Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini yuritebilmesi icin gerekli olan uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi sirecine katki
verecek planlamalar yapmak.

Universitemizde kalite calismalarinin yayginlagtirimasi icin akademik ve idari birimlerin
timinde bir yénetici ve en az bir personelden olusan toplam 90 kalite elgisi bulunmaktadir.
Kalite ¢aligsmalarinda yayilimin saglanmasi ve kalite kiltirinin olusturulmasi acisindan
kalite elgilerinin misyonu olduk¢a énemlidir.

Kalite glivence organizasyon yapimizin igleyisinde Kalite Koordinatérligune bagl iki sdrekli
calisma ekibi bulunmaktadir. Calisma ekipleri Stre¢ Yoénetimi Calisma Ekibi ve Anket
Gelistirme ve Degerlendirme EKkibi olarak Universitemiz kalite calismalarinda aktif rol
Ustlenmislerdir. Stre¢ Yonetimi Ekibi, 2019 yili Mart ayinda calismaya baslamis olup
bugtine kadar yaklasik 8 ayda 28 adet resmi toplanti ve diger ¢alismalar ile Gniversitemizin
Sire¢ El Kitabini hazirlamis ve Aralik ayinda tamamlanan sire¢ el kitabli web sitemizden
kamuoyu ile paylasiimistir. Stre¢ Yonetimi Ekibi ve sire¢ uygulayicilarinin ortaya koydugu
bu calisma Sure¢ Yonetimi galismalarimizin baslangic noktasi olmustur. Sire¢ Yo&netimi
saha calismalar safhasinda yer alan Universitemizin konu 6zelindeki ¢alismalari raporun
ilgili kisminda detayli olarak belirtilecektir.
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Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ise kalite c¢alismalarinda 6lgme ve
degerlendirmenin 6éneminden hareketle alaninda uzman 6gretim elemanlarimizdan olugan bir
ekip niteligindedir. Anket sonuglarina iligkin iyilestirmelere raporun izleyen kisimlarinda yer
verilecektir. Anket Yd&netimi calismalarina 2020 yilinda baslamis olan Universitemizin
degerlendirmeye aldigi anketler agagidaki gibidir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Anket Uygulama Takvimi
Analiz ve
Saha Calismasi . :
Anket Adi Anket Hazir Degerlendirme | Durum
Safhasinda
Safhasinda
Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyeti
, + + + Tamamland
Anketi 1(Bahar)
Uzaktan Egitim Stireci Ogrenci Memnuniyeti
i + + + Tamamland
Anketi 1(Giiz)
Liderlik Davranigi Anketi + Subat +
+1 Uygulamali Egitim Modeli Anketleri + + + Tamamlandi
Calisan Memnuniyeti Anketi + + + Tamamlandi
Paydas Memnuniyeti Anketi + + + Tamamlandi
Tedarikgi Memnuniyeti Anketi + + + Tamamland
Mezun Anketi + Dénem Sonu +
Ders Degerlendirme Anketi + Her DGnem Sonu + + Tamamlandi
SUBUZEM Ogretim Elemani Memnuniyeti
, + + + Tamamlandi
Anketi
SUBU Anketleri

Universitemiz liderlerinin kalite givencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturuimasina liderlik etmesi gelismis dizeydedir. Liderlerimizin deneyim
aktarimi, kurum kultriinin bir pargasi haline gelmistir. i¢ kalite giivence galigmalari Rektor
diizeyinde sahiplenilmistir. Universitemiz liderleri kalite g¢alismalarini desteklemekte ve
tesvik etmektedir. Liderler, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatdrligi bunyesinde
birimlerde yayilimin saglanmasi konusunda planlamalara dahil olmaktadirlar. Program
akreditasyonu surecleri ile kalite glvencesi cercevesi kurumun surecleri icerisinde
sekillenmekte ve paydas katihmi ile gelistiriimektedir.

Liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel liderler dizeyinde ele alan
tniversitemiz, 2020 yilinda uygulamaya alinan Liderlik Davranigi Anketi ile liderler hakkinda
gorusleri belirlemek, memnuniyet dizeyini 6lgcmek ve liderlerin iyilestirmelerine yén vermesi
amaci ile gerceklestiriimektedir. Anketler sonucu alinan geribildirimlerin, lider etkililik
dizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi
amaclanmistir. Liderlik anketi analizleri halen devam etmektedir. Bir fakilte liderinin
(dekan) sonug 6rnegi kanitlarda sunulmustur.
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SUBU liderleri paylasimei kiiltiiri benimsemis hem ic hem dis paydaslara yénelik olarak
deneyim paylasim toplantilari ve ¢esitli organizasyonlara deneyim paylasimi yapmak Uzere
faaliyetlerde bulunmaktadir. Rektérlik dizeyinde Rektér katilmhi deneyim paylagim
toplantilarina ve katilimlarina iligkin 6érnekler kanitlar kisminda yer almaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu calisma bicimi ve igleyisi iZienmekte ve bagli
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kanitlar

o Kalite Glvencesi Y6nergesi.pdf
Kalite Komisyonunun Gincellenmesi (Senato Karari).pdf

Kalite Glvence Organizasyon Semasi.pdf

Kalite Komisyonuna Bagh Alt Komisyonlar.pdf

Kalite Komisyonuna Bagl Alt Komisyonlarinlarinin Gérevlendirme Yazilari.pdf
o Kalite Komisyonu ve Kalite Koord. Toplantilari.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO gevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: ic kalite givencesi sistemi mekanizmalari izenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kalite YOnetimi Alt Sireci.pdf

Stratejik Planlama ve iZeme Alt Sireci.pdf

Surec¢ Yoénetimi Alt Streci.pdf
Kalite Koord.Calisma Gruplari.pdf

Idari Birimler Kalite Temsilcileri.pdf
Kurumsal Y&netim Bilgi Sistemi.jpg
Anket Y&netimi.pdf

2020-2021 Akademik Birimler Kalite Elcileri.pdf
Kalite Givencesi 2020 Yih Calisma Takvimi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiltiiri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite glvencesi kultirinin geligimini
destekleyen liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Liderlik Davranisi Anketi Sonug (")rneg“i.pdf
¢ Deneyim Paylasimi Program Ve Toplantilari.pdf

3. Paydas Katilimi

SUBU, i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivencesi sistemine katiimini ve katki vermelerini
saflamak (Uzere uygulamalar gerceklestirmektedir. ¢ paydaslarinin  beklenti ve
gereksinimlerini anket, talep ydnetim sistemi, 6neri sistemi ve dizenledigi toplantilar ile
takip etmektedi. SUBU almis oldugu kararlari paydaslari ile EBYS ve iletisim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonunun G%C3%BCncellenmesi (Senato Karar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonuna Ba%C4%9Fl%C4%B1 Alt Komisyonlar.pdf
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mekanizmalari (web sitesi, duyuru, e-posta gibi) araciligiyla paylasmaktadir. SUBU’ de bilgi
paylagsiminda kurumsal ve birim web sayfalarinin hepsinin birbiriyle ve Universitenin bilgi
sistemiyle entegre olmasina énem verilir.

SUBUniin  paydaslarinin karar alma ve iyilestirme sireclerine katiimina yénelik
olusturdugu yapilanmasi su sekildedir:

o Akademik ve idari kurullar,

Yilsonu hedef paylasim toplantilari,

Senato'da ve diger ydnetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler,
Kalite elgileri,

Talep Yoénetim Sistemi,

Sireg iyilestirme ekipleri,

Dis Paydas Paylasim Toplantilari (Fikir Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilarr)
Is diinyasi danigma kurullari,

Oneri istek Kutulari,

Ziyaretler,

SUBU ye Sor,

E-posta

aracihigi ile gerceklestirilir.

SUBU'niin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme sireclerine katilimi, kurumsal
duzeyde yurattigu cesitli paydas katilim toplantilari, danigsma kurullari ve ¢alisma gruplari
araciligi ile ilerlemektedir. Buna ek olarak anketler (Dis Paydas Anketi, +1 Uygulamali
Egitim Anketleri, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi vb.) énemili bir
geribildirim mekanizmasi olarak hayata gegcirilmistir ve iyilestirme galigmalarina ve paydas
iligkilerine yén vermektedir.

2020 yili Dig Paydas anketimize gerek kamu gerek 6zel sektér kurum ve kuruluglarindan
Universitemizle igbirligi ve protokoli olan dis paydaglarin ¢odunlugu bu protokol ve
isbirliklerinin yiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu belirtmistir. Dis paydaglarin agirlikli
olarak arastirma gelistirme calismalari ile uygulama ve topluma hizmet caligmalarina
katilmak istedikleri belirlenmistir. Kalite glvence caligmalari ile program ve ders tasarimi
ise paydaslarin katilmak istedigi diger calismalardir. Dis paydaslarin birinci sirada
arastirma gelistirme faaliyetlerine katilm istegi ,gecmis yillardaki isbirliklerimizin agirhkli
olarak egitim-6gretim sureclerine iliskin olmasindan kaynaklidir. Ozellikle gecmis yillarda
paydas katiiminin en fazla oldugu alanlar program ve ders tasarimi gibi egitim—6gretim
suregleri ile ilgili iken 2020 yilinda bu durumun yerini arastirma—gelistirme ve topluma
hizmet faaliyetlerine biraktigi gértlmektedir. Alinan bu geribildirim ile arastirma gelistirme
alaninda 0&zellikle arastirma ve uygulama merkezlerimizin faaliyet alanlarina katki
saglayacak ve ortak calisma yapabilecekleri is diinyasi danigsma kurullarinin olusturulmasi
saglanmistir. ic ve dis paydaglarin egitim ve 6gretim sireglerine katilimi hususunda
faydalanilan ve blyUk bir paya sahip olan anketlerimiz arasinda +1 Uygulamali Egitim
anketleri yer almaktadir. S6z konusu anketler hem ig diinyasinin hem 6grencinin hem de
6gretim elemaninin geri bildirimlerini almamizi saglamaktadir. Béylelikle elde edilen geri
bildirimler aracihgi ile +1 Uygulamali Egitim Modeli' nin gelistiriimesi, taraflarin beklenti ve
ihtiyaclarini karsilamasi ve sirdirilebilirligi saglanmaktadir. Ornegin siireg isleyisinde hem
ic hem dis paydas tarafindan kullanilan Mesleki Uygulama Y&netim Sistemi (MUYS); anket
sonugclarina istinaden ve ¢agin gereklerine uygun bir sekilde revize edilerek iyilestirilmis ve
paydaslarin kullanimina sunulmustur. MUYS linki agagida yer almaktadir.

Mesleki Uygulama Y&netim Sistemi
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https://muys.sabis.subu.edu.tr/

+1 Uygulamal Egitim Modeli paydas katihmi ile olgunlasan ve en genis katihmli paydasin
yer aldigi, surdurdlebilir isbirlikleri gelistirilen uygulamamiz olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilagma sirecglerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, surdirilebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Paydas Analizi (SP).pdf

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile i§birlig“i Protokoli. pdf
Protokol Havuzu Listesi.pdf

2020-2021 Giiz Dénemi 3 arti 1 isveren Memnunivet Anketi.pdf
2020-2021 Guiz Dénemi 3 arti 1 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
2020-2021 Giiz Dénemi 3 arti 1 Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi.pdf
2020-2021 Giiz Dénemi 7 arti 1 isveren Memnunivet Anketi.pdf

2020-2021 Guz D6nemi 7 arti 1 C")g“renci Memnuniyet Anketi.pdf
2020-2021 Giiz Dénemi 7 arti 1 Odretim Elemani Memnuniyet Anketi.pdf

4. Uluslararasilasma

SUBU tim politikalarinda uluslararasilagsmaya atifta bulunarak stratejilerinin bir parcasi
haline getirmistir. Universitemiz Uluslararasilagma Politikasi su sekildedir;

“Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmay arastirma
kalitesini ve 6grenimini artirmak, siyasi ve Kkdiltiirel vizyonu gelistirmek i¢in temel bir arag
olarak gbérmektedir. SUBUniin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve
uluslararasilasma glindemine katkida bulunmakti. Bu anlayis ile gimdiye kadar
basarilmis kazanimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma ve igbirligi arasindaki iligkiyi
iyilestirmek amaclanmaktadir. Amag, uluslararasi toplum ve pazar ihtiyaglarina cevap
veren nitelikli personel sayisini arttirmakti. SUBUniin kendisini ayri bélimler yerine
bdtin bir kurum olarak ele aldigi ve uluslararasi ag olugturma yoluyla fayda sagladigi her
yerde, lniversite ybnetiminin yol gésterici nlemlerinin amaci uluslararasi isbirligidir. Bu
kazanimlar daha sonra finansal ve insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler.
Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin ¢egitliligi
icinde temel ybnergelerle uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir énlemler
bdtindnd igerir.”

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyani Senato karari ile kabul edilmis
ve paydaglara duyurulmustur.

Uluslararasilagma Stratejisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasma adina binyesinde egitim,
o6gretim ve arastirma hizmetlerini barindirmaktadir. Uluslararasilasma kendi basina bir amag
degil, tim UGniversite icin stratejinin bir parcasidir. Bu strateji, arastirmacilar ve 6gretmenler
icin dogrudan faydalardan kaynaklanir ve desteklenir. Burada odak noktasi, Universitenin
kendi sorunlari i¢in en uygun ortaklari bulmaktir. Bu nedenle uluslararasi isbirligi éncelikle
arastirmacilarin kendileri araciligiyla gerceklesir. Bu yalnizca uluslararasilasma kavrami ile
de sinirlandinimamalidir. Hedeflenen degerlerle SUBU, stratejik hedeflerle tutarliligi artirmak
icin bireysel faaliyetlerin daha iyi koordinasyonu igin gcaba gosterir.
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Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin gesitliligi
icinde temel ybnergelerle uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir dnlemler
butindnd icerir. Ayrica fakultelerin  sorumluluk alanlar ile organizasyon gsemalari
tanimlanmigtir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, +1 Uygulamall Egitim ile nitelikli personel
gereksinimlerine benzersiz, esnek ve oldukca rakipsiz bir ¢6ziim getirdigini savunmaktadir.

Bu nedenle, dogru deneyimler kazanan 6grencilerinin Sakarya’'da bulunan igletmelere disik
maliyetlerle, nitelikli personel olarak kazanilmasi saglanmaktadir. Sakarya, Turkiye'nin

Marmara Bolgesi'ndeki sanayilesmis sehirlerden biridir ve sehirde ¢ok sayida biylk ve
orta dlcekli isletme bulunmaktadir. SUBU, Tirkiye Is Kurumu, Tirkiye Kiigik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme Kurumu, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) gibi kamu ve 6zel kuruluglarla gugli bir
isbirligine sahiptir. SUBU, égrencileri icin nitelikli staj firsatlar saglamay hedef edinmekle
birlikte isletmelerle baglarini gelistirmeyi planlamaktadir.

Ogrenciler, SUBU liderliginde sadece Tirkiye'de degil, AB ve AB disi iilkelerde bulunan bir
sirkette de mezun olmadan 6nce staj yapabilecek; 6zellikle hem 6nlisans hem de lisans
dizeyinde +1 Uygulamali Egitim sistemimiz ile mezun olduktan sonra da is firsatlar
bulmalarini saglayacak.

Politika Beyani

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasi odakli bir Universitedir.
Uluslararasilagsmayi aragtirma ile 6gretimin kalitesini arttirmak ve siyasi ile kdlttrel bir
vizyonu geligtirmek icin temel bir ara¢ olarak gorir. Hem 6grencilerin hem de personelin
kiresel sorumluluk, sosyal anlayis, agik ve hosgdrilu bir temel tutum kazanmasini saglar.
Uluslararasilastirma stratejisinin amaci, arastirma ve &6gretimdeki uluslararasi profilini
ylUkseltmek; arastirma ve 6gretim alanlarindaki faaliyetlerinin uluslararasi géranurligina
artirmaktir. Tum SUBU paydaslari, 21. yizyil Gniversitelerinin, ayni zamanda uluslararasi
toplumla siyasi, ekonomik, sosyal ve Kkiiltlrel baglantilari olan kiresel bir orta dgretim
sonras! bilim ve egitim aginin parcasi oldugu bilgisiyle yasamaktadir. Kdltlrlerarasi
entelektlel aligverig, bilimsel arastirma ve 6gretimin yani sira idari hizmet tesisleri igin
kalite, canliik ve refah kaynagidir. Bu hedef, “insanlar i¢in teknoloji” misyon beyaniyla
baglantili olarak uluslararasi, sosyal ve toplumsal bir boyuta da sahiptir. SUBU'deki tiim kilit
oyuncularin "kiresel vatandaslar" olarak calismalari, toplumun ve ekonominin hizmetinde,
dinya capindaki baglantilar ve sorunlar anlayisi ile gergeklesir; arastirma ve teknoloji
transferinin olasi sonuclari icin oldugu kadar kiresel sorumlulugunu da kabul eder. Uzmanlik
niteliklerinin bilincinde olarak rekabetten korkmayan, ancak sorumluluk, isbirligi ve
dayanigsmanin da énemli oldugu kiresel bir mutena geligimidir.

SUBU, stratejik hedeflerle tutarlii@i artirmak icin bireysel faaliyetlerin koordinasyonunun
iyilegtiriimesine galismaktadir. SUBU uluslararasi baglamda goriniriigine énem
vermektedir. Bu nedenle kultirler arasi 6gretim ve arastirma ortamini glglendirerek,
o6grencilerin ve akademisyenlerin hareketliligini tesvik eder. Uluslararasi iligkileri artirmak
icin  uygun pazarlama stratejileri gelistirerek ikili UGniversite ortakliklari kurmayi
amaclamaktadir. Universitemiz, Erasmus kapsaminda aktif olarak isbirligi yaptigimiz
kurumlardan ve ayni zamanda LLP kapsaminda igbirligi yapacagimiz diger kurumlardan
gelen o&grencilerin  yer degistirmesinde rol alacaktir. Universitemiz  blinyesinde
Uluslararasilagma ile ilgili De@isim Programlari Koordinatérligu (Erasmus-Farabi-Mevlana),
Dig iligkiler Ofisi ve Uluslararasi Ogrenci Merkez birimleri bulunmaktadir. ilgili merkezerin
web sitelerine ait linkler asagida yer almaktadir;

Erasmus Koordinatorltgi
Mevlana Koordinat6rliga
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Dis lliskiler Ofisi

Uluslararasi C")g“renci Merkezi

Asagidaki konular SUBU'niin uluslararasilasma taahhidiini ve bugiine kadar olan katkilarini
gostermektedir:

e Bologna Sireci uygulamasi Universitenin temel stratejik hedeflerinden biri olmustur.
AKTS sistemi tamamen uygulanmistir.

Hareketlilik faaliyetleri ylksek éncelige sahiptir.

Kurumsal ortaklarla isbirligini kolaylastirmak icin siniflar ingilizce olarak égretilebilir.
SUBU yerel igletmeler ve sosyal organizasyonlarla yakin igbirligi ortakliklari kurmustur.

Modernizasyon giindeminin éncelikleri ile ilgili olarak, SUBU asagidaki odaklara sahiptir:

e TUum hareketlilik faaliyetlerinde yiksek kalite,

» Ogrencilerin ve akademisyenlerin ek beceriler kazanmasini saglamak,

o Cift Diploma programlarinin arzini genisletmek ve ortakliklari gelistirmek icin sinir 6tesi
isbirligini tesvik etmek,

e Lisans programlarinin kalitesinin ve uygunlugunun surekli iyilestirilmesini saglamak ve
mifredatin isglcl piyasasinin ihtiyaclarini karsiladigindan emin olmak,

e Mezunlarinin istihdam edilebilirligini artirmak igin staj, mentorluk programlari ve kariyer
danigsmanhgi saglamak,

e isbirligi ve bilgi transferi icin sinerjiler olusturmak amaciyla Universiteler ve diger
kurumlar ve yerel / bélgesel sirketlerle yakin ¢calismak.

SUBU, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Erasmus+ Yiiksekogretim
Programi icin temel prensipleri gdsteren ve kalite glvencesi olarak tasarlanan ECHE
(Erasmus Charter for Higher Education) Beyannamesine sahiptir. “Erasmus+ TR SAKARYA
02” kodu ile bu belge alinmistir. Universitemiz, uluslararasi égrenci, personel ve proje

hareketliliginin teminati olan ve 2027 yilina kadar yenilenen Erasmus Charter Belgesini
imzalamistir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Erasmus 2021-2027
dénemi icin 6zgin ismi ‘The Erasmus Charter For Higher Education (ECHE) olan
Yiksekdgretim Icin Erasmus Beyannamesini alarak Uluslararasilasma  faaliyetlerini
artirmaya devam etmektedir. Universitemizin, Avrupa’da 17 farkli Ulke, 7 proje ve toplamda

300000 Euro Uzerindeki proje ortakhd devam etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan

verilen Erasmus Beyannamesi; 2021-2027 yillari boyunca program ve ortak Ulkelerdeki

ylUksekdgretim kurumlar ile 6grenci 6grenim ve staj hareketliliklerinin, akademik ve idari

personellerimizin egitim alma ile ders alma hareketlilikleri ve uluslararasi projelere

basvuruda bulunabilmelerinin teminatidir.

SUBU &grenci ve akademik personel degisim programlarinin etkin kullaniimasi, ortak
projelerin gerceklestiriimesi ve yakin akademik igbirliklerinin geligtiriimesi amaciyla yurt disi
Universiteler ve egitim kurumlariyla Ust yonetim tarafindan ziyaretler ve sirekli gérismeler
yapiimaktadir. SUBU'de Uluslararasilasma Protokolleri ve ikili anlasmalarinin sayisi 56'dr.
Ayrica personel hareketliligi kapsaminda gelen personel sayisi 6, giden personel sayisi ise
1'dir.

SUBU'de 3 kisi olmak lizere yabanci uyruklu dgretim elemani olarak gérev yapmaktadir.
MY O’lara ilk kez yabanci uyruklu 6égrenci alimi gergeklestirilmistir. Universitemiz Dil Egitim-
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SADEM) yabanci uyruklu égrencilere dil
egitimi  verilmektedir. Universitemiz uluslararasilasma konusunda yabanci uyruklu
o6grencilerin kiltirel adaptasyonu ve iglemlerinde hassasiyetle davranip 6zellikle strecg
icerisinde sayica fazla olan s6z konusu 6grencilerimiz ile birebir ilgilenmek Uzere
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organizasyonel yapisini kurgulamistir.

Universitemizde akredite olmus program sayisinin giderek artmasi uluslararasilasma
faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi dogrudan etkilemektedir. ‘Mihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi’ (MUDEK) tarafindan uluslararasi standartlarda
mihendislik egditimi verdidi onaylanan Turkiye'deki ilk ve tek Teknoloji Fakdltesi
Universitemizde bulunmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Dizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalari izZenmekte ve izlem
sonuglarina gdre uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.

Kanitlar

» Erasmus Politika Beyani SUBU.pdf

Erasmus Bilateral Agreements.pdf
ECHE(EN).pdf

ECHE(TR).pdf
SUBU Uluslararasi Ogrenciler.pdf

Uluslararasilagma siirecglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Duzeyi: Kurumda uluslararasilagsma sdreclerinin - yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

Degisim Programlari Alt Sdreci (Siure¢ El Kitabi).pdf

Onlisans ve Lisans Yurt Digindan Og“renci Kabull Yénergesi.pdf
SUBU Birim Koordinatérleri.pdf
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansistii Programlara Basvuru, Kabul ve

Kayit Y6nergesi.pdf

Uluslararasilagma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler arasi denge gézetilerek
yoOnetilmektedir.

Kanitlar

o Erasmus Bitce Raporu.pdf
e 2020 Uluslararasilasma Gelir Gider Bitceleri .pdf

Uluslararasilagma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri iZlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Uluslararasilasma Faaliyet Raporu .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUB%C3%9C Birim Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96grenci Adaylar%C4%B1n%C4%B1n Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Basvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Erasmus B%C3%BCt%C3%A7e Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Gelir Gider  B%C3%BCt%C3%A7eleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Faaliyet Raporu .pdf

Paydas Katilimini Gésteren Kanitlar.pdf
Uluslararasilasma Performans Géstergeleri.pdf _
KYBS Uluslararasilasma Performans Gdstergeleri IzZleme ve Dederlendirme.pdf

SADEM Faaliyet Raporu.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

SUBU uzaktan/karma egitim surecleri ile ilgili olarak her seviyede egitim 6gretim yénergesi
yayinlamistir. Universitemiz egitim-dgretim siirecinde egitim dgretim birimlerinde yapilan
periyodik toplantilarla, tim paydaglarindan (birim danigsma kurullari) aldigi geri bildirimler
dogrultusunda bdlim koordinatériikleri ve bolim kurul toplantilart araciigr ile Turkiye
Yuksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak sekilde ders planlarini tasarlamakta
ve guncellemektedir. Program tasarimi sirecine iliskin danigma kurullarindan alinan geri
bildirimler ile ilgili 6rnek kanitlar kisminda sunulmaktadir.

Tum programlarin ders kazanimlari ile program g¢iktilarinin eslestiriimesine iligkin
uygulamalar, sistematik olarak izZlenmekte ve paydaglardan alinan geribildirimler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program ve derslerin amaclari, icerigi ve 6grenim
ciktilart ilgili dokimanlar ve kaynaklarla desteklenmek suretiyle gelistirilen Egitim Bilgi
Sistemi (EBS) ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) Uizerinden ydnetilmektedir,

Onlisans ve lisans egitim programlari icin zorunlu ve secmeli ders havuzlarinin yanisira
Universite ortak segmeli dersleri tanimlanmis olup &grencilere farkl disiplinlerden ders
secme imkani taninmakta ve tim birimlerde uygulanmaktadir. Ayrica uzaktan egitime gecis
sirecinden 6nce YUiksekogretim Kurumlarinda dijital déntsime uygun ders c¢esitliliginin
artinimasina yoénelik Endustri 4.0 (Dijitallesme ile ilgili dersler vb.) dersleri tanimlanmis ve
ders cesitliligi artinlmistir. Bolum bazll esneklik uygulamalarina 6rnek teskil edecek
cesitlilikte dersler ile egitim-6gretim sirecleri dijitallesmeye uygun sekilde iyilestirilmistir.
Tum seviyelerde derslerin is yuki kredileri tanimlanmig olup EBS Uzerinden i¢ ve dig
paydaslarla paylasiimaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan her bir programin amaglari ve &grenme ciktilari
(kazanimlar) TYCC ile uyumlu bir sekilde olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi Gzerinden ilan
edilmistir. Ders bilgi paketleri olusturulurken &6grenme ciktilarinin ve gerekli dgretim
sureclerinin yapilandiriimasinda bélum/program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi belirlenmistir. Uzaktan egitime gecis sirecinde ortaya c¢ikan ihtiyaclar
dahilinde programlar revize edilip 6gretim ve élgcme ydntemleri uzaktan egitime gére dizayn
edilmigtir. Universitemizde bulunan toplam 5390 dersin her birine bir koordinatér atanmistir.
Toplam 435 6gretim elemani ders koordinatdri olarak gbérev yapmaktadir. Her bir dersin
tanimli koordinatéril, dersin kategorisi, amaci, iceridi, dersin dgrenme ciktilari ve bu
ciktilarin 6gretim ve dlgme yontemleri ile olan iligkisi mevcut olup dersin program ¢iktisina
katki diizeyini gésteren bilgiler ders bilgi paketlerinde tanimhdir. Haziran ayi boyunca sistem
acllmakta olup bu zaman zarfinda 6gretim elemanlar tarafindan ilgili bilgi girigleri
tamamlanmaktadir. Her égretim yilinin basinda ders iceriklerinin SABiIS’de girisinin uygun
olduguna dair Senato’da karar alinarak dersin icerigi ve degerlendiriimesi kayit altina
alinmaktadir. SABiS’te gérilen degerlendirme sistemi Senato’da kabul edilmis olmaktadir.
Orgiin egitimde yapilan bu uygulama, uzaktan egitim siireci icin de gecerlidir.
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Universitemizde programlarin ders dagiimina iliskin ilke, kural ve ydéntemler tanimiidir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan digi ders dengesini
gbzetmekte, kiltirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani verecek nitelinde dizayn
edilmis olup zorunlu dersler diginda disiplinlerarasi Universite ortak dersleri, Endustri 4.0
dersleri gibi havuzlar olusturularak 6grencilerin secgimine sunulmustur. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecedi sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda akademik birimlerin tamaminda haftanin bir giini (Carsamba
gunleri) akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmeleri icin ders saati olarak bos bir
zaman dilimi belirlenmistir. Ogrencilerin bu zaman dilimini degerlendirebilmeleri icin her
carsamba resmi YouTube kanalimiz tizerinden "SUBU Konugmalari" gergeklestirilmektedir.

Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmig, ve program ciktilar ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmustur. Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden s6z konusu iligki dizeyi
gorllebilmekte ve ders bazinda yapilan bu calisma Universitemizin tim bdlim /
programlarini kapsamaktadir. Egitim Bilgi Sistemi linki asagida yer almaktadir. ilaveten tim
derslerin AKTS deg@eri Egitim Bilgi Sistemi Uzerinden paylasiimakta, 6égrenci is yUku takibi
ile dogrulanmaktadir. Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Uzerinden paylasiimakta,
Ogrenci is yuku takibi ile dogrulanmaktadir. Meslek ylksekokullarimizda bir ddnemde 8 ders,
fakulteler de ise 6 ders olacak sekilde program tasarimlari yapiimis olup Bologna Sireci
kapsaminda AKTS (izerinden mezun vermekteyiz. ilgili bilgi yénetim sistemi linki asagida yer
almaktadir.

Editim Bilgi Sistemi
Uygulamal Ogrenme Firsatlar "+1 UYGULAMALI EGITIM MODELI"

+1 Uygulamali Egitim Modeli, 2012 — 2013 Egitim Ogretim Yil'ndan itibaren, Sakarya
Universitesi biinyesinde yer alan bitiin Meslek Yiksekokullarinda ve programlarinda
uygulanmaya baglayan ve Universitenin bdlinmesi sonrasinda Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesinde basari ile yiritilen bir egitim modelidir. Ayni zamanda bu model
2013-2014 Egitim o6gretim yil itibariyle Gniversitemiz blnyesinde bulunan Teknoloji
Fakiltesinde lisans dizeyinde de uygulanmaya bagslayarak 2020 yili itibariyle uygulamaya
dahil olan lisans duzeyindeki birim sayimiz artmig bulunmaktadir. Modelin kurucusu olan ve
halen modeli basarili bir sekilde yuriten birimlerin 7141 sayih kanun geregi bélinen
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde olmasi nedeniyle +1 Uygulamali Egitim Modeli
ve beraberindeki igbirlikleri Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan devam
ettirilmektedir. SUBU, is diinyasinin ihtiya¢c duydudu sorumluluk sahibi, tretken, yetkin ve
nitelikli mezun vermeyi amag¢ edinen bélim ve programlari ile 6n lisans programlarinda 3
doénem, lisans programlarinda 7 dénem teorik, 1 dénem igletmelerde uygulamali egitim
gerceklestirmektedir. Oncelikli olarak is Dinyasinin ihtiyac duydugu nitelikli istihdamin
saglanmasina yonelik, dogrudan Sanayi Isbirligi ile gelistirilen ve uygulanmaya alinan +1
Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda, Sakarya’'da yer alan birgok sanayi odasi ve iISKUR
ile protokoller gerceklestirilmistir. Universitemiz gerceklestirmis oldugu bu protokollerde
6grencilerin igletmelerde 1 dénem boyunca 16 hafta tam zamanli gergeklestirdikleri pratik
egitim ve calisma esaslari belirlemektedir. 2011 yilindan itibaren baslayan bu birliktelik
halen devam etmekte olup basariyla strduriimektedir.

+1 Uygulamalh Egitim Modeli kapsaminda isletmelere génderilen 6grencilerin sigortalari
Universite tarafindan yapilmaktadir. Bu durum igletmeler agisindan 6nemli bir kazanimi
olusturmaktadir. Bu model kapsaminda yapilan énemli isbirliklerinden bir digeri de esasen
ISKUR'la gergeklestirilen protokoldiir. Bu protokol kapsaminda ISKUR’un isbasi Egitimi
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Programindan (IEP) 6grenciler faydalanabilmektedir. Bu kapsamda gerek &grenciler
gerekse isletmeler acisindan énemli avantajlar saglanmaktadir. IEP’le birlikte 6égrenciler en
az asgari Ucret almakta, sigortalari ISKUR tarafindan yapilmaktadir. isletmelerin ilgili
ogrencileri istihdam etmesi durumunda ise igletmelerin 2 yil boyunca o istihdama karsilik
SGK primleri ve egitim siresince Ucretleri ISKUR tarafindan kargilanmaktadir. 1EP’le
birlesen +1 Uygulamali Egitim Modeli bu kapsamda hem 6grenciye, hem Universiteye hem
de igletmeye 6nemli bir pozitif ayricalik kazandirmaktadir. +1 Uygulamali Egitim Modeli’nin
ybnetimi sistematik olarak gerceklestiriimektedir. Mesleki Uygulamalar Yoénetim Sistemi
(MUYS) olarak adlandirilan sistem online olarak galismakta olup, isletmeler online veri
tabani Uzerinden 6grenci talebi gerceklestirebilmektedirler. Su anda Marmara Boélgesi
agirhikta olmak tzere bircok ilde yer alan 9522 isletmenin kayitl oldugu sistem Uzerinden
bu talepler alinmaktadir. Bu internet araylzi sayesinde igletmelerin ihtiyaclarina yodnelik
dgrencilerin belirlenmesi ve igletmelere yonlendiriimesi mimkin kilinmistir. Thtiyaca yénelik
ogrencilerin belirlenmesi ve yonlendiriimesi, hem igletmenin ihtiyaci olan nitelikli istihdami
saglamakta, hem de 6grencilerin kendi yeteneklerine ya da isteklerine gore isletmelere
yerlestiriimesini saglamaktadir. Ara yiz linki agsagida yer almaktadir.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi

SUBU egitim —6gretim sureglerini paydaslari ile birlikte tasarlamakta ve egitim stratejilerini
hayata gecirirken protokol ve igbirliklerine dnem vermektedir. Stratejik planlama ¢alismalari
kapsaminda Senato karari ile egitim odaklh bir Universite olarak tanimlanmistir. "+1
Uygulamali Egitim Modeli" farkhlagma stratejisinin en énemli unsurudur.

+1 Uygulamal EgitimModeliPUKOgevriminin birden fazla kezkapatildigi en énemli uygulama
Ornegimiz arasinda yer almaktadir. Planlama agsamasinda; yerel yonetimler, STK’lar, cesitli
kamu kurum ve kuruluglari, sanayi kuruluslari belirlenen ekipler tarafindan Zzyaretler ve
istisare toplantilari araciliyla alt yapisi hazirlanarak tamamlanmistir. Uygulama safhasi
belirlenen yo6nergeler ve igbirligi yaptigimiz kuruluslar ile geligtiriimigtir. Modelin
uygulanmasinda yer alan tum taraflar igin (firma, 6grenci, 6gretim elemani) stregler acik ve
net bir bicimde belirlenmis ve bilgi sistemleri (MUYS) araciligi ile uygulamaya ceviklik
kazandiriimistirSurecirkontroedilmestesitlgerbildirinmekanizmalarile saglanmaktadir. Kontrol
mekanizmalarimizise uygulamanin ilk yilindan beri uyguladigimiz anketlervedigergeribildirim
mekanizmalari ile saglanmaktadir. Anketler ve istisare toplantilari geri bildirimlere en buyuk
girdileri saglamaktadir. Stirecin énlem al kisminda ise anketlerden ve diger geribildirimlerden
yola cikilarak surekli iyilestirmeler yapiimaktadir. Paydas katihmi ile tasarlanan modelimiz
yaklagik 100 tiniversiteye rol model olmustur. lyilestirmelerinenbilyiikgdstergesisiirecekatilan
firmalarvesektérbeklentilerini karsilayan nitelikli mezunlarimizdir. +1 Uygulamali EgitimModeli
patentbasvurusuile modelin ayricalikli ve biricik oldugu dogrulanmaktadir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim-6gretim sireclerinde 6lgme-degerlendirme sistemi
dgrenme kazanimi, dgretim igerigimiz ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Ozellikle uzaktan
egitime gecis ile birlikte sinav uygulama, 6lgme ve degerlendirme sisteminde birtakim usul ve
esaslar belirlenerek sirecin yuruttilmesi saglanmistir. Uzaktan egitim stirecinde uygulanan
Uzaktan Egitim Sireci Ogretim Elemani/Ogrenci memnuniyet anketleri ile alinan
geribildirimlere istinaden birgok iyilestirme hayata gecirilmistir. ilgili iyilestirmeler kanitlar
kisminda yer almaktadir.

Univers_!temiBgitim—t')gretirrsUreg:Ierind&eUrekIiiyiIegtirmev&s[]reglerleyénetim modelimizgeregi;
Egitim-OgretimAna Surecine bagli olarak ilgili alt stiregleri tanimlamig
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olup, Sure¢ Yonetimi El Kitabinda yayinlamis ve sireclerin sistematik olarak takibinin
yapilacag dijital bir Stre¢ Yénetimi Modull hazirh@i icerisine girilmistir.

Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, sirdirilebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ders iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci.pdf
Yeni Bélum-Program A¢gma ve Guncelleme Alt Sdreci Semasi.pdf

EGITIM KOMISYONU YONERGESI-1.pdf

Uzaktan Egitim Ders Sayilari.pdf

Uzaktan Egitimde Kullanilan Sinav Trleri.pdf

Uzaktan Egitim lle Verilecek Derslere iIi§kin Senato Esaslari.pdf

Egitim Bilgi Sistemi Ders Paketi Ornedi.pdf

Egitim-Ogretim Sureclerinin Yénetimi ve Organizasyon Yapisi.pdf

SBF Paydas Katilimli Program ve Mifredat Tasarimi.pdf
Program Tasarimi Siirecinde Paydas Katilimina Dair Ornek.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, sirdirilebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Endistri 4.0 Kapsaminda Aclilan Dersler.pdf

 Ders Dagiim Dengesini Gésteren Ornek Béliim Tablosu. pdf
o Egitim Komisyonu(@rnek) Toplanti Tutanagi.pdf

o Editim Komisyonu Karar (")rneg"i.pdf

¢ Ders Cesitliligini Gésteren Se¢cmeli Ders Havuzu.pdf

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izZlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Dersin Program Ciktilarina Katkisi.pdf

o Ders Ogrenme Ciktilarina Ulasma Ders Ornedi.pdf

o Olgme Yéntemi ve Program Ciktilari iligkisi Ornek Ders .pdf

e Lisans Duzeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal ve Yandal Programi

Yoénergesi.pdf
 Onlisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cap ve Yandal Yénergesi_.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, surdirilebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Ders %C4%B0%C3%A7eriklerinin G%C3%BCncellenmesi, Yeni Ders %C3%96nerme ve Haz%C4%B1rlama Alt S%C3%BCreci.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde Kullan%C4%B1lan S%C4%B1nav T%C3%BCrleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi Ders Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi ve Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SBF Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Program ve M%C3%BCfredat Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecinde Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Dair %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/End%C3%BCstri 4.0 Kapsam%C4%B1nda A%C3%A7%C4%B1lan Dersler.pdf
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Kanitlar

o Diploma Eki Etiketi.pdf

Meslek Yiksekokullari igyeri Editim Y6nergesi.pdf
Meslek Yuksekokullari Zorunlu isyeri Staji Yénergesi.pdf
Teknoloji Fakiiltesi Zorunlu isyeri Staj Yonergesi.pdf
Degisim Programlari AKTS Metodolojisi Ornedi.pdf
Erasmus Plus Intibak Ornedi.pdf

Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda d6igme ve degerlendirme uygulamalari izZienmekte ve izZlem
sonuglarina gore 6lgcme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o Lisans Ve Onlisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmelidi.pdf

o Lisansisti Egitim Ve Ogretim Yénetmeligi.pdf

¢ Online Sinav Uygulama Esaslari(Duyuru).pdf

o Uzaktan Egitim ((")Igme ve Degerlendirmeyi iceren)Senato Esaslari.pdf

o Dezavantajli_Gruplar ve Cevrimici_Sinavlar _Gibi Ozel Olcme Tirlerine iliskin

Planlamala(_. pdf )
e Lisans Ve Onlisans Egitim-Odretim Ve Sinav Y6netmeligi Uygulama Esaslari.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Geligimi

Ogrencilerin kabul “Uileilgilitimsirecler ydnetmelikler, ydnergeler, Senato usul ve esaslarina
gére uygulanmaktadir. Ogrenci kabuliine yénelik tim siirecler agik ve seffaf bir bicimde
yuruttilmektedir. Kurumun merkezi yerlestirme ile gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenci
kabullerinde uyguladigi kriterler yonetmelik, yénergeler ve Senato esaslari c¢ercevesinde
belirlenmistir. SUBU'de drgiin egitim siireclerinde oldugu gibi 6rgiin, uzaktan, acik ya da
diger yollarla elde edilen yeterliliklerin taninmasina iligkin énceki 6grenmelerin taninmasi
adina 15 AKTS'ye kadar 6grencinin belgelendirdigi alan ile ilgili sinava girmesini ve basarili
oldugu durumda o dersten muaf sayilacagi uygulamalar mevcuttur.

Universitemiz yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar sirecleri acik,
anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve duyurulmustur. Sertifikalandirma ve
diploma iglemleri bu tanimli slrece uygun olarak yuriuttilmekte, izZienmekte ve gerekli
dnlemler alinmaktadir. idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda yer alan Ogrenci isleri Alt
Sirecine ait "Diploma (Mezuniyet) islemleri Alt Detay Sireci" tanimlanmis olup tim isleyis
surece gore ilerlemektedir.

Ayrica Universitemizde "Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmis olup &gdrencinin
akademik faaliyetleri diginda kalan aktivitelere katihmini, 6grencinin gelisimini saglayacak
faaliyetlerde yer almasini saglamay! ve tesvik etmeyi amaclamistir. Ogrencinin sz konusu
aktivitelere katilimi saglanarak sosyal transkriptine yansitilmasi uygulamasi ile ders disi
yeterliliklerinin artirilmasi amacglanmistir.

Ogrenci kabulii, nceki 5grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Diploma Eki Etiketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fyeri E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 Zorunlu %C4%B0%C5%9Fyeri Staj%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Teknoloji Fak%C3%BCltesi Zorunlu %C4%B0syeri Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 AKTS Metodolojisi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Erasmus Plus %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Lisans Ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Online S%C4%B1nav Uygulama Esaslar%C4%B1(Duyuru).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan Egitim (%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirmeyi i%C3%A7eren)Senato Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Dezavantajl%C4%B1 Gruplar ve %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1navlar Gibi %C3%96zel %C3%96l%C3%A7me T%C3%BCrlerine %C4%B0li%C5%9Fkin Planlamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Lisans Ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf

3.
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iligkin stregler iZenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

o Ozel Ogrenci Yonergesi_0.pdf )
Onlisans ve Lisans Dizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci

Kabuliine ili§kin Senato Esaslari.pdf

Onceki (")g”renimlerin Taninmasi Senato Esaslari.pdf
SBFakiiltesi 2019-2020 Egitim-Odgretim Yili Giris Kilavuzu(ORNEKTIR).pdf

Onceki C")g”renimlerin Kazanilmasi Toplanti Tutanagi.pdf
Onceki Ogrenmeler Karar Ornedi.pdf

Ogdrenci El Kitabi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izienmekte ve taniml surecler iyilestiriimektedir.

Kanitlar

e Onlisans Dlzeyindeki Programlar Arasinda Cap Ve Yandal Yénergesi.pdf

Lisans Duzeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal Ve Yandal Programi
Yonergesi.pdf

Sosyal Transkript Yénergesi.pdf

Yatay Gegis Yonetim Kurulu Karari Ornedi.pdf

Yatay Gegis intibak Formu Ornegi.pdf

Diploma-Onur-Yiiksek Onur Ornegi.pdf

Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak

Esaslara lliskin Yénerge.pdf
e Mezunlar Alt Sireci.pdf

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz tim egitim dgretim sireclerini 6grenci merkezli tasarlamis olup bu surecleri
Egitim—Ogretim Surecinden Sorumlu Rektér yardimeisi ve Egitim Ogretim Komisyonu
araciligiyla yuratmekte ve izZlemektedir. Ayrica kalite glvence caligmalar kapsaminda
siregler bazinda Kalite Komisyonuna bagh olusturulan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu
aracihgi ile kapsayici ve iyilestirmelere donuk calismalar hayata geciriimeye baglanmigtir.
Uzaktan egitim surecine gecis ile birlikte ilgili birimlerin 6grenci merkezli c¢alismalari
kolaylastirici 6grenci ve 6gretim elemani merkezli uygulamalarin hayata gegirilmesinde aktif
rol alan komisyonlar araciligi ile yapilan faaliyetlere sistematiklik kazandiracak calismalara
devam edilmektedir.

Ogrenci merkezli égrenme, dJretme ve degerlendirme kapsaminda akademisyenlerimiz
tarafindan uygulanan 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli ¢alismalar
yapllmaktadir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli siireg ve performans odakli
disiplinlerarasi, butinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara
ornek olarak ders bazinda egitim bilgi sistemimizde bulunan dlgme ve 6gretim yéntemlerinin
cesitliligi verilebilir. Sistemde tanimh 19 farkli 6gretim yéntemi ile 6 adet 6lgme yéntemi
bulunmaktadir. Ornegin ders, performans odakli bir ders ise 6gretim elemani Proje/
Tasarim, Performans Gorevi gibi 6lcme ydntemlerini uygulayarak Grup Calismasi, Beyin
Firtinasi, Ornek Olay, Proje Temelli Ogrenme gibi 8gretim yéntemleri ile yil i¢i calismalarini


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96zel  %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan veya Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SBFak%C3%BCltesi 2019-2020 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Giri%C5%9F K%C4%B1lavuzu(%C3%96RNEKT%C4%B0R).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Kazan%C4%B1lmas%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmeler Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ap Ve Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ift Anadal Ve Yandal Program%C4%B1 Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak Formu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Diploma-Onur-Y%C3%BCksek Onur %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Diploma, Mezuniyet Belgesi %C4%B0le Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesinde Uyulacak Esaslara %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Mezunlar Alt S%C3%BCreci.pdf

tamamlayabilmektedir. Y1l ici caligmalarin yani sira 6érnegin Teknoloji Fakultesi, Metalurji ve
Malzeme Miuhendisligi Bolumi 4. sinif &grencilerinin  bilgi-becerilerini  gelistirmek ve
akademik veya mesleki hayatina katki saglayabilmek amaciyla Tasarim Calismasi dersi
kapsaminda her yil Poster Etkinligi dizenlemektedir. Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi artiran
bu uygulama kapsaminda derece giren O6grenciler 6dlllendiriimekte ve 6grencilerin
motivasyonu ve uygulama kabiliyeti gelistirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin uzaktan egitim surecinde yaptiklari calismalari iceren dokiman
kanitlar kisminda yer almaktadir. Uzaktan egitime gecis ile birlikte 6gdretim elemanlarimiz
cevrimi¢i platformlardan faydalanarak 6grenci etkilesimini artirma ¢abasi igerisine girmigtir.
Uzaktan 6gretimde ddrenci katihmi ve etkilesimini arttirmaya yonelik 200'e yakin égretim
elemanimiz ile yapilan gdrismeler neticesinde ortaya c¢ikan 6gretim elemanlarimizin
kullandiyi mekanizmalar asadida ve kanitlarda detayl olarak yer almaktadir. Ozellikle
6gretim elemanlarinin sosyal medya araclarindan faydalandigi géze ¢arpmaktadir.
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Ogrenci Katilimi ve Etkilesimi icin Kullanilan Cevrimici Mekanizmalar

Ogretim elemanlarinin ders uygulamalarindan da anlasildigi lizere uzaktan/karma egitim
sureclerimizde 6gretimydntemve teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odakhdir. Olgme ve degerlendirme sistemi siirekliligi coklu sinav olanaklari, 6dev ve proje
gibi yéntemlerle saglanmakta, cikti temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ozellikle yil ici
calismalarinin cesitliligi ile 6grencinin potansiyeli ortaya cikarilmaya caligiimakta ve yil ici
calismalarin yil sonuna katkisi yapilan 6lcme ve degerlendirmeler ile saglanmaktadir.
llaveten &grenci merkezleri ortamlarin sayisi ve niteligi artirilarak aktif égrenme siirecini
destekleyen mekanizmalar hayata gegirilmeye baslanmistir. Ornek olarak SADEM'de kurulan
"Sanal Gercgeklik Laboratuvar" Turkge 6grenen yabanci uyruklu 6grencilerin similasyonlar
Uzerinden mekansal ve ortam konusma pratikleri yaptirilarak teknolojiyi aktif ve etkilesimli
6grenme ortamlarinda ara¢ olarak kullanmasi verilebilir. Ayrica Gniversitemiz birimlerinde
teknolojik siniflarkurulmusuzaktanegitimsirecinde akademik personelin derslerde kullanmasi
imkani saglanmigtir. Uzaktan egitim sUrecinde derslerimiz senkron verildigi halde, asenkron
ders havuzumu olusturmak tzere ilaveten profesyonel stiidyo kurulmus ve derslerin bir kismi
stidyo cekimleri ile hazirlanmaktadir.
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Universitemizde égrenci geri bildirimleri memnuniyet anketleri, 6grenci gérismeleri, éneri
sikayet, istek veya ilgili taleplerini iletebilecekleri "Subi'ye Sor" mekanizmasi ve Uzaktan
Egitim Sistemi Uzerinden Sorun Talep Formu doldurularak alinabilmektedir. SUBU, 2020
yilinda égrencilere yénelik +1 Uygulamali Egitim Sureci Anketleri ve Uzaktan Egitim Sdreci
ile ilgili anketler uygulamistir. Uzaktan egitim sirecine istinaden PUKO Déngiisi birden
fazla kez kapanmis olup memnuniyet anketlerinden aldigimiz geribildirimler sayesinde
birgok iyilestirme 6rnegi hayata geciriimis 6zellikle Uzaktan Egitim Sireci Ogrenci
Memnuniyet Anketi ile sistem iyilestirmeleri gergeklestiriimistir. Anket sonuclari birim bazl
paylasilmig akabinde sonuglara istinaden yapilan ve vyapilacak olan iyilestirmeler
birimlerden talep edilmistir. Birimlerden gelen iyilestirme raporlari konsolide edilerek
Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi ile paylasiimistir. Hem akademik birimlerimiz hem de
ogrencilerin sistem ile ilgili geri bildirimlerini degerlendiren merkezimiz bu sayede birgok
iyilestirmeyi hayata gecirmistir. Universitemiz Kalite Koordinatérligii Anket Gelistirme ve
Degerlendirme ekibi anketlerin uygulama sayfasindan 6énce anket hangi birim ile ilgili ise o
birim ile birlikte calisarak sonuglarin degerlendiriimesi kisminda birim iyilestirmelerinin
hayata gecirilmesi ile ilgili genis kapsamli raporlar sunmus ve ilgili paydaglar ile
paylasiimasini saglamistir. Birim iyilestirmelerinin konsolide edilmis hali kanitlar kisminda
yer almaktadir. Bu érnek, PUKO ddngiisiinin islerligine verilebilecek kanitlarimiz arasinda
yer almaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim ana siireci kapsaminda tanimlanmis “Akademik Danigmanlik
Alt Sireci” bulunmaktadir. Universitemize kayit olan égrencilere mezuniyetlerine kadar,
kendi programindan bir 6gretim elemani akademik danigman olarak atanir ve 6grenciye
6grenim slresi boyunca ders kaydi, derse devam, sinavlar, ders basarisi gibi tim
konularda akademik danismanlik destegi verir. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi
(SABIS) Bilgi Sistemi lizerinden takip edilen danismanlik yénetimi modili araciigiyla, ilgili
6gretim elemani akademik danismanlik strecini yartatmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar iZienmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Aktif Ogrenme (Ornek Ogretim Uyesi) .pdf
Ogretme ve Odrenme MerkeZleri.pdf
Uzaktan Egitimde Ogrenci Katiimi ve Etkilesimine Y6nelik Mekanizmalar.pdf

Ders Bilgi Paketlerinde Ogrenci Merkezli Ogdretim Yéntemleri.pdf
Aktif Etkilesimli Ogrenme Ders Ornedi.pdf

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezi ve gesitlendirilmis dlgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

o Egitim Ogretim Metotlari Ornek Dosyasi.pdf
e Ders Og“renme Ciktilarina Ulagma((")lgme ve Degerlendirme Y&ntemi).pdf
o Ogretim ve Olcme Yéntemleri.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme (%C3%96rnek %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi) .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretme ve %C3%96%C4%9Frenme Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Etkile%C5%9Fimine Y%C3%B6nelik Mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Ders Bilgi Paketlerinde %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Aktif Etkile%C5%9Fimli %C3%96%C4%9Frenme Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Metotlar%C4%B1 %C3%96rnek Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma(%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim ve %C3%96l%C3%A7me Y%C3%B6ntemleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda &grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izZlenmekte ve 6grenci katihmina dayal bigcimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglari karar alma sireclerine yansitiimaktadir.

Kanitlar

e 2019- 2020 Bahar Donem| Uzaktan Eqmm SureC| quen0| Memnunlvetl Anketi.pdf

Ogrenci Geri Bildirimi(subtliye sor).pdf
Cevrimici Ogrenci Etkilesimi(canli yayinlar).pdf

C")g“renci Etkilesimi Rektér Katilimh Canli Yayinlar.pdf
Uzaktan Egitim Sireci Birim Baz iyile§tirmeler Raporu.pdf
Danisman iletigim Mekanizmasi.pdf

Akademik danigmanhk

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde
yuruttlmektedir.

Kanitlar

o Akademik Danismanlik Alt Sireci.pdf

¢ Teknik Danismanlik.pdf
¢ Birim Bazll Akademik Danismanlk Dagilim Listesi.pdf
o Danismanlik Yénetimi .pdf

4. Ogretim Elemanlan

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak 6gretimelemanlarinin igse alinmasi, atanmasi,
yukseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tim stregler ilgili ydnetmelik ve ybnergeler
kapsaminda yirutilmektedir. Ogretim elemanlarinin ders dagilimlarinda uzmanlik alanlari
gozetilmekte ve gbrevlendirmeler s6z konusu yaklagimla yapiimaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Uzaktan/Karma Egitim sireglerinde pedagojik ve
teknik yetkinliklerini artirmak icin gesitli egitimler diizenlemektedir. Universitemiz 6gretim
elemanlarindan 91 kisinin “Egiticinin Egitimi” konulu sertifikali egitim programindan
yararlanmasi saglanmistir. Egiticinin egitimi online sertifika programinda; Egitim ve Ogretim
Bilgisi, Egitim ve Ogretimin Saglanmasi, Iletisim ve Etkilesim, Ozgiiven ve Stres, Ogretime
Hazirlik, Sunu Hazirlanmasi ve Sunum Yapilmasi, Yetigkin Egitimi (Androgoloji), Egitim
Teknolojisi-Teknolojik Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Egitim Yénetimi konu basliklari
bulunmaktadir. S6z konusu egitim ile 6gretim elemanlarimizin yetkinligini artiracak nitelikte
olan konu basliklarindan istifade etmesi saglanmistir.

llaveten uzaktan egitime gecis surecinde iki giin stren “Yeni Dénemde Egitim Yaklasimi”
baglkl egitime tim akademik personelimiz katilim saglamigtir. Egitimde ders materyali
gelistirme, 6lgcme ve dederlendirme, uzaktan egitim platformuna yénelik konu basliklari yer
almisg ve toplamda 22 birim ve 412 akademisyenin katilimi saglanmistir.

Egitimlerin yani sira 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirici uzaktan 6gretim yaklagim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyeti Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu(G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimi(sub%C3%BCye sor).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i %C3%96%C4%9Frenci Etkile%C5%9Fimi(canl%C4%B1 yay%C4%B1nlar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Etkile%C5%9Fimi Rekt%C3%B6r Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Canl%C4%B1 Yay%C4%B1nlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Birim Bazl%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fman %C4%B0leti%C5%9Fim Mekanizmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Teknik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Birim Bazl%C4%B1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6netimi .pdf
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ve yontemleri, 6lcme degerlendirme ydntemleri, dijital icerik hazirlama ve yayinlama
surecleri konusunda destek olmak adina Bilisim ve Bilgisayar Bolim/Programi 6gretim
elemanlarimizdan olusan akademik destek takimi kurulmug olup her birimde Uzaktan
Egitim Sirecine iliskin bahsi gecen hususlarda gérevli olarak yetkilendirilmiglerdir. Ayrica
Egitim-Ogretim Sirecinin  saglikli islemesi adina egitim-6gretim ana siireclerimizden
sorumlu dekan/mudur yardimcilari stireg sorumlusu/birim koordinatéri olarak atanmigtir.

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 - 2021
Egitim Ogretim Yili Giz Déneminde 6gretim elemanlarina uzaktan egitim konusunda
uygulanan "Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi" araciliyi ile alinan geribildirimler
neticesinde 6gretim elemanlarinin genel olarak yasadiklari problemlerin basinda uzaktan
egitim esnasinda 6grencilerle etkilesim kurma noktasina dikkat gekilmistir. Bu dogrultuda
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 6gretim elemanlarinin uzaktan egitimde
ogrencilerle daha fazla etkilesim kurmalarina yardimci olacak Web 2.0 araglari ile ilgili bir
kilavuz hazirlamig ve 6gretim elemanlari ile paylagmistir.

Ogretimelemanlarimizegitim-6gretimsireclerinin planlamasi ve iyilestirilmesinde aktif olarak
yer almaktadir. Her ders icin bir ders koordinatéri atamasi ve 6gretim elemanlarinin yer
aldigikurulvekomisyonlarbulunmaktadir(EgitimOgretimKomisyonu, Kalite Komisyonunabagl
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Yeni Egitim Modeli Gelistirme Komisyonu, ders planlari ve
iceriklerinin gincellenmesiiginolusturulan bélimve ders koordinatérlikleri komisyonlari vb.).

Derslerin igleyisinde paydas katihmi sagladigimiz 6rneklerimiz mevcut olup &érnegin
Universite ortak secmeli derslerinden Acil Yardim Dersi igin Il Saglik Mudurligi’nden
uzman doktorlar goérevilendiriimektedir. Ayrica cesitli derslerde sektoér temsilcileri konuk
olarak alinmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performansini takdir-tanima konusunda
Rektdrlik diuzeyinde akademik kurulda térensel plaket takdimi yapiimaktadir.

Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yuUkseltme ve gdrevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izZlenmekte ve izZlem sonuglari degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Ogretim Uyeligine YUkseltiime ve Atanma Olcutleri.pdf
e Norm Kadro Planlamasi Senato Karari.pdf

e 2020 Yili Akademik Personel Unvan Degisikligi Listesi.pdf
¢ Yabanci Uyruklu (")g”retim Elemanlari Calisma Usul ve Esaslarina ili§kin Yo6nerge.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
iZlenmekte ve izZlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek &6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

o Yeni Dénemde Egitim Yaklagimi Egitimi Ozeti.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96gretim %C3%9Cyeligine Y%C3%9Ckseltilme ve Atanma %C3%96lcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Norm Kadro Planlamas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel %C3%9Cnvan De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yeni D%C3%B6nemde E%C4%9Fitim Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 E%C4%9Fitimi %C3%96zeti.pdf

Editicinin Egitimi Sertifikas.pdf

Egiticinin Egitimi Sertifika Programi Ust Yazisi ve Katilimci Listesi.pdf

Uzaktan Egitim Strecinde Kullanilabilecek Araclar Kilavuzu (iyilestirme Ornegi).pdf
Uzaktan Egitim Sistemi Egitmenlerin Egitimi.pdf

Bilgi Teknolojileri ve Kodlama Egitimi.pdf

Egitim faaliyetlerine y6nelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diuzeyi: Tesvik ve ddillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Tanima, Tesvik ve Odiillendirme.pdf
e Takdir ve Tesekkir Ornedi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklari

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi yeni kurulan bir (iniversite olmasi sebebiyle heniiz
kendisine ait bir merkezi kampls alani bulunmamakta, Rektdrlik ve Daire Baskanliklari
Esentepe Kampusu icerisinde bulunan T2 binasinda hizmet vermektedir. 2020 yili
icerisinde Ziraat Fakdltesi, Saghk Bilimleri Fakultesi ve Kocaali Denizcilik MYO editim
Ogretime bagladigindan fiziksel alanlarimizda artig olmustur.

Universitenin miilkiyetinde bulunan tagsinmazlarin alani toplam 315.880,76 medir.

Universitenin kullanmakta oldugu agik ve kapall alanlarinin toplami ise 211.121,08 m2'dir.
Yeni kurulan birimlerin olmasi, rektorlik ve idari sidrecglerin yarGtildigu hizmet binasinin
olmamasi nedeniyle kullanim alani ihtiyaci 6nem arz etmektedir. Universitenin igerisinde 37
adet bilgisayar laboratuvari olmak tzere toplam 71 adet laboratuvar, 46 adet ambar, arsiv
ve atblye, 1 adet egitim ve dinlenme tesisi, 29 adet 6grenci toplulugu ile 22 adet toplanti ve
konferans salonu bulunmaktadir. Egitim birimlerinde ise 215 sinif, 17 kantin ve kafeterya,
16 adet yemekhane, 311 adet akademik personel ofisi ile 177 adet idari personel ofisi
vardir.

Universite genelinde toplam 11 kapali olmak {izere toplam 12 adet spor alani bulunmaktadir.
Cok amacli spor kompleksinde modern aletlerden olusan fitness center'in yani sira
basketbol, voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal, dadcilik, tekvando, karate, gires, okguluk,
boks, aikido musabakalari gerceklestirilebilecek alanlari ile dans salonlari bulunmaktadir.

Universitemiz egitim alanlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101150 151-250
Amfi 1
Sinif 81 68 46 18 2
Bilgisayar
Laboratuvari 35 2
Diger
Laboratuvarlar 31 3
TOPLAM 147 73 46 19 2
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Egiticinin Egitimi Sertifika Programi %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1 ve Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecinde Kullan%C4%B1labilecek Ara%C3%A7lar K%C4%B1lavuzu (%C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Sistemi E%C4%9Fitmenlerin E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Bilgi Teknolojileri ve Kodlama E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Tan%C4%B1ma, Te%C5%9Fvik ve %C3%96d%C3%BCllendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Takdir ve Te%C5%9Fekk%C3%BCr %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2020 yilinda kurulmus olup
Universitelerin bélinmesinden itibaren Sakarya Universitesi'nin kitiiphane hizmetlerinden
faydalaniimaktadir. Kendi binyemizde olusturulan daire baskanligi web sayfasinda acik
erigsim veri tabanlari, abone olunan veri tabanlarina kampus igi ve digi erisim olanagi
saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmustur. Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Bagkanligr’'nin web sayfasi asagidaki linkte yer almaktadir.

Katiphane ve Dokimantasyon Dairesi Bagkanligi

2020 yil Materyal Tuiri Adet
Kitap Sayisi 27.776
Basil Elektronik Periyodik Yayin Sayisi
Gorsel Isitsel Kaynaklar

Elektronik Kitap Sayisi 2071394
TOPLAM 27.776

Bilimsel Yayinlar Koordinatérligi (BiYAK) SUBU tarafindan yayinlanan hakemli ve acik
erisimli uluslararasi dergiler igin destek hizmeti saglanmaktadir. BIYAK, biyoteknoloji, tarim,
muhendislik, saglik, denizcilik, spor bilimleri, igletme, ydnetim bilimleri, uluslararasi ticaret
ve finans gibi alanlarda dergiler yayinlamaktadir. BIYAK, bilimsel yayinlarin yayin
sureglerinin daha sistematik ve hizli bir sekilde igletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti
artirmay! hedefleyerek giincel bilim ve teknolojideki gelismeleri dinya ¢apinda daha hizi
bir yayin modeli olarak yaymak ve SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel galismalarin
gérundrligand, bilinirligini, etkisini ve kalitesini artirmayi amaglamistir. SUBU BIYAK su
anda 6 hakemli dergi yayinlamaktadir ve portféyliniu sirekli genigletmektedir. S6z konusu
dergiler asagida yer almaktadir.

Journal of Agricultural Biotechnology (JOINABT)

Jounal of Business and Trade (JOINBAT)

Journal of Innovative Healthcare Practices (JOINIHP)

Journal of Exercise and Sport Sciences Research (JOINESR)
Journal of New Tourism Trends (JOINNTT)

Journal of Smart Systems Research(JOINSSR)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
LMS: BigBlueButton Sistemi ile kurumun tim ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
tasarlanmis ve baska kurumlarla karsilastirma yapilarak acil uzaktan egitime gecis
surecinde sistem olarak kullaniimaya baslanmistir. Tim 6grenme kaynaklari ve materyaller
bu sistem Uzerinden kullanicilara ulasmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan
egitim sistemine erigimlerine iliskin olarak SUBUZEM Uzerinden bir¢ok kullanim kilavuzu ve
kaynak gelistiriimistir. Uzaktan egitime iligkin es zamanli ve es zamansiz teknik destek ekibi
SUBUZEM izerinden hizmet vermektedir. ilgili kilavuz ve destek linkleri asadida yer
almaktadir.

Uzaktan Egitim Destek Birimi

Uzaktan Egitim Kullanim Kilavuziari

Universitemiz uzaktan egitim sireclerinde 6grenci etkilesimi icin birtakim ilkeler belirlemis
olup derslerin yil ici degerlendirmelerini 6dev, sunum, performans gdrevi, video kayitlari vb.
imkanlar verecek cesitlilikte planlamis ve kampis digi erisim kolayliklarini da gbézeterek
o6grencilerin hem 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan materyallere hem de kendi
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https://kutuphane.subu.edu.tr/
https://uzem.subu.edu.tr/tr/destek
https://uzem.subu.edu.tr/tr/kullanim-kilavuzlari

hazirladiklari etkilesim gerektiren calismalara ulagilmasi i¢in gerekli alt yapiyr saglamigtir.
Universitemiz, 6grenme kaynaklarina uzaktan erigimin saglanmasi igin gerekli garantiyi
SUBUZEM araciligi ile vermektedir. Ogrenme kaynaklarina erigim ile ilgili memnuniyet ise
Ogrenci ve Ogretim Elemani Memnuniyeti Anketleri ile élctimektedir. ilgili anketlerin
tamami asagidaki linkte yer almaktadir. Anketlerden elde edilen sonucglara istinaden
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan sistemde birgok iyilestirme yapilmistir. ilgili iyilestirme
ornekleri kanitlarda yer almaktadir. Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili
ilaveten her akademik dénem sonu Ders Degerlendirme-Ogretim Elemani Degerlendirme-
Ogrenci Oz Degerlendirme anketi uygulanarak égrenci geri bildirimleri alinmaktadir.

Uzaktan Egitim Sireci Og“ renci Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlari

Uzaktan Egitim Sireci C")g“ retim Elemani Memnuniyet Anketi Analiz Raporu

Uzaktan egitim ile ilgili "Teknoloji Yénetimi ve Uzaktan Egitim Sdreci" baslikli canli ders
sistemi, video konferans ile 6grenme ortami, sinav, icerik olusturma, 6grenme kaynaklari,
bilgi ydnetim sistemi, sanal sinif ve takvimler, Uzaktan Egitim Alt Sireci ile ilgili konu
basliklarinin yer aldigi teknik bir dokiman hazirlanarak web sayfasinda paylasiimistir.

Universitemiz égrencilerine yonelik olarak 2020 yilinda diizenlenen sosyal ve kiiltirel
faaliyetlerin tamamina yakini ¢evrimicgi ortamda gercgeklesmigstir. Gerek akademik birimlerin
gerekse Universitemizin ilgili merkezve daire bagkanliklarinin faaliyetleri 6grencilerin pandemi
déneminde fayda saglayabilecedi ve 6zellikle 6grenci ilgi alanlarina yénelik planlanmistir.
Akademikdégrenmenindisindasosyal, kiltirelsdylesiler, kitapokuma etkinlikleri vb. faaliyetler,
ogrenci topluluklarini da igine alacak sekilde genig katilimli bir sekilde gergeklestiriimektedir.
llaveten &grencilerimizin faydalanmasi icin SKS binyesinde online olarak psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik hizmeti verilmeye baglanmigtir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirimesine ve kullanimina yénelik iZeme
ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ Teknoloji Yénetimi ve Uzaktan Egitim Streci Teknik Dékiman.pdf
o UZEM Sistemi Yapilan iyilestirmeler.pdf

o Uzaktan Egitim Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi.pdf

e Ders ve C")g“retim Elemani Degerlendirme Anketi Rapor Arayizi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

. C:)g“renci Topluluklari Listesi.pdf
Odrenci Topluluklari Tarifindan Dizenlenen Projeler.pdf

Ogdrenci Topluluklari Tarafindan Dizenlenen Faaliyetler.pdf

SuBU Doga Yurtyusa Etkinlikleri.pdf
Ascilik ve Spor Odiilleri.pdf

Faaliyetlerin Erisilebilirligini Kolaylastirici C")rnek.pdf

Tesis ve altyapilar
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https://kalite.subu.edu.tr/tr/ogrenci_anketleri
https://kalite.subu.edu.tr/ogretimelemanimemnuniyeti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Teknoloji Y%C3%B6netimi ve Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Teknik D%C3%B6k%C3%BCman.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/UZEM Sistemi Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Rapor Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Tar%C4%B1f%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUB%C3%9C Do%C4%9Fa Y%C3%BCr%C3%BCy%C3%BC%C5%9F%C3%BC Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k ve Spor %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Faaliyetlerin Eri%C5%9Filebilirli%C4%9Fini Kolayla%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1c%C4%B1 %C3%96rnek.pdf

Olgunluk Diuzeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izZienmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
lyilestiriimektedir.

Kanitlar

o Kurumsal Bliyime Veri Tablosu.pdf
e 2020 Yili Fiziksel Iyilestirme Kapasite Raporu.pdf

o Teknolojik Sinif Ornedi.pdf
e 2020 Idare Faaliyet Raporu Tesis ve Altyapilar (llgili Kisim).pdf

Engelsiz Universite

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tGiniversite uygulamalari strdurilmektedir.

Kanitlar

o Senato Karari ve SUBU Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi
Yoénergesi.pdf

e Engelsiz Universite Uygulamalarinin _izlenmesi Ve Dezavantajli Gruplarin
Gorislerinin Ainmasi.pdf

¢ Kurumun Genelinde Engelsiz Universite Uygulamalarinin Sdrddrdlebilirligine Y énelik
Calismalar.pdf

¢ SapancaMYO Engelsiz Okul Tespit formu.pdf

e SMYO Engelsiz Okul Tespit Formu.pdf

¢ Yilik Plan Toplantisi.pdf

Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, cesitlendirilmis, ilan
edilmig) psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Psikolojik Danigsmanlik Hizmetinin Verilmesi Toplanti Karar (")rneg“i.pdf
¢ Online Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti Afisi.pdf
e Kariver Planlama Ve insan Kaynaklari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Faaliyet

Raporu.pdf

6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz Egitim — Ogretim Komisyonu bagkanliginda; bélim-program bagkani ve ders
koordinatorleri tarafindan yénetilen siireg, periyodik olarak her yil haziran ayinda SABIS ve
EBS (zerinden ders/program gincellemeleri yapilarak yénetilmektedir. Kurumun misyon,
vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tzere yillik iZleme takvimi,
program c¢iktilarina ulagma duzeyinin senato gindemine alinmasi, program basari
duzeylerinin izlenmesi gibi mekanizmalar ile belirli periyotlarla i¢ ve dis paydaslardan gelen
gbruglere gore ders igerikleri, eklenecek veya cikarilacak dersler, program egitim amaclari,
6grenme ciktilari glncellemeleri yapilmaktadir. EBS modilu Gzerinden yillara gére tim
bilgilere ulasiimaktadir. Program kazanimlari agisindan degerlendirme agisindan akredite
olmus bélumlerde program ciktilarina ve 6grenme ciktilarina ulasma oranlarina SABIS
Uzerinden erigilmektedir. Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulagilip ulagiimadigi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kurumsal B%C3%BCy%C3%BCme Veri Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Fiziksel %C4%B0yile%C5%9Ftirme Kapasite Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Teknolojik S%C4%B1n%C4%B1f %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Tesis ve Altyap%C4%B1lar (%C4%B0lgili K%C4%B1s%C4%B1m).pdf
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SABIS icinde Egitim Bilgi Sistemi (EBS) Modiilii ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) Modiilii
Uzerinden takip edilmektedir. EQgitim Bilgi Sistemi Gzerinden program 6grenme ciktilari,
egitim égretim metotlari, ders-program ciktilari iligkileri ve diger hususlar takip edilmekte ve
degerlendiriimektedir.

Program izleme ve gincelleme cgalismalarinin toplumsal katkisi ise +1 Uygulamal Egitim
Modeli ile igyerlerine génderilen 6grenciler istihdam edilmekte ve istihdam verileri Stratejik
Plan Performans Goéstergeleri ile iZienmektedir. +1 Uygulamali Egitim memnuniyet anketleri
sonugclari da guincelleme c¢aligmalarina girdi saglayan mekanizmalar arasindadir.

Slre¢ Yonetimi galismalari kapsaminda Egitim-Ogretim Ana Sirecine bagli olarak “Ders
Iceriklerinin Gincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Sireci” tasarlanmis ve is
akisina uygun olarak sirec¢ yuratilmektedir.

Universitemiz paydas katiimiyla ve gérislerinden hareketle birgok birim/bélim/program
hayata gecirmektedir. Ziraat Fakiiltesi, Denizcilik MYO ve Akyazi Saglik Hizmetleri MYO, s
Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari bunlardan birkagidir. Ayrica program
guncelleme calismalarina katki saglayan bir diger mekanizma ise is dinyasindan sekt6r
temsilcilerinin yer aldigi akademik birim danisma kurullaridir. Dijital Dénligume ydnelik
dersler, Kodlama, Endustri 4.0, Bilgi Teknolojileri, Lisansiustiinde LEE 700 dersi gibi birgcok
ders egitim sireclerine dahil edilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program c¢iktilarinin izlenmesi ve glincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izienmekte ve ilgili paydaslarin
gorusleri de alinarak gincellenmektedir.

Kanitlar

o Ders iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci_.pdf

Akademik Birimler Danisma Kurullari.pdf

Editim Komisyonu Ders Giincellemeleri Ornek Toplanti Tutanadi.pdf
EBS Ders-Program Ciktilari iliskileri Ornedi.pdf

Odrenci Sayilari ve ili§ki Kesme Nedenleri.pdf
Akredite Olan Programlar.pdf

Arti 1 Uygulamali Egitim Anketi Genel Memnuniyet Sonuclari.pdf
Elektrik Elektronik Mihendisligi B&IGmu i§ Dinyasi Danisma Kurulu Toplantilari.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagiimadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Mezun Bilgi Envanter Calismasi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi
Universitemizin arastirma-gelistirme politikasi;

SUBU; akademik personeli, lisans, ylksek lisans ve doktora égrencileri, misafir ve
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doktora sonrasi arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime
katki saglamaktadir. SUBU'niin arastirma gelistirme politikasi, “sektér ile isbirligi
icerisinde ig dlinyasinin sorunlarina ¢6zim (reterek, ulusal ve uluslararasi &lgekte
bilimsel ¢caligmalar gergeklegtirmektir”.

SUBU'niin aragtirma stratejisi, 2020-2024 stratejik plani gergevesinde paydasglari ile birlikte
belirlenmistir. SUBU, akademik dncelikleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya
dénustirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. SUBU’niin
arastirma stratejisi, Stratejik Plan'da yer alan 2 numarall stratejik amacta acgiklanmistir.
Amac, hedefler ve performans gdstergeleri belirlenen periyodlarda takip edilmektedir.

SUBU'niin Arastirma Stratejisi;

“Bélgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.” seklindedir.

Arastirma Stratejisine bagll hedeflerimiz ise su sekildedir;
Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge ¢aligmalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-ge calismalarina yoénelik (niversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
gticlendirmek.

Universitemizaragtirmayaklagiminipaydagbeklentivednceliklerinidikkatealarak tasarlamistir.
Ogretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini, arastirma destek birimleri ve
gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini misyonu ve vizyonu dogrultusunda
olusturularak Universitede arastirma gelistirme ekosistemi olusturmak Uzere adimlarini
atmakta ve planlamaktadir.

Arastirmaya yonelik sureglerimiz ise sUre¢ yonetimi ¢calismalari kapsaminda “Arastirma ve
Gelistirme Ana Sureci” olarak ilgili rektor yardimcisi sorumlulugunda arastirma ve gelistirme
ile ilgili birimler aracii@i ile yiritilmektedir. Ilgili stirece bagh; Bilgi Uretimi Siireci, Bilimsel
Aragtirma Proje Destekleri Degerlendirme ve iZieme Siireci, Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Y6netimi Sureci, Teknoloji Transfer Alt Strecleri bulunmaktadir. llgili streclerin yénetimine ve
yayilimina katki saglamak amaciyla Kalite Komisyonuna bagli Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu belirlenmis olup slrece ait anahtar performans goéstergelerinin belirlenmesi
calismasi da tamamlanmigtir. Komisyon ayrica tniversitemizde arastirma ekosisteminin tim
dinamiklerini bir araya getirecek ve slreg iyilestirmelerine yén verecek gelecek planlari
Uzerinde calismalarina devam etmektedir.

Universitemiz binyesinde bilimsel hareketliligin artiriimasi, arastirmaci insan kaynaginin
nicelik ve nitelik yoninden gelistiriimesi ve arastirma kurumlari ile sanayi igbirligine katki
saglanmasi amaciyla yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu &éncelikli gorilen
alanlarda kurulan 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin yani sira
Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligl arastirma streglerimiz
ile ilgili faaliyetleri yuritmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizasagidaki tabloda yer
almaktadir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAMER)

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM)

Egzersiz ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESBAM)

Gli¢ Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUCTEK)

Kariyer Merkezi (KARMER)

Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUMAR)

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESTEM)

Otizm ile Mucadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOMAM)

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBOTAM)

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ROTASAM)
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Sosyal ve Kilturel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkez (SAKUM)

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TABTEM)
Teknoloji Tranfer Ofisi (TTO)

Uzaktan Egitim Merkez (UZEM)

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM)

Arastirmalarinyerel/bélgesel/ulusalkalkinmahedefleriyleiliskisiise;ulusalkalkinma hedeflerine
hizmet etmek amaciyla nitelikli egitimde tematik Fakuilte, MYO ve bdlimler kurulmakta ve
calismalara devam edilmektedir. Ziraat Fakltesi, Saglik Bilimleri Fakltesi, Denizcilik MYO
ve bunyelerinde bulunan bélum/program c¢esitliligi 6ncelikli alanlarimiz ve bdlgenin
zenginliklerine uygunalanlardaoluplokasyonacisindanbélgeselkalkinmayi destekler nitelikte
drneklerimizarasinda yer almaktadir. SUBU Cumhurbagkanhgi iletisim Bagkanligitarafindan
duyurulan “Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama
Agirlikli Universiteler baslidi altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim
Modelinin Yiksekégretimde Cesitlilik Dénemi kapsaminda ydritilen projenin basliklarindan
birisi olmasi ve yuksekogretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model olmak yerel
bblgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en blylk paya sahiptir. Ayrica 11.
Kalkinma Plani gercevesinde Kalkinma Hedefleriyle Uyumlu arastirma faaliyetlerimiz ise
Stratejik Plan ¢alismalar kapsaminda tespit edilmis ve strateji ve hedeflerimizile uyumlu bir
sekilde calismalar yurattilmektedir.

Birlesmis Milletler'in Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsamina uyumlu proje ve
uygulamalara da sahip olan Universitemiz s6z konusu amaclarla uyumlu hedeflerini ve SKA
ile uyumlu performans metriklerini katma deger saglayacak sekilde kiimeleme calismalari
yaparak gelecek planlarina dahil etme karari almistir. SKAlara katki yapan
uygulamalarimiza, rol model olan +1 Uygulamali Egitim Modelimiz araciligi ile istihdama ve
ekonomik biylimeye olan katkimiz, Universite-sanayi isbirliklerimiz, sanayi odakli tezer,
surdurulebilir sehirler kapsaminda ilimizde gergeklestirdigimiz stratejik ortakliklar, sorumlu
dretim ve tiketim kapsaminda yapilan yayinlar ve projeler érnek verilebilir.

Universitemizilimizin “2030 Sakarya Stratejik Plani”gergevesinde yapilan galismalara birgok
alandakatkisibulunmaktadir. Sakaryailinin Stratejikhedefveprojelerine ulasmasinda sorumlu
kuruluglardan biri olarak Gniversitemiz“2030 Sakarya Stratejik Plani’'ndaki stratejik amac ve
hedefler ile uyumlu bir sekilde faaliyetlerini sirdirmekte olup sehrin egitim vizyonunun yani
sira, ticaret ve sanayi, turizm-klltir, tarim ve hayvancilik ve sehirlesme vizyonlarina da
onemli katki saglamaktadir. Nitelikli insan glcunin yetistiriimesi, Ar-Ge ve topluma hizmet
sunma konularinda faaliyette bulunmanin sorumlulugunu tasiyan Universitemiz, sehrin
gelecek planlarinda ve kararlarinda sorumluluk bilinci ile 2030 Sakarya Stratejik Plani’'nin
hedeflerine katki saglamayl amaclamaktadir.2030 Sakarya Stratejik Plani kapsaminda
yapilacakc¢alismalar ar-ge6zelinde isbirliklerinideberaberinde getirmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar izZienmekte ve iziem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Kurumun Arastirma Politikasi, Stratejisi ve Hedefleri.pdf

¢ Teknoloji Fakiltesi Performans Sunusu.pdf
o Arastirma ve Gelistirme Sire¢ Performans Géstergeleri.pdf
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o Arastirma Gelistirme Stratejisi Performans Goéstergeleri.pdf
o ROTASAM Faaliyet Raporu.pdf

Arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme sireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yéninde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netimi Alt Stireci.pdf
Bilgi Uretimi Alt Sureci.pdf

Teknoloji Transfer Alt Sdreci.pdf

AR-GE Komisyonu Ydénergesi.pdf
UYK Karari AR-GE Komisyonu Uyeleri.pdf

Arastirma ve Gelistirme Sireclerinin Yénetimi ve Organizasyon Yapisi.pdf

Arastirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yurutilmektedir.

Kanitlar

o SP lgili Kisim_Kalkinma Hedefleriyle Uyumlu Arastirma Faaliyetleri.pdf
e Sakarya !Ii Stratejik Planina Katki.pdf
o Sakarva lli Stratejik Plan-Proje Ortakhdi Sunumu.pdf

o SUBU-KUSI Paydas Katkisi.pdf

2. Arastirma Kaynaklari

SUBU, i¢ve diskaynaklariyla arastirmafaaliyetlerini yiriitmektedir. Budogrultuda arastirmaalt
yapisinigiclendirmektevepaydaslariylabirlikteuyumigerisinde caligmaktadir. Universite igi
kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatdérlGgt aracihigi ile yuritilmekte olup
akademik personel, dig kaynakli projelere yonlendiriimekte ve bu kapsamda Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorligu
Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérlugu tarafindan tGniversite ici kaynaklar birimler arasi
dengeli bir bicimde dagitiimis olup 2020 yilinda Teknoloji Fakultesi, Ziraat Fakiltesi, Spor
BilimleriFakdiltesi, TurizmFakiltesiveikimeslekylksekokulumuzdaprojeler kapsaminda kaynak
aktariimigtir.

2020 yili i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iligkin izZleme ve iyilestirme calismalari su
sekildedir; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligt blnyesinde i¢ kaynaklarin dagilimi
ve kullanimina iligkin birtakimizleme ve iyilestirme ¢aligmalari yapilmistir. Yapilan caligmalar
asagida belirtilmigtir:

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligl kurulmus ve faaliyete baglamistir.
e 2020 yihnda ilk kez kaynak gelmesi ile birlikte bilimsel arastirma projelerine destek
verilmeye baglanmigtir.
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Kaynaklarin degerini korumak amaciyla vadeli hesap acilisi yapilmistir.

BAP Koordinat6rliginin daha etkin galisabilmesi icin ilave 1 personel gbérevlendirmesi
saglanmistir.

Universitemizin kurulusu éncesi baslayan ve devam eden projelerin evraklari elektronik
ortama aktariimistir. Boylece evraklarin givenligi ve erisilebilirligi arttiriimistir.
Onlimiizdeki yillarda otomasyon sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemizde dis kaynaklara yénelim icin kurulmus destek birimlerinin basinda Teknoloji
Transfer Ofisi bulunmaktadir. "Bilgiyi Beceri ile Butunlestiriyoruz" misyonu dogrultusunda,
Universitemizakademisyen ve 6grencileri tarafindan gelistirilen inovatiffikir, bilgive teknolojiyi,
Ulkemizsanayinin ihtiyacglarini karsilamak ve tlkemizin ulusal kalkinma ve stratejikhedeflerine
katki saglamak amaglariyla paydaslarina hizmetsunmaktadir. Biinyesinde Universite Sanayi
isbirligi Birimi, Proje Destek Birimi ,Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari ve Ticarilestirme Birimi,
Girisimcilik ve Sirketlesme Birimleri bulunmaktadir.Ayrica Universitemiz binyesinde
Teknokent kurulumu ile ilgili girigsimlere baglanmig olup ¢aligsmalar devam etmektedir.

Universitemizde dis kaynaklara yénelimi destekleyen Lisansustil Enstitiisii "is Deneyimli
Yuksek Lisans/Doktora Programi" kapsaminda 6grencilerin mezun olma sarti olarak dis
kaynakli bir projeye basvurmalari ilgili yénerge kapsaminda gercgeklestiriimektedir.
Boylelikle 6grenci-sanayi-tniversite igbirligi ile dis kaynakli projelere yénelim tesvik
edilmektedir.

Arastirma kaynaklari

Olgunluk Dizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini strdirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturuimasina y6nelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Arastirma MerkeZeri i§ Dinyasi Danisma Kurullari.pdf
o Tamamlanan Dis Destekli Projeler.pdf
¢ Arastirma-Gelistirme Bltcesi ve Dagilimi.pdf

Universite igi kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini strdirebilmek igin
Universite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gdzetilerek
saglanmaktadir.

Kanitlar

o BAP Yo6nergesi.pdf

Ic Kaynaklarin Birimler Arasi Dagilimi.pdf

ic Kaynaklarin Dagilimi ve Kullanimina lliskin lyilestirmeler.pdf

I¢ Kaynaklarin Kullanildigi Arastirma Ornekleri.pdf

BAP Kapsaminda Desteklenen Projelerin Sayisi ve Listesi.pdf

o Bilimsel Arastirma Proje Destekleri Degderlendirme ve izZeme Alt Siireci.pdf

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kaynaklar%C4%B1n Kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/BAP Kapsam%C4%B1nda Desteklenen Projelerin Say%C4%B1s%C4%B1 ve Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Proje Destekleri De%C4%9Ferlendirme ve %C4%B0zleme Alt S%C3%BCreci.pdf

Olgunluk Dizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda surdurebilmek icin Universite digi kaynaklarin kullanimini desteklemek
Uzere yontem ve birimler olugturulmustur.

Kanitlar

e TTO Tarafindan Verilen Destekler.pdf

o Is Deneyimli Lisansisti Ogrenci Senato Esaslari.pdf
e Teknoloji Transfer Ofisi Y6nergesi.pdf

. '§ Deneyimli (")g“renci Cerceve Katki Protokolt. pdf

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Doktora Programlarinin Listesi.pdf
o Doktora Programlari ve (")g“renci Savyilari.pdf

3. Aragtirma Yetkinligi

SUBU, &gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini desteklemek icin akademik personelin
katildig! bilimsel etkinliklere destek olmakta ve kurum blnyesinde proje, yayin, patent vb.
calismalar igin verilen egitimleri desteklemektedir. Universitemizin, akademik personelin
arastirma yetkinligini artirmaya yonelik bilgiye kolayca ulagabilecedi, kaynak ve literatir
taramasiyapabilecegi gesitliakademik veritabanlarina tiyeligimevcuttur. Akademik personelin
yayin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinler arasi g¢aligmalari tesvik
etmek icin cesitli etkinlikler dizenlenmektedir. Universitemiz ulusal ve uluslarararasi
sempozyum ve kongreler diizenleyerek bilimsel galismalarina her gegen giin bir yenisini
eklemektedir. ilgili sempozyum ve kongreler agsagidaki linkte yer almaktadir:

Sempozyum ve Konareler

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek nitelikte
Uygulamave ArastirmaMerkezleribulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisibilinyesinde bulunan
birimlerin, akademik personelin yetkinligini artirmaya yoénelik; ulusal/uluslararasi fon
saglayan kuruluglara proje hazirlama ve basvuru hizmetleri verilmesi, Ar-Ge, inovasyon odakli
calismalar yidriten akademisyen/arastirmacilar tarafindan gelistirilen projelerin ve proje
fikirlerinin belirlenmesi, ilgili kigilerin Ar-Ge ve yeniligin finansmani konusunda bilgilendirilerek
fonlaraerisiminirkolaylastiriimasvekisilerinlgilfonlara yénlendirilmesi, proje destek programlari
hakkindailgilidestek programinintemsilcileri tarafindanegitimlerindtizenlenmesi,uluslararasi
basari saglamig yurticiveyayurt disindaki biliminsanlarini tamamladiklari basarili arastirma
projelerini ve bu baglamdaki tecriibelerini aktarmalari icin seminerlerin yapilmasi, disiplinler
arasi g¢alismalarin yapilmasi, ulusal/uluslararasi ortakliklar kurulmasina destek saglanmasi
tanitim ve bilgilendirme toplantilari sonucunda bir araya gelen arastirmaci ve firmanin
ortaklasa proje yazmalarina destekverilmesi,projeyazma egitimlerinindiizenlenmesigibicesitli
faaliyetleri bulunmaktadir. TTO tarafindan 2020 yilinda akademisyen ve 6grencilere is Modeli
Kurgulama-Gelistirme Fizibilite ve Pazar ArastirmaMaliyet Analizi, Finansal Kaynaklara
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/TTO  Taraf%C4%B1ndan Verilen Destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Deneyimli Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Senato Esaslar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Doktora Programlar%C4%B1n%C4%B1n Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Doktora Programlar%C4%B1 ve %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://www.subu.edu.tr/tr/node/513?page=0

Erisim, Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari, Sirketlesme, Etkili iletigim ve Sunum Teknikleri,
TUBITAK ARDEB Programlari Proje Egitimi konularinda 197 kisiye egitim verilmistir.

TTO tarafindan Universite Sanayi isbirligi/Akademisyen Eslemesi kapsaminda 9 farkli
eslestirilerek calismalarina destek
saglanmistir. S6z konusu projeler ile ilgili tablo agagdida yer almaktadir.

alanda akademisyenimiz ile

sanayi kuruluglari

Isbirligi/Proje Destek/ Patent

Destek Verilen

Plastik enjeksiyon ve plastik
ekstrizyon yéntemlerinin
beraberce uygulandigi yeni bir
Uretim teknigi gelistiriimesi

Bilgisayar destekli dokim kalip
tasarimi ve similasyonu

YUksek Frekansli Gdgis Duvari
Osilasyon Terapi Cihaz
Gelistirilmesi

Tam Otomatik Dairesel (Yatay)
Yatakli Strecleme ile Seri
Paketleme Sisteminin imalati ve
Tasarimi

Universite Sanayi
Isbirligi/Akademisyen
Esleme

Universite Sanayi
Isbirligi/Akademisyen
Esleme

Universite Sanayi
Isbirligi/Akademisyen
Esleme

Universite Sanayi
Isbirligi/Akademisyen

NTG Plastik San. Ve
Tic. A.S.

Sirvanh Aliminyum
Dokum Ve Metal
isleme Sanayi
Anonim Sirketi
Hamle Muhendislik
Otomasyon Elektrik
Elektronik San. Ve
Tic. Ltd. Sti

Toyota Otomotiv

Esleme

Universite Sanayi Isbirligi/Akademisyen Eslemesi

Sanayi Turkiye A.S.

Destek Konusu Destek Kapsami  [Kisi/Kurum Tarihi
Optimum Sure¢
Universite Sanayi  [Tasarimi ve
Otonom insansiz Kara Araci isbirligi/AkademisyenUygulamalari San.
Tasarimi ve Geligtirme Esleme ve Tic. Ltd. $ti. 2.04.2020
Cevizde Tur ve Anaclarin Doku
Kalttrd Yoéntemleri Kullanilarak Bademli
Uretilmesi ve Mikro ya da Mini  [Universite Sanayi  [Biyoteknoloji Sanayi
Asili Ticari Uretim Proseslerinin [isbirligi/Akademisyenve Ticaret Limited
Belirlenmesi Esleme Sirketi 13.03.2020
Teknovak
Proses sartlarinin izienmesi, Universite Sanayi  [Endstriyel Firin
Deneysel verilerin toplanmasi, (isbirligi/AkademisyenSistemleri San. ve
raporlanmasi ve yorumlanmasi [Esleme Tic. Ltd. Sti. 1.06.2020
Yapay zeka tabanl arag gévde |Universite Sanayi
parcalari icin gérsel yirtik tespit [isbirligi/Akademisyen Toyota Otomotiv
sisteminin gelistiriimesi Esleme Sanayi Turkiye A.S. [30.03.2020
Yeni Nesil Traktor Sasi Basak Trakt6r Tarim
Parcalarinin Bilgisayar Destekli [Universite Sanayi  |[Ziraat ve Is
Ar-Ge Yéntemleri ile isbirligi/AkademisyenMakinalari Sanayi
Gelistirilmesi Esleme Ticaret A.S. 22.06.2020

1.08.2020

16.06.2020

18.07.2020

28.10.2020
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TTO tarafindan proje tesvik igerigi bilgilendirme ve takibinin yapildigi ve Fikri Sinai ve Mulki
Haklar Bilgilendirme/Sire¢ Takip ve Y&netimin yapildigi 8 adet proje bulunmaktadir. S6z
konusu projeler ile ilgili tablo agagida yer almaktadir.

Isbirligi/Proje Destek/ Patent Destek Verilen

Destek Konusu Destek Kapsami  |Kisi/Kurum Tarihi

Ulusal Ajans-Erasmus+ KA347 [Proje Tesvik Icerigi

Genglik Diyalogu Projesi Bilgilendirme ve Sakarya BuyUksehir

Bilgilendirme Destedi Takip Belediyesi 23.03.2020

TUBITAK 2556- Katar Ulusal

Arastirma Fonu (QNRF) Akilli  [Proje Tesvik Igerigi

Sehirler Coklu isbirligi Programi [Bilgilendirme ve SUBU Teknoloji

Bilgilendirme Destedi Takip Fakultesi 15.05.2020

TUBITAK 2544-Japon Bilimi

Destekleme Kurumu(JSPS) ile [Proje Tesvik icerigi

ikili Igbirligi Programi Bilgilendirme ve SUBU Teknoloji

Bilgilendirme Destedi Takip Fakultesi 29.08.2020

TUBITAK- Azerbaycan Ulusal

Bilimler Akademisi (ANAS) ikili [Proje Tesvik icerigi

isbirligi Programi Bilgilendirme [Bilgilendirme ve

Destedi Takip Pamukova MYO 10.03.2020

KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon [Proje Tesvik Icerigi

Destek Programi Bilgilendirme Bilgilendirme ve CMAK (Cakmak

Destegi Takip Ving) 14.07.2020
Proje Tesvik icerigi

TUBITAK 1002 Hiz Destek  [Bilgilendirme ve Ogr. Gor. Handenur

Programi Bilgilendirme Destegi (Takip GUndogdu 18.09.2020

Teknovak

KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon [Proje Tesvik icerigi  [Endustriyel Firin

Destek Programi Bilgilendirme [Bilgilendirme ve Sistemleri San. ve

Destedi Takip Tic. Ltd. Sti. 4.09.2020
Fikri Sinai ve Mulki
Haklar Bilgilendirme

Patent On Hazirlik ve Basvuru |Siire¢ Takip ve Dr. Ogr. Uyesi

Surecleri Destedi Yonetim Mucahit Soyaslan [16.11.2020

Proje Tesvik Igerigi Bilgilendirme ve Takibinin Yapilan Projeler

Universitemiz ulusal arastirma aglari ve isbirlikleri kapsaminda Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi ile yapilan toplanti sonucu yayinlanan bildirgede 6gretim Gyelerinin farkli
Universitelerin arastirma alt yapilarindan yararlanabilmelerine iligkin maddeye yer verilerek
ortak arastirma kiiltiirii agisindan adimlar atmaktadir. Ayrica Bati Karadeniz Universiteleri
isbirligi Protokolii de bu dogrultudaki isbirliklerimiz arasindadir.

SUBU ve BMC'nin basta Altay Tanki ve savunma sanayi projeleri olmak (izere projelerde is
birligiyapmalarive SUBU 6grencilerinin ‘+1Uygulamal EgitimModeli’kapsamindaki uygulamali
egitimleriniBMC de gergeklestirmelerikonularindaigbirligi gerceklestirerek akademisyenlerin
buprojelerekatkisaglamasikonularindagalismalarabaslamistir.
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Universitemiz Ar-Ge Surecleri kapsaminda Toyota Otomotiv ile imzalanan is birligi
protokolilyle SUBU akademisyenleri ve 6grencileri Toyota Ar-Ge merkezlerinde uygulamali
calismalar gergeklestirebilme imkanina sahiptirler. SUBU Rektérii Prof. Dr. Mehmet
Saribiyik, AR-GE’den sorumlu Rektdér Yardimcisi Prof. Dr. Ali Fuat Boz ve SUBU
Mihendislik Fakultesi Biyomedikal Laboratuvarinda goérevli Guney Koreli Prof. Dr. Hyun
Soo Lim Ulusal Chungnam Universitesi (Chungnam National University) bu Universiteye
bagl Kulugka Merkezi (Business Incubation Center), Miuhendislik Fakultesi (CNU College
Of Engineering), Bilim ve Teknoloji Universitesi (University of Science and Technology),
Innapolis Foundation ve Ulusal Metroloji Enstitisi’'nid (KRISS) zyaret ederek
incelemelerde bulunmustur. Gliney Kore Universitelerinin egditim sistemleri, sanayi ve
arastirma merkezleri ile iligkisini inceleyen tniversitemiz heyeti karsilikli ig birligi protokoli
de imzalayarak uluslararasi igbirlikleri gelistirmektedir. MEG ARGE Merkez ile Malzeme ve
Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUMAR) arasinda isbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Bu kapsamda ortak ar-ge projelendirme ve alt yapi gelistirme faaliyetleri,
ortak patent, faydali model ve diger arastirma gelistirme faaliyetlerinde ortak hareket
etmenin 6nU aciimistir. SUMAR ilaveten endustriyel firinlar ve isil islem firinlari Gzerine
calisan Acar Teknolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi; tel, yay Grtnler, tarim
makineleri ve ekipmanlari Gzerine calisan Saglamis Celiktel ve Mamiilleri Sanayi Anonim
Sirketi; serit testere makineleri Gzerine calisan Kar Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Ar-Ge Merkez ile ylzey kaplamalari Gzerine galisan Platech Kaplama Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi gibi sirketler ile de arastirma -gelistirme alaninda igbirlikleri
saglamistir. Universitemiz Teknoloji Fakiltesi ile Cakmak Ving Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda bilimsel arastirma, egitim-6gretim, mihendislik uygulama alanlarinda ortak
calismalar ve projeler yapilarak Universite-sanayi isbirligi gerceklestiriimesini kapsayan
kapsamli bir protokol imzalanmigtir.

Universitemiz ARGE isbirliklerine giin gectikce yenilerini eklemektedir. SEDAS ile ortak
calismalar yapilmak Uzere is birligi protokoll imzalanarak ¢6zim odakli AR-GE
faaliyetlerinde sektére kazandirilacak nitelikli 6grenciler yetistiriimesine kadar genis alanda
ortak c¢aligmalar yapilmasi kararlagtinlmigtir. Tam bu igbirlikleri, c¢oklu arastirma
faaliyetlerinin artmasina, multidispliner ¢calisma ortamina, akademik personelin yetkinliklerini
gelistirmesine ve sektér ile bagini glclendirmesine yol agmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, &gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine y6nelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Arastirma Yetkinligini Arttirmaya Yoénelik DUzenIengn Editimler.pdf
o Akademik Performansi Arttirmaya Yonelik Tesvik (ivilestirme) Ornedi.pdf

¢ 2020-2021 Y1l Paydas Olunan ve Dizenlenen Sempozyumlar.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve ig birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yénelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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» SUBU - ISUBU isbirligi Protokolii.pdf

o TUBITAK BiL GEM Protokol.pdf
e Ortak Calisma Paydas Mektubu Ornedi (Letter of Appreciation).pdf

4. Arastirma Performansi

SUBU'nlin 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda 2. Stratejik Amacini "Boélgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji geligtirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge c¢alismalari yapmak" olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri Kurumsal Y6netim Bilgi Sistemi Gizerinden takip edilmekte ve akademik
birimlerinilgili stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans géstergeleri Gizerinden
degerlendiriimektedir. Arastirma performansina iliskin élgme ve degerlendirme yilsonu
akademik birimlerin hedeflerinin gerceklesen degerlerini girmeleri sonucu ortaya c¢ikan
gerceklesme ylzdesitizerinden degerlendirilir. Yilsonu akademik birimler Senato toplantisinda
Birim Performans Sunulari gerceklestirerek y|II|k performansini Ust ydnetime sunmaktadir.
ilgili akademik birim hedeflerini “kirmizi alan” grafikleri tizerinden analiz ederek hedefleri
gerceklestirmeoranindabasariyakaladiisebasarisininkaynaginive surdarulebilirligini, hedefleri
tutturamadi ise nedenlerini ve iyilestirme planlarini sunarak vyillik degerlendirmesini
yapmaktadir.Akademikbirimhedefleri,bdlimlerinhedeflerinden, bélumlerinhedefleriisedgretim
elemanlarindan gelmektedir. ilaveten Uygulama ve Ara§t|rma Merkezlerimiz bagli olduklari
rektdr yardimcisina yilda bir kezfaaliyet raporlarini sunmaktadir.

Universitemizde Arastirma-Gelistirme performansini iziemek lizere siireg yénetimi  caligmalari
kapsaminda Sidre¢ El Kitabi igerisinde tanimli sdrecler bulunmakla birlikte sireg
calismalarinda uygulama ve degerlendirme kismina heniiz gecilmemigtir. Arastirma ve
Geligtirme Ana Sireci kapsaminda yer alan alt surecler belirlenmis ve anahtar performans
gostergeleri calismalari tamamlamigtir. 2021 yilinda bir modul Gzerinden takip edecegimiz
Surec¢ Yonetimi calismalari halen devam etmektedir.

Ogretim elemanlarinin performansina yénelik bir bilgi sistemi olusturulmak lzere galigmalar
baglamis olup hentiztamamlanmamistir. Proje asamasindaki stireg ydnetimi modiltile entegre
olacak olan, 6gretim elemanlarinin yayin, proje vb. arastirma performanslarini, sireclerde
belirtilen anahtar performans géstergeleri Uzerinden takip edebilecegi bilgi sisteminin 2021
yilinda tamamlanmasi hedeflenmigtir.

Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin iZenmesine
ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Yavin Yo6nergesi.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygu_lama ve Arastirma Merkezi.pdf
o Arastirma Gelistirme Performansinin IzZienmesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Performans%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesi.pdf

Arastirma biitgce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma  blUtce performansinin
degerlendirilmesine iligkin mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

o Arastirma Giderleri ve Gelirleri.pdf
¢ Projelere Ayrilan BitceTablosu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

SUBU kurumsal olarak, toplumsal kazanimsaglayan, toplumicin iyi ve yararli olan konularda
calisarak toplumsal fayda uretmeyi kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tim
yapilanmasina bu dogrultuda yén vermistir. Misyonumuzda da yer verilen “insanliga deger
katan bir dniversite olmak” anlayigi ile yerel, bélgesel, ulusal toplum énceliklerine, éncelikli
alanlara (tarim, dogdal kaynaklarin gelistiriimesi, turizmvb.), +1 uygulamali egitimgibi Ulkemizin
kilit sorunlarina ¢6ziim treten mekanizmalar gelistiriimektedir.

SUBU’niin Topluma Hizmet Politikasi;

SUBU, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan glicii
yetigtirmeyi ayni zamanda gergeklegtirdigi ¢6ziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma
deger katmay! hedefleyen bir tiniversitedir. SUBU'niin topluma hizmet politikasi; “sosyal,
kdltirel ve ekonomik ydnlerden topluma deger katan calismalar gerceklestirmek, tim
paydaslari ile birlikte bltin sire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina &zen
gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi
faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve ydnetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir’.

SUBU, stratejik amaclarini belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalari dogrultusunda
toplumsal fayda odakli stratejiler belirlemistir. Stratejik Plan’inda yer alan Stratejik Amag¢ 3:
“Topluma deger katan ve deger dreten toplumsal sorunlarin ¢béziim merkezi olmak.”
seklindedir. S6z konusu stratejiye ulasmak icin belirledidi hedefler ise asagida yer
almaktadir:

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu d&grenim faaliyetlerini ve

toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Topluma hizmet; egitim faaliyetleri kapsaminda Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SAYEM) kurs ve egitimler agmaktadir. Personel Belgelendirme /Uzaktan Egitim/
Orguin Egitim farkli bircok alanda topluma hizmet eden SAYEM, topluma hizmet anlaminda
katki yapan birimlerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemiz gegmiginden bu yana toplumsal katki stireglerini géz 6niinde bulundurarak bu
alanlara y6nelik hedefler geceklestirmektedir. SUBU, yerel ulusal ve bdlgesel dinamiklerle
cesitli konularda isbirligi halinde olup katilimci payda§ anlayisi ile toplumsal katki saglamak
uzeregeg,:lthprOJeve|§b|rI|kIer|gergeklegtlrmektedw Sakarya’dakiuniversite,kamu kurumlari ve
STK'larin temsilcilerinden olusan “Sakarya Sinerji Ekibi'nin Is arayanlarla igverenlerin
bulugsmasinin hedeflendigi Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve IstihdamFuari (SAGIF) Giniversitemiz
oncualigindebaglatilanbirolusupolupgelenekselleserek sehre 6nemli katkilar saglamistir.

"+1 Uygulamali Egitim Modeli"
SUBU’niin topluma katki sureglerinin, egitim-6gretim ve arastirma ile bitiinlestigi alanlara
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ornek olarak tlkemizde de rol model olan +1 Uygulamali EgitimModeli karsimiza g¢ikmaktadir.
Modelimiz kapsaminda 100’e yakin Universiteye rol model olarak mesleki egitim ve nitelikli
istihdama katki saglanmaktadir. Egitim-6gretim sireclerimizi mesleki uygulama odakl,
paydaslarin ihtiyaclarini gdzeterek tasarlayan ve 6zellikle Universite —Sanayi Isbirligine katki
saglayarak istihdam problemine ¢dzim sunma hedefi ile bélgemizin ve Ulkemizin nitelikli
eleman ihtiyacini karsilamaktayiz. Bununla birlikte Universitemizin, uygulamali arastirma,
toplumsal katki saglayacak entellektliel sermaye (tezler, projeler ve diger akademik yayin ve
faaliyetler) Gretmek temel gérevleri arasindadir. Egitim-6gretim sireclerinde ders programlari
ve ders cesitliligi ile birgok program ve bélime topluma katki ile ilgili dersler eklenmis olup
o6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin c¢esitli projelerde birlikte calisip toplumsal fayda
Uretmesi amaclanmigtir.

Baslangicta +1 Uygulamali Egitim Modeli ve Universite — Sanayi Isbirligi kapsaminda
gerceklesen igbirlikleri, ginimizde ortaklasa istihdam fuarlari diizenleyen (Sakarya Ar-Ge,
Girisimcilik ve Insan Kaynaklari Fuari - SAGIF), ilin genel sorunlari hakkinda (istihdam,
mesleki egitim, 6grencilerin yetigtiriimesi vb.) ortak ¢alismalar yapan, kamu kurumlarini ve
STK’lari bir araya getiren bir olusum haline gelmistir. Ayrica, +1 Uygulamal Egitim Modeli
kapsaminda bir araya gelen temsilciler “Sakarya Sinerji Ekibi” ismiyle ortak bir tanimlama
kazanmigtir.

Ogrencilerin is diinyasi ile birlikte yetistirimesi esasina dayali +1 Uygulamali Egitim Modeli
dért ana grup Uzerinde yarar saglamaktadir;

Is Dinyasi
Ogrenci
Universite
Toplum

+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Is Diinyasina Yararlari;

o Ek bir maliyete katlaniimadan isgiict saglanmasi,

« Ihtiyag duyulan nitelikli elemanlarin kisa siirede yetistirimesi,

e +1 Egitim Modeli sonrasinda ise baslayan elemanlarin daha kisa sirede
adaptasyonunun saglanmasi,

o isletmelerin, galisanlarin ise baslangic egitimi yikiinden kurtulmasi,

e Is dinyasinin gereksinimleri dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi ve bu
sayede is dinyasinin ihtiyaglarina yénelik 6grencilerin yetistirilmesi,

o Is diinyasi ile akademik personelin isbirligi icerisinde olmasinin saglanmasidir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Ogrenciye Yararlari;

Teorik bilgilerin uygulama ile buttnlestiriimesi,

Uygulama becerisi kazaniimasi,

(")grencinin kendi parasini kazanmasinin hazzini tatmasi,

Ogrencilerin kendilerini tanimasi ve yeteneklerinin farkina varmast,
Ogrencilerin is diinyasinin gergekleri ile daha erken tanismasi,

Mezuniyet sonrasinda ise adaptasyon sirecinin hizZanmasi,

Gelecek ile ilgili hedeflerin daha kolay ve etkin olarak sekillendiriimesi ve bu sayede
ogrencilerin kariyer planlamalarini yapabilmeleri,

isyerlerindeki organizasyon ve ig disiplini yapisinin taninmasi,

e Sorumluluk bilincinin ve takim ¢calismasi yapabilme yeteneginin kazaniimasi,

o Ogrencilerin sektérde yasanan gelismeleri takip edilme metodunu égrenmeleri,



o Sektdrde yetistigi icin mezuniyet sonrasi is bulma imkaninin kolaylagmasidir
+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Universiteye Yararlari;

o Universitenin, is diinyasi ile olan iletisimini gliclendirmesi,

« Universite-is diinyasi is birligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi,

e Mezun ettigi 6grencilerinin kolay ve iyi imkanlarla is bulmasi nedeniyle tercih edilen bir
Universite haline gelmesi,

e s dinyasinin pratikte yasadi§i sorunlara ¢dzimler tretiimesinin ve proje calismalarinin
artmasinin saglanmasi,

¢ Yayinlanan makalelerin igletmelerin sorunlarina yénelik ¢6ziim odakl hale gelmesidir.

e Derslerde ve akademik calismalarda sanayi imkanlarinin kullanilabilmesidir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli’nin Topluma Yararlari;

e Cocuklari vasifli olarak yetisen ailelerin kendine gliveninin artmasi

e Uzun vadede Universite — is dinyasi isbirligi ile Ulke kalkinmasinin hizZianmasi ve igsizik
oraninin azalmasi,

e TUm kesimlerin birbiri ile etkili iletisimi sagdlanacagl icin yeniliklerin hizli bigimde
gerceklesmesi ve llkemizde katma degerli mallarin tretiminin hizianmasi,

e Ogretim elemanlarinin is dinyasi zyaretlerinde diger toplumsal sorunlarla da
ilgilenecekleri icin toplum ve Universite isbirliginin de saglanmasidir.

+1 Egitim Modeli, Sakarya’'daki Kamu Kurumlarini ve STK’lari bir araya getiren énemli bir
aractir. Ulkemizde gerek birlikteligi ile gerekse faaliyetleriyle drnek olarak gosterilebilecek
nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi” nin olugsmasini saglayan ve ¢alismalari aktif
bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan isbirlikleri ile ciktilarinin “Nitelikli
istihdam” yolunda basladigi, sonrasinda 6ncelikle il genelindeki Mesleki-Teknik Egitim
sorunlarina ¢6zim arayan, istihdam seferberligine katki saglayan, igletmelerin yasadigi
problemlere ¢dézimler Uretilmesini saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin bulugmasini
saglayan bir olusumdur. SUBU Cumhurbagkanli§i iletisim Baskanligi tarafindan duyurulan
“Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli
Universiteler bashigi altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim
Modelinin Yuksekdgretimde Cesitlilik Dénemi kapsaminda yuritilen projenin baslklarindan
birisi olmasi ve ylksekdgretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model olmak yerel
bdlgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en blyik paya sahiptir.

“Topluma Hizmet Odiilii”

Cumhurbaskanhgi Kulliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kultir Merkezinde gerceklesen
2019-2020 Yuksekogretim akademik yili acgilis téreninde kanser tedavisinde uygulanmak
Uzere Universitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilen ve milli imkanlarla Uretilen lazer
sistemi nedeniyle Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan, Rektér Mehmet
Saribiyik’'a 6dul takdim edilmisti. SUBU Teknoloji Fakiltesi Ogretim Uyeleri T "UBI TAK
tarafindan Ulusal Yeni Fikirler ve Urlnler Arastirma Destek Programi kapsaminda
desteklenmis olan proje ile kanser tedavisinde kullaniimak tzere, Cok | ,sinlama Modlu
Fotodinamik Terapi Lazer Sistemi gelistirip prototipini Gretmistir. Diinyada ¢ok fonksiyonlu ilk
kanser tedavi sistemi olan projede gelistirilen Lazer sistemi ile kanserli dokuya saniyeler
icinde uygulanabilen isinlarin birgok vakada timdr dokusunu birka¢ seansta yok ettigi,
saglikl dokuya ise zarar vermedigi goruliyor. Guney Kore’den gelen ve 5 yildir tam zamanli
olarak Teknoloji Fakiltesi'nde gérev yapan Prof. Dr. Hyun Soo Lim’in yartttculugtindeki
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projede teknoloji transferi benimsenmis, daha sonra tamamen yerli miihendislik imkanlari ile
cok modlu 1sima 6zelligi kazandirilmig cihazla, gelistirilen modlar, tedavi edilen dokunun
Isinmamasini, saglikli dokunun zarar gdérmemesini ve tedavi slresinin kisalmasini
saglamaktadir. Elektrik Elektronik Muihendisliginden Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Zahid
Yildiz, Dr. Ogretim Uyesi Halil Arslan, Ogretim Goérevlisi Ali Furkan Kamanli, Kocaeli
Universitesi Fizik Bélimiinden Dr. Ogretim Uyesi Necla Kenar Lim, Biyomedikal Arastirma
Laboratuvari Yiksek Lisans ve Doktora dgrencilerinin 2 yillik yogun calismalari sonucunda
prototip cihazi tamamlamistir. Universitemiz Biyomedikal Laboratuvarinda séz konusu
calismalara devam edilmektedir.

Universitemiz paydas katilimi ve goruslerini dikkate alarak toplumsal fayda uretmeye ve bu
alanda katma deger saglamaya yonelik birgok uygulamayi hayata gegirmis ve geglrmeye
devam etmektedir. SUBU stratejik amaclari dogrultusunda, yasam boyu 6grenim
faaliyetlerini arttirmak, topluma yoénelik verilen egitim ve sertifika programlari agmak,
toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek, toplumsal sorunlarin ¢ézilmesine
ybnelik proje ve faaliyetler dizenlemek (Sosyal sorumluluk projeleri, STK’lar ile yapilan
projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile, gdsteri vb.) gibi hedefler belirleyerek
topluma katki sunmaktadir.

Universitemiz, timpaydasglarina yerel, bélgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
katki saglamaya devam etmektedir. Bolgesel anlamda yerel dinamiklerle cesitli isbirlikleri
mevcut olup her gegen gun igbirlikleri ve proje sayimizartmaktadir. Ornegin ilimizde baslatilan
“Sakarya lli Stratejik Plani” projesine orta vadeli stratejik hedeflerin ortaya kondugu, paydaslar
tarafindan ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte bir
“Stratejik Plan” olusturmanin yani sira birlikte ¢dzim Uretme ve c¢alisma KkaltGrinG
guclendirecek katkilar saglanmaktadir. Ayrica Universite olarak kamu kurumlari, Universiteler,
meslek odalari ve o&rgutleri ile STK temsilcilerinden olusan Sakarya Sinerji Grubu
calismalarinda da tum paydaslarla ortak bir gekilde bdlgemize katki sunmaya devam
etmekteyiz.

SUBU Deprem Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 30 Ekim 2020 Mw
6,6 Ege Denizi Seferihisar (Izmir) Depremi Inceleme ve Degerlendirme Raporu ,24 Ocak
2020 Mw 6,8 Elazig-Sivrice Depremi inceleme ve Degerlendirme Raporu yaymlanmlg her iki
bélgede de yerinde inceleme yapilmistir. Ilgili raporlar ve yapilan calismalar asagidaki linkte
yer almaktadir.

Deprem Raporlari

Universitemize bagli olarak hizmet veren Sapanca Park Uygulama Oteli’'nde pandemi slireci
boyunca saglik caligsanlarina Ucretsiz konaklama hizmeti baglatilarak Glke genelinde saglik
calisanlarina yonelik destekler aciklanirken fedakarca hizmet veren calisanlarin darisk altinda
oldugu bu dénemde Covid-19 virlisiinG ailelerine tagima endigesi tasiyan saglik calisanlarinin
hastanelerdenayriliptekbaglarinakalacakkonaklamahtiyaglari karsilanmaya calisiimistir. Konu
ile ilgili haber linki agsagida yer almaktadir.

Saglik Calisanlarina Destek Haberi

Universitemiz akademik birimleri Stratejik Planda yer alan"Toplumsal fayda temelli etkinlik ve
projeler gelistirmek” hedefi kapsaminda cesitli faaliyet ve etkinliklerle toplumsal katki
saglamaktadir. 2020 yili performans degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler 1s1ginda s6z
konusu faaliyet ve projelerden bazilarina kanitlarda yer verilmistir.

Universitemiz Saglhk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan baslatilan ‘Kan Dostum
SUBU’ adli kampanya ile Kizilay Sakarya igbirliginde kan stoklarina katki yapmak ve
Pandemi surecine destek olmak adina ¢ok sayida personel ve 6grenci katilimi saglanmistir.
Ayrica her garsamba Youtube kanalimiz Gizerinden c¢esitli konularda toplumu bilinglendirmek
ve farkindalik saglamak adina "SUBU KONUSMALARI" diizenlenmeye baglanmistir. Bu
kapsamda diizenlenen canh yayinlarin ve kan bagisi ile ilgili haberin linkleri asagida yer
almaktadir.
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https://damer.subu.edu.tr/tr/raporlar
https://haber.subu.edu.tr/tr/node/420

Kan Dostum SUBU Kampanyasi

SUBU Konusmalar

Girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmelerinde énemli roller Ustlenecek Yatirrm Hamisi -
Kim Tutar Seni "adll projede Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) - Sakarya
Universitesi (SAU) ve Universitemiz igbirligi olusturuimus ve bu kapsamda calismalara
baslanilmistir. Is fikri sahiplerinin fikirlerini hayata gecirebilmesi noktasinda ilgili yatirm
hamislerine ulasabilmeleri ve sireclerle ilgili egitimleri iceren bir dizi faaliyet
gerceklesmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izZienmekte ve
ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar
o Akademik Birimler Topluma Katki Etkinlikleri.pdf
« SUBU Konusmalari.pdf
e Kurumun Topluma Hizmet Politikasi, Stratejisi ve Hedefleri.pdf
¢ Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
o Fikir Sofrasi-isbirlikleri-Sinerji Gruplari 2020.pdf
e Arti1 Uygulamal Egitim Modeli Marka Tescil Basvurusu.pdf
o Arti 1 Uygulamali Egitim Modeli SETA Arastirmasi.pdf
e D6nem Bazli i§ Dinyasi Talepleri ve Yerlesen (")g“renci Savyilari.pdf
¢ Yatinnm Hamisi Programi Kim Tutar Seni Projesi Protokol.pdf

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki sdreclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yéninde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e MESTEM Faalivet Raporu.pdf

SAYEM Faaliyet Raporu.pdf
Akademik Birimlerin Cevrimici Faalivetleri.pdf
SAKUM Faaliyet Raporu.pdf

Uygulama ve Topluma Hizmet Siireclerinin Yénetimi ve Organizasyon Yapisi.pdf
SKS Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklari

SUBU stratejik ydnetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmayi saglayarak
Topluma Hizmet yaklagimlarini hem stratejiler bazinda hem belirlemis oldugu “Uygulama ve
Topluma Hizmet Sireci” kapsaminda ele almaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerini
surdlrebilmek igin arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerine, édrenci kulUplerine ve
ilgili birimlere kaynak saglanmaktadir. Surecler kapsaminda rektor yardimcilarimizin her biri
bir siregcten sorumlu olacak sekilde sureclerle yénetim modeli kapsaminda ilgili birimler
suregten sorumlu rektér yardimecisina baglanmisgtir. Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimizin
spesifik olarak topluma katki saglayanlari asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica
Rektérlik bunyesinde bulunan Engelsiz Universite Koordinatérligu, Genel Sekreterlik
binyesinde bulunan Saglik Kultur ve Spor Dairesi Bagkanlgi faaliyetleri ve etkinlikleri
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https://sks.subu.edu.tr/tr/etkinlik/kan-dostum-subu
https://www.youtube.com/playlist?list=PLx61xbJEWOrlm2s-t6Tu2gvmmEYtH7T8e
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Akademik Birimler Topluma Katk%C4%B1 Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SUB%C3%9C Konu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kurumun Topluma Hizmet Politikas%C4%B1, Stratejisi ve Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Fikir Sofras%C4%B1-%C4%B0%C5%9Fbirlikleri-Sinerji Gruplar%C4%B1 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Art%C4%B11 Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Modeli Marka Tescil Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Art%C4%B1 1 Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Modeli SETA Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/D%C3%B6nem Bazl%C4%B1 %C4%B0%C5%9F D%C3%BCnyas%C4%B1 Talepleri ve Yerle%C5%9Fen %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yat%C4%B1r%C4%B1m Hamisi Program%C4%B1 Kim Tutar Seni Projesi Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/MESTEM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SAYEM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Akademik Birimlerin %C3%87evrimi%C3%A7i Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SAKUM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Uygulama ve Topluma Hizmet S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi ve Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/SKS Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf

acgisindan topluma hizmet sireclerine katma deger saglayan birimlerimiz arasinda yer
almaktadir.

Topluma Hizmet Siiregleri ile ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Deprem Caligsmalar ve Uygulama Merkezeri
Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez
Sakarya Sosyal ve Kiltirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez
Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari Uygulama Merkezi
Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin birgok biriminde toplumsal katki saglayan calismalar bulunmaktadir. 2020
yilinda Topluma Hizmet alaninda yapilan ¢alismalara drnek olarak il Milli Egitim Mudarligu
ile 6zel yetenekli 6grencilerin egitimine iliskin protokol verilebilir. Ornekleri g¢ogaltacak
olursak; ebeveyn misir hatlarinin tepe puskdillerinin polen dékmemesini saglayan proje,
TUBITAK ARDEB kapsaminda kabul edilmistir. Findikta verimliligi arttiracak calismalar
baslatiimistir. Enerji verimliligine yoénelik olarak geligtirilen Ar-Ge projesi, YEVDES
kapsaminda onaylanarak Avrupa Birligi tarafindan Turkiye’de destek saglanacak 12 proje
arasinda yer almistir. Dr. Ogr. Uyesi Micahit Soyaslan’in TUBITAK destekli projesi
kapsaminda yerli imkénlarla ylksek enerji verimliligine sahip dislisiz asansdr motoru
dretilmistir. Yiksek verimlilige sahip gines panel sistemleri geligtirmeyi amaclayan egitim
proje bagvurusu Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmgtir.

Ogrencilerimizin istihdamina katki saglamak Uzere binyemizde ISKUR Kariyer Ofisi
olusturulmustur. Benzer bir sekilde dgrencilerinin uygulama becerisine sahip, nitelikli ve
donanimli yetismelerini saglamak amaci ile Sakarya Valiligi, Sakarya Gengclik ve Spor I
Madarlaga, Sakarya Biyuksehir Belediyesi ile igbirligi protokoll imzalanmistir. Protokol
geredi Genglik ve Spor il Mudurlagu tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik
Ofisi kurulmustur. Cevreye duyarli ve topluma katma deger saglayan bu projelerimizin
sayisiI daha fazla olmakla birlikte birkagina yer verilmigtir.

SUBU, topluma hizmet gelir ve giderlerini YasamBoyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SAYEM), SADEM gelir-giderleri kapsaminda degerlendirmektedir. Toplumsal katki
kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gbzeterek ydnetmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmek igin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturuimasina yoénelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Sakarya Genclik ve Spor il MUdurlGga Protokol. pdf
o Toplumsal Katki Calismalarina Ayrilan Bitce.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

SUBU, toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izZenmekte ve ilgili
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paydaglarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Ilgili performans gdstergelerinin takibi
Kurumsal Yoénetim Bilgi Sistemi (zerinden gercgeklestiriimektedir. Toplumsal katki
performansini izZlemek Uzere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Sireci tanimlanmis ve
performans gdstergeleri Universitemiz Kalite Komisyonuna bagl Uygulama ve Topluma
Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans gdstergeleri belirleme c¢alismalari da
tamamlanmigtir. Stre¢ yénetimi kapsaminda belirlenen performans géstergelerinin izZleme
ve degerlendirmesine heniiz gecilmemis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Topluma katki performansinin 2020 yili degerlendirmesi yapilirken Universitemiz birimlerinin
pandemi sUrecine ragmen etkinlik proje ve faaliyetlerinde hedefleri tutturdugu gérulmektedir.
Universitemiz stratejik amacg 3'e iliskin hedefleri tutturma ytzdesi 95,35'tir.

S.3 - Topluma deger katan ve deger Ureten toplumsal sorunlarin ¢c6ziim merkezi olmak.
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Toplumsal Katki Performansi
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek Uizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

o Sure¢c Yoénetimi Kapsaminda Uygulama ve Topluma Hizmet Performans
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Gostergeleri.pdf
e 2020 Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analiz Raporu_.pdf
o Spor Bilimleri 2020 Performans Sunusu.pdf

¢ Turizm Fakiltesi 2020 Performans Sunusu.pdf

E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitelerin gérev ve yetkileri Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas’'nin 130. ve 131.
Maddeleri cercevesinde 2547 Sayili Yiksekodgretim Kanunu'nda belirtiimis olup,
yuksekdgretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemekte ayrica yiksekégretim kurumlari ile st
kuruluglarinin teskilatlanma, igleyis, goérev, yetki ve sorumluluklari ile egitim—6gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6égrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir
batlnluk icinde dizenlemektedir.

Yonetim Politikasi

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilimci
ybnetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya caligsmaktadir.
SUBU, égrenci ve siire¢ merkezli bir sistem kurarak tim faaliyetlerini ¢evre, bilgi giivenligi,
6grenci ve paydas memnuniyeti yonetim sistemleri ile birlikte bir bitin olarak yénetmeyi
hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciini yetistirerek, bilgiye,
beceriye dayall isgict ortamina uygun bakis acgisini yansitan, tim calisanlarin ekip ve
takim calismasi ile paylagimini ve katilimini destekleyen kurum kultirini olusturma
cabasindadir.

SUBU’decalisanlaringelisimleritakipedilerekperformansdegerlendirme,terfi, yetkilendirme ve
kisiseltakdir-tanimauygulamalariile kurumkdiltiriniingiiclenmesi saglanmaktadir. SUBU’niin
yonetimpolitikasi; “seffafve hesap verebilirbiryénetim anlayisinda, kararlarini paydaslarinin
etkin katilimi ile hassas, elestirel diistinebilen ve etik degerlere bagli bir sekilde vermektir”.

SUBU liderleri, yonetsel anlayisi geregdi paydas katilimli toplantilara énciilik etmekte ve
cesitli kurum ve kuruluslar zyaret ederek gerceklestirdigimiz uygulamalar hakkinda
bilgilendirmeler yapmaktadir. Universitemiz yoénetim anlayisi geregi iyi uygulama
orneklerini liderler diizeyinde paylasmayi bir ilke edinmistir. Gerek kurum igi gerek kurum
digi paylasimlarda séz konusu yaklagimla hareket edilmektedir.

Universitemiz stratejik ydnetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla
gerceklestirmek Uzere stratejik yonetim modeli ile butinlesik sire¢ ydnetimi modelini
uygulamaktadir. Stratejik Yénetimde éncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte
olup Sire¢ Yonetiminde belirlenen &nceliklere gére ilgili suUrecler iyilestiriimekte ve
gelistiriimektedir. Stre¢ Y6netimi kapsaminda yapilan ¢caligsmalar iyilestirmelere yén vermekle
beraberkurumsalve sistematik olarakizlenme veiyilestiriime galigmalarimiz devam etmektedir.
Universitemiz ana suregleri asagidaki gibidir:

e Egitim ve Ogretim Siireci
¢ Arastirma ve Gelistirme Sureci
e Uygulama ve Topluma Hizmet Sireci
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o Idari ve Destek Sireci
e YoOnetsel Surecler

SUBU, gecmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasini ayni sekilde devam ettirmekte
ve mevcut organizasyon yapisi icgerisinde gerekli glncellemeleri yapmaktadir. Sidreg¢
yo6netimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yénetim mekanizmalari ge¢gmis uygulamalar
Uzerinden devam etmekte olup yeni yapilanma ve gincelleme c¢aligmalarina baslanmigtir.
Organizasyon yapimiz buyudikce sireclere gdre ilgili birimler stre¢ bazinda ilgili rektér
yardimcisina baglanarak Sdureclerle Yoénetim Modeli ginden gine efektif hale
getirilmektedir.

Sureg el kitabinda timait stregler ve alt siregler tanimlidir. Sureglerdeki sorumlular, is akisi,
ybnetim, sahiplenme yazilidir. Stre¢ Yénetimi kapsaminda yapilan ¢alismalarin uygulama
safhasinda bulunmaktayiz ve 2021 yilinda Sidre¢ Yoénetimi calismalarini  bir modul
Uzerinden takip etmek Uzere yazilim galismalarimiz devam etmektedir. Stre¢ performans
gOstergelerinin takibi ve degerlendirmesi icin modil gereksinimi Ust yénetim tarafindan
desteklenmis ve plan dahilinde galigmalara baglaniimistir. Performans gostergeleri belirlenmig
olmakla birlikte takibi harig, kitapta yer alan her bir stre¢ ve alt streglere ait akis semalari
uygulanmakta ve birimler tarafindan igletiimektedir.

Universitemiz idari ve Destek Siirecleri kapsaminda birimlerin hizmet standartlari ve hizmet
envanterleri calismalaritamamlanmis olup web sayfalari Gizerinden paylasiimaktadir. Kurumun
idari yapisi ve igleyisi ile ilgili geviklik kazandiran s6z konusu g¢alismanin streglerle ilgisi
tanimlanmistir. Ornek Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlar uygulamasi asagidaki linkte
yer almaktadir. Ayrica Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gdrev
tanimlari Genel Sekreterlige bagli birimlerde calisma usul ve esaslarinin yer aldig
yonergeler tanimlanarak giivence altina alinmistir. Ornek bir birimin web sayfasinda yer alan
ybnerge linkine agagida yer verilmigtir.

Hizmet Envanteri Ornegi
Hizmet Standardi Ornegi
Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanligi Yénergesi C")rneg“i

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 5 inci kisminda yer bulan i¢ Kontrol
Sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve gulvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
batinadar.  Universitemiz i¢  kontrol sistemi calismalarina baslamis olup olusumu
destekleyecek galismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yénelik yapilan calismalar asagidaki
gibidir:

e Slre¢ yobnetimi kapsaminda Sidre¢ Yonetimi Calisma grubu olusturularak tim is
sureclerinin  belirlendigi Sure¢ Yoénetimi El Kitabi tamamlanmig, tim birimlerle
paylasiimis ve uygulamaya alinmigtir.

e Tum birimler tarafindan Hizmet Standartlari belirlenerek Hizmet Envanterleri ¢ikartilmig
ve web sayfalarinda yayimlanmistir.
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Risk yonetimi galigmalari kapsaminda Risk Yodnetimi Yodnergesi, Risk Ydnetim Kurulu
ve Risk Degerlendirme EKkibi olusturulmus ve Universitenin sire¢ bazinda riskleri
belirlenmistir.

Idari birimlerin kurulug, gérev, yetki ve sorumlulugu ile calisma usullerine iliskin esaslari
belirlemek Uzere her birime ait ydénergeler hazirlanmigtir.

Calisan Memnuniyet Anketi yapilmig ve sonuglari paylasiimistir.

Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilmis ve sonuglara yénelik gereken
iyilestirmeler yapilmistir.

Personelin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri online
olarak yapilmigtir.

Universitemizde gorevler ayrih@i ilkesi cergevesinde is sirecleri uygulanmaktadir.
Personelin yetersiz oldugu durumlarda ise birim ydneticileri ortaya cikabilecek riskleri
tespit ederek gerekli 6nlemleri almaktadir. Mali karar ve islemlerle ilgili birlesmemesi
gereken gbrevler gbz 6niinde bulundurularak gérevler ayriligi ilkkesi uygulanmaktadir.
Etik Kurulu olusturulmus, Etik ilke ve Degerler Yonergesi yirirlige girmistir. Géreve
baslayan tim personele Etik S6zlesme imzalatilarak dosyalarina konulmaktadir.

imza ve yetki devri ydnergelerinin, hassas gdrevlerin tanimlanmasi, personel
egitimlerinin ve personelin performansinin arttiriimasina yénelik calismalarin ve
degerlendirmelerinin yapilmasi gibi eylemlerin gergeklestiriimesine yénelik ¢caligmalarin
yapilmasi da hedeflenmektedir.

2020-2024 Yillarini kapsayan uUniversitemiz Stratejik Plani hazirlanarak yururlige
girmis ve tim personele bilgilendirme yapilarak web sayfamizda yayimlanmistir.
Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Her yil Ocak ayi sonunda birimlerin hazirlamisg oldugu faaliyet raporlari konsolide
edilerek idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

Birim faaliyet raporlarina harcama yetkilisi idare faaliyet raporuna ise Ust ydnetici
tarafindan imzalanan "i¢ Kontrol Giivence Beyani" eklenmistir.

Yoénetim modeli ve idari yapi

Olgunluk  Dizeyi: Kurumun yoénetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izZienmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

e SUBU Organizasyon Semasi.pdf

o Rektdr Yardimcilari Sireclere Gére Gérev Dagilimlari Resmi Yazisi.pdf

¢ 2020 Yili idare Faaliyet Raporu.pdf
e Risk Y6netimi Yonergesi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli strecler yénetilmektedir.

Kanitlar

¢ Surec Y6netimi El Kitabi.pdf

e Sireclerle Y6netim Modeli.pdf

o Surec¢ Y6netimi Ekibi Toplanti Tutanagi Ornekleri.pdf
e 2020 Sire¢ Sorumlulari .pdf
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2. Kaynaklarin Yénetimi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve insan kaynaklari politikasi dogrultusunda insan
kaynaklari planlamasini yapmaktadir. SUBU'niin insan Kaynaklari Politikasi;Universitemiz
misyonu, vizyonu, dederleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan gdcdni
kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismak igin tercih edilen bir
tniversite olmayi hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan gdcdni
yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicii ortamina uygun bakis agisini yansitan, tim
calisanlarin ekip calismasi ile katilimini destekleyen, c¢alisanlarin gelisimlerini takip
ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima
uygulamalarini hayata geciren, egitim-arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar
konusunda hassas, elegtirel, etik dederlere bagli insan kaynadi istihdamina énem veren
bir liniversite olmaktir.

insan kaynaklarinin yénetimine iliskin uygulamalar genel hatlariyla su sekildedir:

Universitemiz ise alimlarda 657 Sayili Devlet Memurlari ve 4857 sayili is Kanunu ve ilgili
ybnetmelik hikumleri kapsaminda birimlerin ihtiyaclarina goére ilana ¢ikmakta ve personel
istihdamini saglamaktadir. Ilanlarin ayni zamanda web sayfasinda yer almaktadir. Strekli
Isci ve 4/B Sézlesmeli Personel alimlari Personel Dairesi Baskanliyi sayfasinda ilan
edilmektedir. ilanlarda aranan nitelikler, égrenim durumlari, galistirilacak birimleri vb.
bilgiler yer almaktadir.

Personel ilanlari

Personel Dairesi Baskanligi tarafindan personelin yetkinliginin gelistiriimesi icin cegitli
egitimler ve etkinlikler dizenlenmektedir. Protokol Kurallari ve Etkili ileti§im, Pandemi
Surecinde Enfeksiyon Kontroli, Aday Memurlari Yetistirme Temel Egitimi, Resmi
Yazigsmalar ve Resmi Yazisma Dili Egitimi, Dogalgaz Yakith Kalorifer Atescisi Egitimi, KBS
Egitimi, konularinda hizmet ici egitimler gerceklestiriimigtir.

idari personel icin unvan degisikligi kapsaminda gérevde yiikselme sinavi sonucunda basaril
olanlarin atamalari yapilmaktadir. Etkili ve verimli bir insan kaynaklari yénetimi i¢cin norm
kadrocalismasiyapilarakfiiligérevyerive kadroyerlerieslestiriimistir. Gerek akademik gerekse
idari personelin ilaveten surekli iscilerin memnuniyet duzeyleri yapilan anketlerle
Olcilmektedir.  Yapilan anket sonuglari  degerlendirilerek  gerekli iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir. Duzenli olarak yapilan ¢aligan memnuniyet anketlerinin sonuglari kalite
koordinatérligu web sayfasinda analiz raporu olarak yayinlanmakta ve tim birimler ile
EYBS uizerinden sonuglar kirilimli olarak paylasiimaktadir. ilaveten Talep Y&netim Sistemi
Uzerinden calisanlardan alinan geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan
kapatiimaktadir.

Finansal kaynaklarin yénetimine iligkin uygulamalar genel hatlariyla su sekildedir:

Finansal kaynaklarin buylk c¢ogunlugunu olusturan Hazine destegi icin her ay
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitce Baskanhgi ile goérismeler yapmak ve Hazineden
gelecek olan nakit Uzerinden harcama planlamasi yapmak, aylik olarak gelir takipleri
yaparak butcgelestiriimesini saglamak, harcama birimlerimizin édenek ihtiyaci talepleri
dogrultusunda 6denek ekleme islemleri yapmak ve ilgili 6deneklerin takibini yapmaktir.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2020 yilina ait e-Biitge sisteminden alinan biitce
gerceklesme tablosuna ve Déner Sermaye isletmesine ait bilangoya 2020 idare Faaliyet
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Raporunun ilgili kismi referans alinarak kanitlarda yer verilmistir.
Blitce Hazirlik Stireci

Universitemiz harcama birimlerinin yéneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle
toplantilar yapilarak bitce talepleri alinmaktadir. Cumhurbagkanlhidi Strateji ve Blutce
Bagkanligr'nin kurumlar i¢in belirlemis oldugu tavanlari g6z 6éniinde bulundurularak kurum
butcesi olusturularak, tavan asan 6denek talepleri ile Strateji Bltgce Baskanligina
sunulmaktadir. Butgce sureci tum harcama birimlerinin talep ve &nerileri dogrultusunda
katilimei bir paylagimla tamamlanmaktadir.

Harcama Siirecinin Olugturulmasi

Cumhurbaskanh@l Strateji ve Bltge Baskanldl uzmanlari ile yapilan bitce gdriismelerinden
sonra kesinlesen butce 6denekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik
ayrintih harcama programi olusturulmakta ve harcama birimleri ile
paylasiimaktadir. Harcama birimlerimiz 3’er aylik periyotlar halinde serbest birakilan
O6deneklerini intiyacglar dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Strecinin Kontrolii

Harcama birimlerimizin yapmis oldugu giderler belli periyotlarla (aylik, 3aylik) izZienmekte,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yénelik tedbirler alinmaktadir (ilave
O0denek talepleri gerekgeli ve belgeli istenmekte, harcamalarin énceliklendiriimesi talep
edilmekte, ddeneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi). Birimlerimizin 6denek
yetersizligi nedeniyle ek édenek taleplerinde bulunmalari durumunda gerek likit (Havuz
O0denegi) gerekse 6z gelir fazlalarimizdan ek finansman ihtiyaclari karsilanmaktadir.

Bltce Gelir/Gider Raporlari
Aylik 6zgelir takip cetveli hazirlanmaktadir.
insan kaynaklar yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izienmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Hizmetici Egitim Listesi.pdf

2020 Yih CMA Analiz Raporu.pdf

idari Personel Sinav Gerceklestirme Ornegi.pdf

Aday Memur Egitimi.pdf

Idari Personel Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Listesi.pdf
idari Personel Tanima ve Tesekkir Ornedi.pdf

Talep Yo6netim Sistemi Genel Degerlendirme.pdf

Finansal kaynaklarin yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yoénetim sirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C4%B0dari Personel S%C4%B1nav Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Aday Memur E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C4%B0dari Personel G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme ve %C3%9Cnvan De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Listesi.pdf
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Kanitlar

e 2020 Bitce Gerceklesme Tablosu Ekonomik Il. Diizey.pdf

e Dbner Sermaye igletmesi Bilancosu.pdf

¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e 2020 Ozgelir Takip Cetveli.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

SABIS sisteminde, kendi gelistirdigimiz ve disaridan aldigimiz yazilimlar arasinda personel,
dgrenci, nifus kayit gibi bilgiler sistemler arasinda entegre calismaktadir. Ornek olarak:
OSYM'den gelen veriler 6grenci igleri sistemine aktariimaktadir. Nifus kayit sistemi
(MERNIS) personellerin ve égrencilerin niifus bilgileri sorgulanmaktadir. Yilkksek Ogretim
Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile égrencilerin; égrencilik bilgileri, not bilgileri, transkriptleri vs.
guncel tutulmaktadir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS)

C::)grencilerin bilgileri, dersleri, notlari ve diger bilgileri girilmektedir. Bu sistemden veri geken
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) bu 6grencilerin bilgilerini sistemde OIS Uzerinden almaktadir.

Akademik Bilgi Sistemi ( ABS)

Akademik bilgi sisteminde akademisyenlerin &grencilerin derslerini gérdigu, sinaviarini
olusturdugu ve notlarinin girildigi sistemdir. Bu sistem OIS ve OBIS ile entegreli
calismaktadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Personellerin kayitlarinin yapildigi, gincellendidi, izin bilgileri ve idari - akademik bilgilerinin
tutuldugu sistemdir. Bu sisteme girilen veriler OIS, OBIS ve ABS ile entegreli
calismaktadir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi (KYBS)

Universitenin Stratejik Yénetim calismalarini izledigi stratejik hedef ve performans
gbstergelerinin izZlendigi sistemdir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin bilgilerini, notlarini, derslerini ve basvuru islemlerinin yapildigi égrencinin
kullanmig oldugu uygulamadir.

Ogrenci Isleri Sistemi

Ogrencilerin kayitlarinin yapildigi, derslerin takip edildigi, bagvurularin onaylandigi diger
sistemlere veri paylagimi yapan uygulamadir.

Yazilma Istatistikleri
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Ders yazilma zamani yazilma verilerinin canl olarak takip edildigi sistemdir.

Ders Plan ve Programlar

Ogrencilerin ders yazilma zamani sececekleri derslerin haftalik programlarinin girildigi ve
akademisyen gorevlendirmelerinin yapildigi sistemdir.

Kurumun ihtiyaglari Dogrultusunda Yapilan Uygulamalar ve lyilestirmeler

IP Yénetim Sistemi(IPAM)

Kurumdaki kayitli IP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmis MAC adreslerini, bosta olan
MAC adreslerini takibinin yapildigi uygulamadir.

Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS )

Yabanci 6grencinin Universitemiz tarafindan agilmig bélim ve programlara ait kadrolara
basvuru yaptiklar uygulamadir. Bu uygulamada &grencilerin kimlik, fotograf, diploma,
pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tarkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi ( TYC )

Turkiye yeterlilik ve ¢erceveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin bélumler tarafindan
b6lim veya program bilgilerinin sisteme girildigi uygulamadir.

Teknik Hizmet ve Envanter Takip Uygulamasi

Universitemize ait envanterlerin tutuldugu, hizmet talep edildigi ve takip edildigi
envanterlerin zimmetlerinin takip edildigi ve gerekli dosyalarin sisteme yUklendigi
uygulamadir.

Bilgi Giivenligi ve Glivenirligi

Bilgi islem Dairesi Baskanli§i tarafindan bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik
gerceklestirilen uygulamalar asagida yer almaktadir.

a) Palo Alto Firewall cihazinin temini ve sisteme entegre edilmesi.

b) Cisco Hiper bitlnlesik sistemlerin temin edilmesi ve kurulumlarinin yapiimasi
c) Kurum iginde kullanilan VLAN'larin yapilandiriimasi, élgeklendirilmesi,

d) Yedekleme surecleri icin gerekli yazihmlarin kurulmasi ve igslenmesi,

SUBU, SABIS araciligi ve bilisim sistemleri ile kullanicilarinin  bilgiye erigimini
saglamaktadir. Kullanilan sistemler 6zellikle ortak paylagim alani ile bilginin etkili bir bicimde
kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi islem Dairesi Bagkanligi tarafindan bilgi
guvenligini glivence altina almak adina iyilestirmeler yapiimaktadir.

Universitemizde KVKK kapsaminda c¢alismalar baglatiimistir. Bilgi givenliginin  ve
guvenilirliginin saglanmasi kapsaminda, yapilan her tirli bilgi edinme bagvurusu ayri ayri
degerlendiriimekte, basvurulara verilecek cevaplar hakkinda Hukuk Musavirligi’nin de iginde
bulundugu KVKK Komisyonu, Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Kisisel Verilerin Korunmasi
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Kanunu hikimlerine uygun olarak basvurularin cevaplandiriimasi konusunda yapilanmalara
devam etmektedir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili
koordinasyonu sadlayacak yetkili ve irtibat kigisi segilmis ve komisyon calismalarina
baslamistir.

Uzaktan Egitim kapsaminda kullanilan LMS sisteminde bilgi gdvenligi ve glivenirligi ise
genel hatlari ile asagidaki gibidir;

Uzaktan egitim, 6grenci ve 6gretim elamanlarinin kisisel pek ¢ok bilgisinin yani sira, ders

surecleri, sinavlar ve bagll agik ve gizli tim etkilesimin de dijital platformdan gerceklestigi

bir egitim taradur. Dolayisiyla tim bu bilgi ve kayitlara iligkin bilgi glvenli saglanmalidir.

SUBUZEM LMS sistemi bilgi glvenligi ve guvenirliligi asagidaki maddeler dogrultusunda
saglanmaktadir:

e Sunucularin tamami bir glvenlik duvarinin arkasinda olup bu sunuculara sadece belirli
portlar Gzerinden ulagilabilmektedir.

o LMS sistemine giris sadece SABIS kullanici adi ve sifresi ile yapiimaktadir. LMS ve
SABIS sistemleri arasindaki iletisim ise yuksek givenilirlikte kullanici adi ve parola ile
iletisim kurabilen API ile saglanmaktadir.

e SABIS servislerinin durabilme ihtimalinde kullanicilarin LMS sistemine giris yapabilmesi
icin veri tabaninda saklanilan parola bilgileri HASH kodlarina doénUstirilerek
saklanmaktadir. Herhangi bir sekilde édrencinin sifresine ulasilamamaktadir.

e LMS sistemi ile canli ders sistemleri givenlik duvarinin arkasinda ve ayni yerde
konumlandiriimistir. Sistemler birbirleri ile URL adresi ve Secret Key’ler Uzerinden
iletisim kurmaktadir.

e Canl ders sistemine giris yapmak isteyen kullanicilar herhangi bir sekilde farkli bir
yerden veya kullanici adi parola girerek giris yapmamaktadir. Kisilerin LMS sistemine
girmeleri ve buranin Uzerinden Secret Key'ler ile guvenli bir sekilde canl ders
sunucularina giris yapmaktadirlar.

e TUm sunucularimiz SSL sertifikalari ile korunmaktadir.

e LMS sisteminde merkez yetkilendirme sistemi vardir. Boylelikle tim veriler herkese
acik bir sekilde verilmemektedir. Herkes kendi yetkisi dahilinde sistem Uzerindeki
bilgilere ulagabilmektedir.

e B{tln sistemlerin oldugu sunuculara erigsim guvenli VPN yazilimi ile saglanmaktadir.
VPN kullanici adi ve parolasi UZEM birimine 6zel olarak tahsis edilmis ve sunucularin
bulundugu ilgili sunuculara erisilecek sekilde glvenlik duvarn GUzerinden
yapilandiriimigtir. Sunuculara VPN hizmeti Uzerinden baglanilabilmektedir. Aksi takdirde
sunuculara kesinlikle ulagilamamaktadir.

e Canli derslerin video kayitlari sistem tarafindan 6gretim elemaninin kontrolinde
tutulmaktadir. Kayit altina alinan ders videolarinin “Telif Hakki ve Yasal Uyarl”
bilgilendirme metni videolarin baslangicinda kullanicilara gésterilmektedir.

o Sistemin her gece yedekleri alinmaktadir. Alinan yedekler belirli kisilerin bildigi &zel
sifre ile korunmaktadir.

e Uzaktan egitim alt yapimizda sistem sirekligini saglamak icin DDOS gibi hizmet
kesintilerini saglayacak urlnler konumlandiriimistir. Bu sayede saldiridan dolayi hizmet
kesintileri minimize edilmigtir.

o Uzaktan egitim erisilebilirligini saglamak icin Firewall (Guvenlik duvari) yedekli olarak
calistirimaktadir.

o Uzaktan egitim erigilebilirligi icin internet ¢ikisi SD-WAN ile yedekli hale getirilmistir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Dizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullaniimasi,
islenmesi ve de@erlendiriimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur.

Kanitlar

¢ Yazilm Uygulama ve Gelistirme Alt Detay Sireci.pdf
Yazlim Listesi.pdf

Kurumici Ihtiyaclara Gére Yapilan lyilestirme Ornekleri.pdf
Bilgi Y6netim Sistemi Fonksiyonlari.pdf
KVKK Komisyonu ve Toplanti Gindem Formlari.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi givenligi ve givenirliginin saglanmasina y6nelik tanimi
sirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

o Bilgi Giivenligi lyilestirme Ornegi.pdf
« Bilgi Guvenligini ve Guvenirligini Saglamaya Y&nelik Surecler ve Uygulamalar.pdf

Destek Hizmetleri

SUBU, tedarikgilerle olan iliskilerin yénetimine yénelik kurumsal yaklagimlara sahiptir. Uygun
fiyat, Grindn kalitesi, Grin temini, satis sonu teknik servis ve Urin garanti kapsami dikkate
alinmaktadir. Mal ve Hizmet Alimi kurumun ihtiyaglar dogrultusunda 6nceliklendirme
yapilarak malzeme ve hizmet alimi dikkate alinarak yapilmaktadir. Kurum binyesinde idari
ve Mali igler Daire Baskanli§i tarafindan ilgili mevzuat gergevesinde hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getiriimesi saglanmaktadir.

SUBU tedarikgilerinin beklenti ve memnuniyetini 6élgcmek Uzere 2020 yilinda ilk kez
Tedarik¢i Memnuniyeti Anketini uygulamistir. Cevrimici gerceklesen ankete 55 firma katilim
saglamis ve genel memnuniyet orani %95,54°tir. Ayrica gesitli formlar araciligi ile tedarikgisini
degerlendirmekte ve siireglerini iyilestirmektedir. idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda
idari ve Mali islemler Alt Siireci tanimlanmistir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve
mallarin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini saglayan mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Yil Tedarikci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
Mal Hizmet Talep Formu.pdf

Ornek Satinalma Islem Formlari.pdf
Pivasa Fiyat Arastirma Tutanagi.pdf
Satinalma Onay Formu.pdf
Tedarikci Degerlendirme Formu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1m Uygulama ve Geli%C5%9Ftirme Alt Detay S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Kurumi%C3%A7i %C4%B0htiya%C3%A7lara G%C3%B6re Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi Fonksiyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/KVKK Komisyonu ve Toplant%C4%B1 G%C3%BCndem Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fini ve G%C3%BCvenirli%C4%9Fini Sa%C4%9Flamaya Y%C3%B6nelik S%C3%BCre%C3%A7ler ve Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Tedarikc%CC%A7i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Mal  Hizmet Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/%C3%96rnek Sat%C4%B1nalma %C4%B0%C5%9Flem Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Piyasa Fiyat Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma Onay Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Tedarik%C3%A7i Degerlendirme Formu.pdf

o Teklif Mektubu Ornedi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi dnemseyen bir Giniversite
olarak politikalari cercevesinde yo6netimin etkinligi ve hesap verebilirligi y6ninde
uygulamalari giivence altina almistir. Universitemizin tim UYK ve Senato kararlari resmi
web sayfamiz aracili§i ile kamuoyu ile paylasiimaktadir. iigili kararlar yil bazinda asagidaki
linkte yer almaktadir.

UYK ve Senato Kararlari

SUBU lletisim Koordinatérligi, tniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmasi ve paylasiimasi
noktasinda asagida yer alan mekanizmalari kullanmaktadir.

SUBU Resmi Web Sitesi
SUBU Haber Portali
Twitter /Facebook /Instagram/ YouTube/ Linkedin

Paydaglar, ttm bu sayilan araclar ve basin biltenleri araciliiyla bilgilendirilmekte ve
kurumsal etkinliklere davetiye vb. araclarla katilimi saglanmaktadir.

Universitemiz calisma alanlari, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tim paylagimlari resmi web
sayfasindan yapilmaktadir. SUBU temel faaliyetleri olan egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiltirel ve bilimsel faaliyetleri agik, dogru,
gincel ve kolay ulaslilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Universitemiz hesap verebilirlik ve verimiiligin éicilip degerlendirimesi
konusunda yasa ve ydnetmelikler dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Universitemizdeki
gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi ve
etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel, diger sosyal medya araclarina servis edilmesi
islemleri lletisim Koordinatérligince saglanmaktadir

Universitemiz seffaflik anlayisi ile idare Faaliyet Raporlarini, Performans Programlarini,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarini ve Yatirrm Degerlendirme Raporlarini ve
diger tim politika ve belgelerini, her yil kendi web sayfasi ve ilgili birimlerin web sayfasi
araciliilyla kamuoyu ile paylagsmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg web
sayfasinda dizenli olarak paylasilan raporlara tUm kamuoyu erisebilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi "Raporlar”

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
planlanan ve gerceklesen butceler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik
ve yukimlultkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgileri
de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca ydritilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde dizenlenmektedir. S6z konusu rapor
Universite web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bir mali yilin faaliyet sonuclarini gésterecek
sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saflayacak sekilde dogru, guivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.
Universite Senatosunda alinan kararlar resmi web sitesinde yayinlanmaktadir. Universite
Ust yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme
toplantilari  diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular”
kisminda ve e-posta yoluyla da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Universitemizin satin alma ve
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ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, giZilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tim s ve iglemleri
Sayistay denetimine tabidir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu g¢ergevesinde iglemler
gerceklestiriimekte olup bilgi edinme, sikayet ve istekler “SUBU’ye Sor” erisim linki
olugturulmustur. Universitemize ait sosyal medya hesaplarinin takibi, hesaplara gelen geri
bildirimlerin degerlendiriimesi, bu hesaplar ile biltenin aylik icerik planlari ve iceriklerinin
olusturuimasi iletisim Koordinatérltigi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitemizin tim faaliyetlerinin, mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yuritalduga, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sireclerinin isletildigi, streclerin izZlendigi ve
gerekli tedbirlerin alindigi, paylasilan tim bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugu, her yil
yayinlanan idare faaliyet raporunda goérilmekte ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasgiimaktadir.

SUBU, 2020 yilinda Anket uygulamalarina Dis Paydas Memnuniyet anketini de dahil ederek
periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili
memnuniyeti ve geri bildirimleri 6lgmekte ve de@erlendirmektedir. Ilaveten i¢ paydaslara
yonelik uygulanan Calisan Memnuniyeti Anketinde yer alan boyutlarda konu 6zelinde
degerlendirmelere girdi saglayacak ifadeler yer almaktadir. S6z konusu anketlerin analiz
raporlari kanitlar kisminda yer almaktadir. Bunun yani sira uygulanan tim anketlerin analiz
raporlari Kalite Koordinatérligi'niin web sayfasi Gzerinden paydaslar ile paylagiimaktadir.

SUBU Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlar
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, sirdirilebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2020 Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
2020 Yili Aimanadi.pdf

Sosyal Medya Etkilesim Raporlari.pdf

2020 Yih Calisan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf

Etik ilke ve Degerler Yénergesi.pdf
Senato ve UYK Kararlarinin Yayinlanmasi.pdf

SONUG VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kurulusundan bu yana herhangi bir dis degerlendirmeden gecmemistir.2019
yilinda yapilan 6z dederlendirmeler ve Kalite Glvence yapisinin olusumu ile baglayan
surecte kurum ici degerlendirme cgaligsmalarindan yola cikarak gelismeye acik ydnlerimiz
iyilestiriimeye ve gelistiriimeye devam etmektedir. GUglU yénlerimiz ise strdurulebilir kilmak
adina adimlar atilmaktadir. Yeni bir Universite olmanin yanisira bir dnceki Gniversiteden
ayriimak suretiyle kuruldugumuz icin gegmisten getirdigimiz uygulamalarimiz ve inga edilmis
bir kurum kiltirimdzin olmasi firsatlarimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kisimda daha &6nce geribildirim raporu almadigimiz igin 2019 yilinda stratejik plan
kapsaminda yapilan 6z degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik yonlerimize
ve 2019 KIDR haazrlk siurecinde tarafimizdan tespit edilen ve iyilestirme galigsmalarina yén

64/68


https://kalite.subu.edu.tr/tr/memnuniyet-anketleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Almana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Sosyal Medya Etkile%C5%9Fim Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Etik %C4%B0lke ve De%C4%9Ferler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2020/ProofFiles/Senato ve %C3%9CYK Kararlar%C4%B1n%C4%B1n Yay%C4%B1nlanmas%C4%B1.pdf

veren hususlara yonelik genel bir degerlendirmeye yer verilmigtir.

2019 yilinda Stratejik Plan calismalari ile baslayan kalite yolculugumuz ilk olarak mevcut
durum analizi baglamigtir. Anket calismalari ve odak grup goérismeleri ile Universitemizin
birimlerinde birebir calismalar gergeklestirilmigtir. TUmbunlar neticesinde ortaya GZFT Analizi
cikmistir. Analizde ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik yonlerden yola ¢ikarak birtakim aksiyonlar
alinmig ve iyilestirmeler gerceklestiriimeye devam etmektedir.

Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendiriimesi konusunda iyilestirmeye acik yoénlerden
Universite yerleskelerinin daginikhdi, web sayfasinin gincelligi, internet erisim hiz,
binalarin engelliler i¢in uygunlugu, sosyal alanlar, laboratuvar ve atélyeler, bilgisayar
yazilm ve donanimlari gibi konularda iyilestirmeler yapilmis ve yapilmaya devam
etmektedir. Ornegin Yapi Isleri Daire Baskanligi tarafindan ilgelerdeki yerleskelerin ihtiyag
analizleri yapilarak kurumsal kapasitenin artirilmasi, binalarin sosyal alanlari ile ilgili
calismalar vb. konularda cgaligmalar gergeklestirilmigtir. Binalarin engelliler i¢cin uygunlugu
konusunda butgce dahilinde caligmalara baslanmis olup Engelsiz  Universite
Koordinatérligu'niin - kurulmasi hayata gegirilmis ve Engelsiz Universite Odiilleri igin
calismalara baglanmistir. internet erisim hizi konusunda yapilan iyilestirmeler ise devam
etmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi merkez kampisii, 1500 Mbps Metro
hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan kampusleri ile merkez kampuls arasinda 5-100
Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet baglantilar mevcuttur. Universite
calisanlari ve o6grencileri bu baglantilar Uzerinden internet teknolojilerini yogun olarak
kullanmaktadirlar.

insan kaynaklarinin degerlendirilmesi kapsaminda ise iyilestirmeye acik yénler olarak
akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, tanima - takdir mekanizmalari, ise yeni alinan
personel icin oryantasyon suregleri, calisanlara ve 6grencilere saglanan saglk, kaltir ve spor
hizmetleri, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisi, personelin is yuka dagilimi gibi
konularda cesitli iyilestirmeler yapiimaktadir. Ornegin ise alinan personel, Personel Dairesi
Bagkanligi tarafindan Oryantasyon egitimlerine tabi tutulmakta ve cesitli egitimler almasi
saglanmaktadir.

Ogrencilerle iliskilerin degerlendirilmesi kapsaminda ise iyilestirmeye acik yonler olarak
birim/bélum/programtanitimlari, 6grenci topluluklarinin azlidi, oryantasyon egitimi, yabancidil
egitimi, mezunlarla iligkilerin surdirtlmesini saglayacak mekanizmalar, 6grencilere saglanan
yemek burslari, édgrencilerin aidiyet duygusu, dgrencilere saglanan saglik, kiltir ve spor
hizmetleri, 6grencilerin yeteneklerinin degerlendirilmesi icin saglanan imkanlargibikonular
ortaya cikmistir. Ornegin birim/bdlim tanitimlari  konusunda  Universitemiz  iletisim
Koordinatérligu’nin kurulmasi ile birlikte Gniversitemizin sosyal medya hesaplarinin yani
sira birimlerin de sosyal medya y6netimi konusunda ¢alismalara baglanmigtir. Her birime ait
kurumsal kimlige uygun standart web sayfalari ve sosyal medya hesaplari mevcuttur.
Birimlerin tanitimina destek olan sosyal medya araclari aktif olarak yénetiimektedir. llaveten
kurumsal Youtube kanalimizda birim yéneticileri tarafindan g¢ekilen birim tanitim videolar
bulunmaktadir. SKS binyesinde bulunan 6grenci topluluklarinin sayisi 29’a yukselmigtir.
Ogrenciler i¢in bdlimve programlar tarafindan egitim-6gretimyili baslangicinda oryantasyon
egitimleri dizenlenmekte ve bélimler igin sistematiklik kazanmig durumdadir.
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Siireglerin Degerlendirilmesinde lyilestirmeye Agik Yénler ve Yapilan Calismalarin
Kisa Ozeti

Egitim-Ogretim Siiregleri

Dijital donusuimi saglanan ders sayisinin  azligi, Degisim programlari hakkinda
bilgilendirme, Fakuilte sayisinin azligi, Lisans programlarinin azigi, Lisansusti
programlarin azligi, Degisim programlarina gelen akademisyen sayisinin azligi,
konularinda iyilestirmeye acik yonler tespit edilmigtir. S6z konusu hususlara yoénelik
yapilan iyilestirme drneklerimiz ise Endustri 4.0 derslerinin agilmasi, yeni kurulan fakilte ve
MYOQO’lar (Saglik Bilimleri Fakultesi, Ziraat Fakultesi, Denizcilik MYO vb.) ve yeni acilan
bélum/programlar verilebilir.

Arastirma ve Gelistirme Siiregleri

Universitemiz tarafindan diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi, bilimsel etkinliklerin
duyurulmasi, akademik personelin yurtdigi ar-ge faaliyetlerinin tesviki, ar-ge tabanl
calismalari destekleyen ders cesitliligi, BAP destekleri, ar-ge laboratuvarlarinin yetersizigi,
bilimsel ve kiltlrel dergilerin sayisi iyilestirmeye acik yonler olarak tespit edilmistir. S6z
konusu hususlara yodnelik iyilestirme &rneklerimiz ise bilimsel etkinliklerin artiriimasi
cesitlenen arastirma ve uygulama merkezlerimizin faaliyetleri kapsaminda sayica artig
gOstermigtir.  Ayrica Teknoloji Transfer Ofisimizin blnyesindeki birimlerin faaliyetleri
kapsaminda proje tabanli galigmalarda akademisyenlere verilen danigmanlik destegi ve
egitimler, BAP Yénergesindeki degisiklikler ve Bilimsel Yayinlar Koordinatérligu (BIYAK)
uygulamali bilimler, teknoloji Uzerine hakemli ve acik erigimli uluslararasi dergiler
yayinlanmasina dair yapilan calismalar kapsaminda ortaya c¢ikan bes bilimsel dergi,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden periyodik olarak alinan faaliyet raporlari iyilestirme
orneklerimizden birkacidir.

Uygulama ve Topluma Hizmet Siirecgleri

Yemek burslari, yemekhane kapasitesi, kampus alani igerisinde yapilan etkinliklerin yeterince
duyurulamamasi, sosyal, kultirel ve spor etkinliklerinin ve sosyal ortamlarin yetersizigi,
kurumsal dizeyde sosyal sorumluluk calismalarinin yetersizligi, kantin hizmetleri
iyilestirmeye agik ydnler olarak tespit edilmistir. S6zkonusu hususlara yénelik SKS binyesinde
yemek burslari verilen égrenci sayisi artirilmig yemekhane kullanimi iki  Gniversitenin ortak
kullanimi olmaktan gikarilarak SUBU biinyesinde yemekhane hizmeti verenbiralantahsis
edilmigtir. 2020 yilinda tumetkinlikler gevrimigi olarak gergeklestirildiginden sosyal, kultirel
faaliyetlerimizin gesitliligi ve duyurumu kurumsal web sayfamizve sosyal medya hesaplarimiz
Uzerinden gerceklestirilmigtir. Sosyal alanlarin yetersizligi cevre lokasyonlarda okuyan
ogrencilerimizin dile getirdikleri bir husus olup 2020 yilinda uzaktan egitim sureci cevre
lokasyonlarda bulunan birimlerimize bina iyilestirmeleri ve dizenlemeleri firsati saglamigtir.
Kurumsal dizeyde sosyal sorumluluk ¢aligmalari Toplumsal Katki Stratejimizkapsaminda ele
alinmakta ve Rektérlik dizeyinde cesitli STK’lar ile igbirligi cercevesinde projeler
yarattlmektedir.

Yénetsel, idari ve Destek Siiregleri

Finansal kaynaklar, 6grencilerin yonetsel sureclere katilimi, kurumsal duyurularin gesitliligi
veyayllimiulusalcaptamedyaaraclarininkullanimindakiyetersizlikkonularinda iyilestirmeye acik
yonler tespit edilmis olmakla birlikte bu hususlara y6nelik iyilestirmelere devam edilmektedir.

Ornegin 6grencilerin yénetsel sireclere katilimi hususunda akademik
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kurul ve toplantilarda temsil edilmeleri saglanmig olup katilimci yénetim anlayigina uygun
calismalar yapilmaktadir. Ulusal medya araglarinda yer alma konusunda lletisim
Koordinatérligu’ndn galigsmalar kapsaminda Rektér katilimli canh yayinlarda yer alma, gazete
ve dergilerde yer alma sayilarinda gézle goéralir bir artis saglanmistir.

2019 Kurum ici Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlik Siireci Kapsaminda Tespit
Edilen lyilestirmeye Acik Yénler ve Yapilan Calismalarin Kisa Ozeti

Kalite Glvence Sisteminin hayata gegirilmesi igin Kalite Komisyonunun olusturulmasi ve
Kalite Koordinatérligi’'niin kurulmasi saglandi. Kalite Koordinatoérligl ilk olarak Sireg
Yénetimi ekibi ve Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibini kurarak PUKO déngusiini
Universitemizde tum sureglerde kurgulayabilmek amaciyla c¢alismalarina bu noktadan
baslamistir. Sure¢ Yonetimi El Kitabi tamamlanarak gec¢misten getirdigimiz Sireglerle
Yénetim Modeli’'nin yeni kurulan Universitemizde de hayata geciriimesi amaclanmistir.
Suregler bazinda anahtar performans gdstergelerinin  belilenmesi  ¢aligsmasi
tamamlanmistir. Tim sdreclerin sdre¢ kartlari akis semalarini da igerecek sekilde
tamamlanmistir. Olgme ve degderlendirmenin ve paydas geri bildirimlerinin éneminden
hareketle Universitemizin kurumsal anket calismalari hayata gegirilmistir. Calisma ekibi
tarafindan bilimsel temelli anketler olusturularak 2020 yili i¢in belirlenen Anket Uygulama
Takvimi cercevesinde belirlenen anketlerin tamami degerlendirilerek analiz sonugclarini
iceren raporlar ilgili birimler ve Kalite Koordinatérligl web sayfasinda paylagiimigtir.
ilaveten analiz sonuglarina istinaden ilgili birimlerden yapilan iyilestirme calismalarina
yobnelik degerlendirme raporlari alinarak anket uygulamasindan elde edilen geri bildirimlerin
degerlendiriimesi  saglanmistir.  Akreditasyon  sirecinde olan  birimlerin  anket
calismalarindan yararlanmasi saglanmigtir.

Kalite Guvence calismalarinin yayilimi igin birimlerde kaliteden sorumlu bir yonetici ve bir
veyabirdenfazlakaliteelgisigéreviendirilmistir llavetenbirinmsiregsorumlulari belirlenmigtir.

Uzaktan Egitim Politikasi, Uluslararasilagma Politikasi ilgili birimlerin ve paydaslarin katilimi
ile belirlenerek Senato’da kurumsal politika olarak kabul edilmigtir.

Kurumsal Performans Yénetimi calismalarina baslanmistir. Universitemizin stratejiler bazinda
performans gdstergelerine ilaveten siire¢ performans goéstergeleri ve YOK ve YOKAK
tarafindan izlenen go6stergelerin tamami kendi i¢ g&stergelerimiz ile karsilastirilmis ve
uyumlastirma calismalari yapilmistir. Stratejik plan kapsaminda takip ettigimiz performans
gOstergeleri icin bir modile sahip olmakla birlikte stre¢ performansini da takip
edebilecegimiz bir moduil gelecek planlarimiz dahilindedir.

ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar;

o Talep Yonetim Sistemi Universitemizin U¢ biriminin dahil oldugu bir sistemdir. Bu
sebeple bltine ve dis paydaslara hitap etmemektedir. Hem i¢ hem dis paydasin
kullanabilecegi ve tim birimleri igine alacak "Oneri-Bilgi-istek Sistemi" olusturmak is
planlarimiz arasinda yer almaktadir ve ¢aligsmalara baglaniimigtir.

e Mezun Bilgi Sistemi henlz bir modul Uzerinden takip edilmemekle birlikte mezun havuzu
olusturmak Uzere envanter kayitlar ¢aligmalari ilgili birimler tarafindan baglatilmistir.

o Universitemizin arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerini daha etkin sirdiirebilmesi igin
kaynaklarini arttirmasi hususu énemlidir.

e Personelin sayica azlidi bir takim ig sureglerini etkilemekte ve ig sonuglarina bu durum
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dogal bir sonu¢ olarak yansimaktadir. Birimlerin is yUkini dengeli dagitabilecegimiz
personel planlamasini yapmamiza ragmen sayica az olunmasi ilerleme kaydedilemeyen
hususlar arasindadir.

68/68



beceriyle
i u:unleiz?’ uporz

N

[

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

Esentepe Kampusu Serdivan/SAKARYA T. 0 (264) 616 00 13 | F. 0 (264) 616 00 14
www.subu.edu.tr - subu@subu.edu.tr



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	SAKARYA UYGULAMALI BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ
	2020
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER

	1.İletişim Bilgileri
	2.Tarihsel Gelişim ve Organizasyonel Yapı
	Misyon
	Vizyon
	Temel Değerlerimiz
	Politikalarımız
	Kritik Başarı Faktörlerimiz
	Stratejik  Amaç ve Hedefler
	A. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	2. İç Kalite Güvencesi

	Kalite Komisyonu
	Kalite Koordinatörlüğü
	3. Paydaş Katılımı
	4. Uluslararasılaşma

	Uluslararasılaşma Stratejisi
	Politika Beyanı
	B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğretim Elemanları
	5. Öğrenme Kaynakları
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi
	2. Araştırma Kaynakları
	3. Araştırma Yetkinliği
	4. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi
	2. Toplumsal Katkı Kaynakları
	3. Toplumsal Katkı Performansı
	E. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetim Sistemi
	4. Destek Hizmetleri
	5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME




