SAKARYA UYGULAMALI BIiLIMLER UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMi YONERGESI

Birinci Boliim

Amag, Kapsam ve Tanimlar

Amacg

Madde 1-Bu Yonergenin amaci, Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmada engel
olabilecek biitiin risklerin giderilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iligskin usul
ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- Kurumsal Risk Y&netimi Yonergesi, Universitenin riskleri ile ilgili yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesini, Universitenin karsilasabilecegi her tiirlii riskin tanimlanmasin,
degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim siirecinin ana
unsurlarinin agiklanmasina iliskin ilkeleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 —Bu yonerge, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tammlar

Madde 4- Bu yonergede gegen;

a) Universite: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesini,

b) Ust Yonetici: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektdriini,

¢) Birim: Universitenin Akademik ve Idari Birimlerini,

¢) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Arastirma
Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri i¢ Denetim Birim Yo6neticisini; Daire Baskanlarini; Hukuk
Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel Sekreterlige Bagli Birimlerin
Miidiirliiklerini: Koordinatorliiklerde Birim Koordinatorlerini,

d) Universite Risk Yoneticisi: Rektor veya Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeising,
e)Universite Risk Yonetim Kurulu: Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Kalite
Koordinatorii, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Dekanlar, Enstitii Miidiiri ve MEYOK
Koordinatorini,

f) Universite Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme Ekibi: Bir Rektor Yardimcisi veya Birim
Yoneticisi bagkanliginda Birim Y6neticileri veya gorevlendirecekleri Yardimcilarindan segilecek
toplam 6 (alt1) kisiden olusur.

g) Risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina ve birimlerin gérevlerinin ifasina
engel olabilecek olumlu ya da olumsuz yonde gelisen bir olay veya islemin ger¢eklesme ihtimali
veya tehdidi,

g)Dogal Risk Seviyesi: Universitenin hedeflerine iliskin olarak tespit ettigi risklerin, herhangi bir
cevap verilmeden Onceki seviyesini ifade eder.

h)Kalinti Risk Seviyesi: Riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in alinan 6nlemlerden sonra
arta kalan riskleri ifade eder.

)Risk Istahi: Universitenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir.

i)Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin ve iist diizey politikalarin
yazili olarak ortaya kondugu belgedir.



j) Risk Yénetim Siireci: Universitenin amag ve hedeflerinin, bu amag ve hedefler dogrultusunda
ylriitiilen faaliyetlerin, mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde gerceklestirebilmesi
icin makul bir glivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya
durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

K)Risk Sorumlusu: Risk sorumlusu risk ile dogrudan ilgili olan, riski gézlemleyen, eger risk ciddi
ise tedbirleri alan veya iist yonetime ileten kisiyi ifade eder. Bu kisi fakiiltelerde dekanlar;
enstitiiler, yiiksekokul, meslek ytliksekokullar ve rektorliige bagli boliim baskanliklarinda boliim
baskanlar1 ve arastirma merkezlerinde miidiirler; rektorliige bagl koordinatorliiklerde
koordinatdrler; idari alanda genel sekreter ve bagli daire bagkanlari, egitim-6gretim birimlerinde
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii sekreterleridir.

1) Olasihik Puami: Riske iligkin olayimn meydana gelme olasiligidir.

m) Etki Puam: Riske iliskin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iliskin
puandir.

n) Toplam Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarinin ¢garpimi sonucu ortaya ¢ikan puandir.

0) Toplam Kalint1 Risk Puam: i¢ denetim sonunda belirlenen olasilik ve etki puanlarimnin ¢arpimi
sonucu ortaya ¢ikan puandir.

0) Erken Uyar1 Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in
erken uyar1 saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonuglari, sikayetler vb.)

p)Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak iizere almacak &nlemler ile
ortaya ¢ikaracagi firsatlardan yararlanmak tizere yiiriitiilecek faaliyetlerdir.

r) Risk Onem Derecesi Matrisi: Risk analizi calismalari sonucunda tespit edilen ve
derecelendirilen riskleri igerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki
degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan siniflandirma gesididir.

Universitemiz Risk Matrisinde risk seviyeleri puanlama ile degerlendirilir. Risk matrisleri dogal ve
kalint1 riskler igin ayr1 ayr1 hazirlanabilir.

ikinci Boliim
Gorev ve Sorumluluklar

Universite Risk Yénetim Kurulu:

Madde 5- Universite Risk Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universitenin Risk Strateji Belgesi’ni hazirlayarak Rektdriin onayina sunulmasi,

b) Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalarin belirlenmesi,

¢) Universitenin yiiksek dncelikli risklerinin belirlenmesi ve tutarl bir sekilde yonetilmesi,

d) Universitenin risk ydnetimi siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem planlarinin
uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen durumun degerlendirilmesi,

0) I¢ ve dis denetim raporlarindan yararlanarak prosediir ve siireglerdeki degisikliklerin tespit
edilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi.

g) Universitenin risk durumunu etkileyebilecek temel kararlarin onaylanmasi.

Universite Risk Yénetimi izleme ve Degerlendirme Ekibi:

Madde 6- Universite Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme Ekibinin gérev ve sorumluluklar:
sunlardir;

a) Risk Yonetim Kuruluna ¢alismalarin yiiriitilmesinde destek olunmasi,



b) Akademik ve idari birim yoneticileriyle isbirligi i¢inde ¢alisarak risk yoOnetimi siirecinin
uygulanmasina yardimci olunmasi,

¢) Risk Strateji Belgesinde belirledikleri siklikta toplanarak Universitenin risk yonetim siireglerinin
etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirmek suretiyle iist yoneticiye
raporlanmasidir.

¢) Universitenin risk yonetimi siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem planlarinin
uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen durumu degerlendirmek ve iist yonetime bilgi
vermek,

d) Risk ydnetim sisteminin Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans
programi dogrultusunda stirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglamak,

e) Risk yonetiminin yillik gbzden gegirilmesinde Risk Yonetim Kuruluna destek olmaktir.

Madde 7- Birim yoneticisinin gorevleri agagidaki gibidir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini saglamak,

b)Universitenin karsilastigi temel riskleri belirlemek, analiz etmek, alt birimlerin bilgi ve
uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmek,

¢) Karsilasilan risklerin yonetilmesi i¢in belirlenen 6nleme faaliyetlerini uygulamak.

Madde 8- Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligia bagli i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii’niin gérevleri
asagidaki gibidir;

a) Mali siiregleri belirlemek, mali siireglerin isleyislerine iligskin standartlar1 olusturmak ve bu
stireclere iliskin risklerin ilgili birimlerle birlikte belirlenmesini ve yonetilmesini saglamak,

b) Mali is ve islemlere iliskin Universite Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Ekibine belirli
periyodlarda raporlamak,

g) Mali is ve islemlere iligkin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iligskin diizenlemeler
yaparak Ust Yoneticinin Olur’u ile uygulamaya konulmasini saglamaktir.

Uciincii Boliim
Kurumsal Risk Yonetiminin Uygulamasi

Kurumsal Risk Yonetim Metodu

Madde 9- Kurumsal risk yonetimi siireci uygulanmaya baslandiginda, her bir risk kayit altina
almir ve takibi yapilir EK:1). Risklerin kayit altina alinmas: fakiilte dekanlari, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokulu miidiirleri ve daire baskanlar: tarafindan risk kayit formu kullanilarak yapilir
(EK: 1). Takibin siklig1 riskin ciddiyetine gore degisir.



Madde 10- Qniversitede kayit altina alinan riskler su alt gruplardan ibarettir:

a) Egitim ve Ogretimle ilgili riskler,

b) Arastirma ve Gelistirmeyle ilgili riskler,

¢) Uygulama ve Hizmetle ilgili riskler,

d) Idari ve Destekle ilgili riskler,

e) Kurumsal riskler,

Madde 11- Universitenin Kurumsal Risk Y&netimi ilkeleri asagidaki gibidir:

a) Problem ¢6zlimiinde acik ve yenilik¢i bir yaklagim sergilenmelidir.

b) Universite, tiim risklerin ortaya konulmasi ve ¢dziilmesi konusunda dzenli ve dngoriilii bir tavir
sergiler.

¢) Siire¢ Sorumlular1 olan fakiilte dekanlari, boliim baskanlar1 ve daire bagkanlar1 sorumlu olduklari
akademik birim ve boéliimlerde, risk yonetiminin uygulanmasi yoniinde sorumluluk alirlar ve
caligsanlar tesvik ederler.

Madde 12- Riskler kayit altina alindiktan sonra derecelerine gore puanlanir. Bu derecelendirme
risklerin “olasilik” ve “etki” puanlarina gore yapilir. Bu puanlarin birbirleriyle ¢arpilmasi ise
toplam risk puanin verir.

Madde 13- Risklerin takibi agisindan iki esik vardir; olasilik ve etki. Etki puanlamasi 6nemsizden
(1) baslar ve ¢ok ciddi (5) ile son bulur. Olasilik puanlamasi ¢ok diisiikten (1) baslar ¢ok yiiksek ile
(5) biter. Toplam risk puani ise (5x5) 1-25 arasinda puanlar1 igerir. Bu puanlama riskten sorumlu
olan kisinin goriislerine gore olusur.

Madde 14- Puanlama matrisi asagidaki ilkelere gore diizenlenir;

a) Riskin olasihik puam: Risklerin ortaya ¢ikma ihtimallerini ifade eden Risk Olasilik Puani
asagidaki tabloda verilen dlgeklere gore degerlendirilerek belirlenir. Risk Olasilik degerleri;

Tablo 1 Risk Olasihk Puan Degerleri

Risk Olasilik Puani Tanim
1 Cok diisiik
2 Diistik
3 Orta seviyede
4 Yiiksek
5 Cok yiiksek

b) Riskin etki puani: Risklerin etki degerlerini ifade eden Risk Etki Puani asagidaki tabloda
verilen dlgeklere gore degerlendirilerek belirlenir. Risk Etki degerleri;



Tablo 2 Risk Etki Puan Degerleri

Risk Etki Puam Tanimi
1 Onemsiz
2 Az 6nemli
3 Orta seviyede
4 Ciddi
5 Cok ciddi

Madde 15- Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, riskin hedefe etkisine ve ortaya c¢ikma olasiligina goére analiz edilip,
degerlendirilmelidir.

a) Riskin etkisi; riskin, Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetleri gergeklestirme yetenegi iizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

b) Risk olasilik puani; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimalini ifade eder.

¢) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin 6l¢tilmesi, onceliklendirilmesi
ve kaydedilmesi agamalarini kapsamaktadir.

d) Etki ve olasilik puan durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak olgiiliir. 5 ¢ok yiiksek etki/olasilik puan
derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik puan derecesini ifade eder.

e) Risklere etki ve puanlarinin verilmesi i¢in EK-4’ de yer alan Risk Degerlendirme tablosu kullanilir
ve puanlar EK-5" de yer alan Risk Analizi Tablosuna kaydedilir, oylamalar kayit altina alinir.

f) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gergeklesme olasiligt
ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimu ile risk seviyesi belirlenir. (yiiksek, orta, diisiik)

g) Olgiilen riskler, risk puanina gére Ek-6 da yer alan matrise konumlandirilarak énceliklendirilir.

h) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

1) Risk degerlendirmesi ile séz konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi
cercevesinde risk yanitlama plani yapilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 16 — (1) Bu Ydnergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yirirlik

Madde 17— Bu yonerge Universite Senatosu tarafindan kabulii tarihinden itibaren yiiriirliige
girer.

Yiiriitme

Madde 18 — Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiirtitiiliir.





