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EK 1. SUBU KURUMSAL RiSK KAYIT FORMU

RiSKiN ADI
RiSKiN KISA
TANIMI
NEDENLERI
SONUCLARI
ONLEME
FAALIYETLERI
ERKEN UYARI
GOSTERGELERI
[] Egitim Ogretimle Tlgili Riskler
[] Arastirma Gelistirmeyle Tlgili Riskler
IGLGILI RISK [] Uygulama Hizmetle lgili Riskler
RUBU ) .
[] idari Destekle Ilgili Riskler
[] Kurumsal Riskler
Toplam Risk P
Risk Olasihk Puani Risk Etki Puam oplam Risk Fuant
RiSK PUANLAMASI



Genel Agiklama

Risk Adi: Kayit edilen riskin adi.

Risk Kisa Tanimi: Belirlenen riskin kisaca tanimlanmast yapilir.

Nedenleri: Riskin olusmasina sebep olan unsurlar ve durumlar nelerdir belirlenir.

Sonuglari: Riskin olugsmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglar ifade edilir.

Onleme Faaliyetleri: Riskin olusmasin engellemek ya da etkisini azaltmak iizere yapilabilecek faaliyetlerdir.
Risk Gruplari: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde belirlenen 5 Ana Risk Grubundan
hangisiyle ilgili oldugu belirtilir.

Risk: I¢ denetimler yapilmadan 6nce bir kurumun karsilastig1 risktir.

Risk Olasihik Puani: Riske iligkin olayimn meydana gelme olasiligidir.

Risk Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iligkin puandir.
Toplam Risk Puam: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikar.

Erken Uyar Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in erken uyar1 saglayan
gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonuglari, sikayetler vb...)



Ek 2: Risk Etki ve Olasilik ve Degerlendirme Tablosu

. Mevcut Risk Onem derecesi
Onceki Risk Puanlar1 Puam
. Risk » Son Gozden Gecirmeden Bu Yana Riskte — — Simdiki Durumu
= S (numara ve adi) = ‘S Meydana Gelen Temel Degisiklikler = o= (Renkle)
7] _,x_, @ _{, Y > =
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Ek 3: Risk Faaliyet Degerlendirme Tablosu

Risk
(Numara ve Adi)

Mevcut Risk
Onem Derecesi

Risk Onleme Faaliyetleri

Onleme Faaliyetleriyle flgili Yapilanlar




Ek 4: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

16-25

9-15

1-8

Orta

...y1//ay/giin Stratejik amag ve Universitenin/birimin /alt | Universitenin Bilerek veya
icerisinde hedeflere ulasmada birimin faaliyetlerini etkili,| /birim/alt birim i¢in | bilmeyerek
gerceklesmesi onemli etkisi ekonomik ve verimli bir | 6nemli maddi kayba | mevzuatla
neredeyse kesin olan | olabilecek bicimde neden olabilecek uyumun
risklerdir. risklerdir. gerceklestirememesine risklerdir. Kamu saglanamamasi
Universitenin yapis1 | Gergeklesmesi neden olacak risklerdir. kaynaklarinin, durumunda
g6z Oniine alindiginda | durumunda Universitenin| Universite tarafindan | Universitenin
genellikle politika amag ve hedeflerinden kabul edilebilir /birim/alt birim
veya prosediirlerden | sapmasina dolayisiyla diizeyin iizerinde iizerinde biiyilik
kaynaklanir. amagclarini yeterince etkili, ekonomik ve | yiikiimliiliiklerin
Universitenin faaliyet | gergeklestirememesine verimli olusabilecegi
alan1 ne kadar genis | neden olabilecek kullanilmamast durumlardaki
ise riskli olaylarin risklerdir. yiiksek riskli kabul | risklerdir.
gerceklesme olasilig edilmelidir.

o kadar yiiksektir.
...y1W/ay/giin Stratejik amag ve Universitenin /birimin Universitenin Bilerek veya
icerisinde hedeflere ulagsmada /alt birimin sunmasi /birim/alt birim ig¢in | bilmeyerek
gerceklesmesi belirli diizeyde gereken hizmeti etkili, belirli bir diizeyde mevzuatla
olasilig1 olan etkisi olabilecek ekonomik ve verimli bir [ maddi kayba neden | uyumun
risklerdir. Bunlar risklerdir. Bu puan bi¢imde gerceklestirmesi | olabilecek risklerdir. |saglanamamasi
genellikle araliginda yer tizerinde belirli diizeyde | Idare tarafindan kabul| durumunda
Universitenin almakla birlikte etkisi olabilecek risklerdir.| edilebilir diizeyde Universitenin
/birimin/alt birimin stratejik amag ve etkili, ekonomik ve | /birim/alt birim
daha 6nce de hedefleri verimli iizerinde belirli
karsilastig1 veya etkileyebilecek kullanilmamasi orta | diizeyde
genel olarak kilit risklerin riskli kabul yikiimlilikleri
idarelerde kriterlerinin edilmelidir. n olusabilecegi
karsilasilmis olan belirlenmesi risklerdir.
risklerdir. gerekmektedir.
...y1l/ay/giin Stratejik amag ve Universitenin /birimin Universitenin Bilerek veya
icerisinde hedeflere ulasmada ¢ok | /alt birimin sunmasi /birim/boliim igin ¢ok | bilmeyerek
gerceklesme ihtimali | az etkisi olabilecek gereken hizmeti etkili, az maddi kayba neden| mevzuatla
diisiik olan risklerdir. |risklerdir. Etkiler ekonomik ve verimli bir | olacak riskledir. uyumun
Bunlar genellikle genellikle kuigtiktiir ve | bigimde gergeklestirmesi | Kamu kaynaklarinin | saglanamamast
Universitenin/birimin/ | sinirl bir alani kapsar. | {izerinde ¢ok az etkisi Universite tarafindan | durumunda
alt birimin ¢ok ender olabilecek risklerdir. kabul edilebilir Universitenin
karsilastig1 veya diizeyin altinda /birim/alt birim
neredeyse olmadigi etkili, ekonomik ve | iizerinde ¢ok
risklerdir. verimli diisiik diizeyde
kullanilmamasi, yiikiimliiliiklerin
belirli miktarin ve/veya
altinda harcanmasi sorumluluklarin
diistik riskli olarak olugabilecegi
kabul edilmektedir. | durumlardaki

risklerdir.




Ek 5: Risk Analiz Tablosu

Olasihk Puam Etki Puam
Risk | .. . . ) ) . . . 1-Cok disiik 1-Onemsiz | TOPIAM | ik
Risk Gruplar Risk Tanimi Nedeni Erken Uyarn Gostergeleri Onleme Faaliyetleri 2-Diigiik 2-Az énemli Risk D
Numarasi 3-Orta Seviyede 3-Orta seviyede | Puam urumu
4-Yiksek 4-Ciddi

5-Cok Yiksek 5-Cok ciddi




A |Risk Numarasi:Risk kaydindaki sira numarasidir.

B | Risk Gruplari: Universitenin Ana Siireglerine gore risk gruplari olusturulmustur.

C | Risk Tammm:Kayit altina alinan riskin, kaybin kisa agiklamasi.

D | Nedeni: Riskin olugsmasina sebep olan unsurlar ve durumlar

E | Erken Uyar Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in erken
uyar1 saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonuglari, sikayetler vb...)

Onleme Faaliyetleri: Riskin olusmasim engellemek ya da etkisini azaltmak iizere yapilabilecek
faaliyetlerdir.

Olasilik Puam: Riske iliskin olayin meydana gelme olasiligidir.

1-Cok diisiik; 10 yillik zaman dilimi iginde gergeklesme olasiliginin bulunmamasi
G | 2-Diisiik;10 yillik zaman dilimi iginde ger¢eklesme olasiligmin bulunmasi

3-Orta Seviyede; 5 yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiliginin bulunmasi
4-Yiiksek; 2 yillik zaman dilimi iginde gergeklesme olasiliginin bulunmasi

5-Cok Yiiksek;1 yillik zaman dilimi iginde gergeklesme olasiliginin bulunmasi

Etki Puani: Riske iliskin olaym meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iliskin puandir.
1-Onemsiz; Universiteye etkisi yok.

H | 2_Az 6nemli;Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durumun iiniversitenin sayginligini ve performansini
onemli ve devamli bir bi¢cimde etkilemesi ihtimali zay1f.

3-Orta seviyede;Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durumun iiniversitenin sayginligini ve
performansini etkilemesi ihtimal fakat orta vadede kolaylikla halledilebilir.

4-Ciddi; Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum iiniversitenin sayginligini ve performansini 6nemli
derecede etkileyebilir ve ¢oziilmesi i¢in gayret gerektirir. Fakat orta vadede kurumun varligini
tehlikeye sokmaz.

5-Cok ciddi;Orta vadede ¢oziilmezse kurumun varligini tehdit edebilir.

Toplam Risk Puani: Olasilik Puani x Etki Puani'dir. Toplam Risk Puanina gdre uygun skalada hiicreler
renklenmektedir.

J Degisiklik Durumu: Eger Risk Tanimi, Nedeni, Erken Uyar1 Géstergesi, Onleme Faaliyetlerinde bir
degisiklik yapildiysa, burada degisikligin nerede oldugu belirtilmelidir.




EK-6: Risk Haritasi

— o

OLASILIK PUANI

¢ Riskler degerlendirilirken ti¢lii bir kategori kullanilir.

0,

++ Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tlizere trafik 1siklar1 kullanilmaktadir.

¢ Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

e Yesil renk: Diisiik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya
Onlem gerektirmiyor.)

e Sari renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiztya donme potansiyeline sahip.
Yakindan takip gerektiriyor.)

e Kirmizi renk: Yiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bicimde yonetilmeyi ve acil
miidahaleyi gerektiriyor.)

++ Risklerin renk kodlari ile gosterilmesi riskin dnem derecesinin kolayca goriilmesine

yardimet olur.



Ek 7: Risk Istah

ORTA
Stratejik Risk v
Yasal Risk v
Ekonomik/Mali Risk v
Operasyonel/Faaliyet v
Riski




Ek 8: Kontrol Tanimlar: Tablosu

. Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip kurum tarafindan kabul
Onleyici edilebilir seviyede tutmak i¢in uygulanmas: gereken kontrollerdir.

Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne

Tespit Edici oldugunun tespiti amaciyla gergeklestirilen kontrollerdir.
Kontroliin

islevi Risklerin gergeklesmemesi veya risk olustugunda ortaya cikacak
slevi
Yonlendirici etkiden kaginmak amaciyla gergeklestirilen kontrollerdir.

Risklerin gerceklestigi durumlarda ortaya ¢ikan tehditlerden

kaynaklanan istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmak veya
Diizeltici . )
diizeltmek amaciyla gergeklestirilen kontrollerdir.

Siireg igerisinde ¢alisanlarca manuel olarak

Kontrol Manuel gergeklestirilen kontrollerdir.
Otomasyon

Seviyesi Otomatik

Sistem igerisine yerlestirilen, bilgisayar ya da otomasyon

sistemleri destekli kontrollerdir.

Kontroliin uygulanmamast halinde yiiriitiilen faaliyetin sekteye ugramasi,

Anah mali kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi hususlar yasanmasina neden olan
nahtar
Kontrol kontrollerdir.

Onem Seviyesi Kontroliin uygulanmamasi halinde yiiriitiilen faaliyetin sekteye ugramasi,|
Ikincil mali kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi hususlar yagsanmasina neden olmayan|
kontrollerdir.

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk






